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Prologo

Tim Shea

En primer lugar, me sorprendidé que Méaximo me pidiera que escribiera un

prologo sobre el gran MJ, pero...soy una de las pocas personas que ha llegado
a “trabajar” con ¢l (no a jugar, desgraciadamente, solo a trabajar), asi que alla
vamos.

Este libro trata de TODAS las cosas que no sabias de Michael Jeffrey
Jordan. Desde Wilmington, NC, en 1963 al presente te acerca a sus
pensamientos, a su vida y experiencias profesionales, a sus amigos y enemigos
y a muchos detalles que hasta ahora han sido poco conocidos o nunca puestos
por escrito. No creo que todos los libros y articulos sobre ¢l merezcan la pena
leerse, pero si quieres conocer a MJ y de donde procede, entonces debes leer
este libro.

Sobre todo, y esto puede parecer obvio, Michael Jeffrey Jordan como
jugador, en este mundo, pertenece al reducido grupo de deportistas a los que,
como Pelé, Maradona, Tiger, Ali, Beckham, se los reconoce con varios
nombres. Es MJ, His Airness, Michael o (Be like) Mike. Aparece en paginas
web de todo el mundo y es universalmente considerado como el mejor jugador
de la historia del baloncesto. Cuando jugaba era el rey, y sus rivales en la
NBA llegaron a denominarlo un dios. No hace falta decir mas.

La historia de MJ es la de un hombre que cambid la manera en la que se
juega y se concibe el baloncesto. Michael fue un puente desde el pasado,
desde la época del “juego en equipo” a la actual época de “be like Mike”,
creada partido a partido, temporada a temporada, con esos uno contra uno,
crossover, pivotes y mates que solo €l podia hacer y que nos volvian locos.
Incluso ahora, cuando veo a Kobe con sus expresiones, sus posturas o dando
ordenes a sus compafieros, veo a MJ. La imitacion ES la forma mas sincera de
alabanza. También yo saludo a His Airness.



Como jugador, MJ estaba obsesionado con superar obstaculos. Trabajo sin
descanso para mejorar en cada faceta, cada entrenamiento y cada partido.
Cada vez que oia una critica a su juego, trabajaba para demostrar que esa
critica era erronea. Cuando los expertos dijeron que no era un buen defensor,
consiguid que lo incluyeran en el NBA All Defensive Team. Cuando dijeron
que era un mal tirador exterior, que sOlo era un saltarin con buen fisico, se
convirtio en un excelente tirador. Se convirtidé en Michael Jordan porque es lo
que esperaba de si mismo.

“Su ambicidn no se puede describir con una lista de nimeros en un libro
de récords. Queria ser, en cualquier temporada, en cualquier ciudad, en
cualquier dia, en cualquier estadio — en cada partido, en cada jugada, sin
importarle quién mas estuviera presente — el mejor jugador en la cancha.
Queria ser el jugador en cuyas manos estuviera el destino del partido.
Esperaba entregar la victoria en ese partido, en cada partido, a su equipo.
Esperaba dominar, no por hacer algo bien sino por hacerlo todo bien...Su
ambicion era alin mas asombrosa: queria ser perfecto, no en algo sino en todo;
comportarse, en otras palabras, como un dios.”

Estas lineas no se escribieron sobre Michael Jordan, pero jqué bien se le
aplican! Proceden del libro Joe DiMaggio: The Hero's Life, de Richard Ben
Cramer, que describe el primer héroe deportivo estadounidense, la estrella del
béisbol Joe DiMaggio de los NY Yankees. Joe también era conocido por
varios nombres...“DiMag” era uno de ellos. Cincuenta afios después y en una
nueva era de las telecomunicaciones, MJ se convirtié en el nuevo DiMag y
mucho mas, aunque a diferencia de Joe no se casd con otro icono americano,
como Marilyn Monroe.

Al final, la palabra que los define a ambos es Ganador.

Durante el calido y himedo verano de North Carolina del 2006 yo formaba
parte de los Charlotte Bobcats como director de scouting internacional. En
primavera MJ se habia incorporado a la franquicia en calidad de managing
partner, después de un periodo en el que sélo habia actuado como
“consejero” del orgulloso propietario de los Bobcats, Bob Johnson. Pasamos
tiempo en la war room y probando jugadores, codo con codo, pero nunca
aparecia sin un acompaiante o alguien que le sirviera de asistente. Su
vestimenta diaria de trabajo era siempre hecha a medida y rematada con una



camisa o chaqueta deportiva de seda y lino (lo pregunté¢) cuyo valor superaba
ampliamente lo que yo pago de hipoteca. ;Y eso por no hablar del calzado!
Ademas, MJ cultivaba un aire de divinidad que parecia el del Papa. El poder
y la elegancia que su presencia aportaba a esa sala del draft color gris sucio
era tremenda. Hacia que comprendieras la frase “es bueno ser el Rey”.

Asi que, ;como puedo describir a un icono? ;Como se juzga a un icono?

Cada uno de nosotros tiene su propia escala personal de valores, esas
cualidades que usamos para medirnos a nosotros mismos y a los demas,
pero...;como puedo yo, un simple ser humano, describir a un hombre que vive
en un mundo muy diferente al del resto de nosotros? ;Se pueden aplicar las
virtudes de la castidad, moderacion, caridad, diligencia, paciencia,
amabilidad y humildad a Michael Jordan? Pensaba, ;se pueden aplicar los
pecados de la ira, avaricia, pereza, orgullo, lujuria, envidia y gula a His
Airness?

Mi experiencia con MJ fue breve y tuvo un Comienzo y Final definidos. El
Comienzo se produjo cuando me encontré¢ cara a cara con ¢l, a distancia
suficiente para estrecharnos las manos. Bernie Bickerstaff, que le estaba
sirviendo de asistente, me presentd diciemdo: “Este es Tim Shea, nuestro
hombre en Europa”. El Final llegd cuando MJ mir6 brevemente hacia mi y
dijo: “Si, ya sé quién es”, y apartd la mirada. Sin apretones de manos ni
saludos, y si joucH! Es lo que hay, como se suele decir. No guardo rencor y le
deseo suerte.

El resto es historia: “Nosotros” elegimos a Adam Morrison con el niimero
3 del draft. “Nosotros” descartamos elegir a Brandon Roy (n° 6), Rudy Gay (n
© 8) y Tyrus Thomas (n° 4). Sigo sin saber por qué. Fue el mismo draft en el
que Sergio Rodriguez fue elegido con el nimero 27 (me gustaba Sergio, pero
no para el n° 3).

Dentro de algin tiempo, cuando todo haya terminado, el legado de Michael
Jordan estara dividido en dos partes, una como jugador y la otra como
ejecutivo; en ésta ultima sin duda su eleccion de Kwame Brown en Washington
pesara en su contra (aunque muchos otros general managers de la NBA tenian
también una gran opinion de Kwame entonces), igual que la eleccion de Adam
Morrison. Por otra parte, contratar al entrenador Larry Brown contard como un
acierto.



Ahora MJ es un propietario en la NBA. Es el gran salto. MJ anuncié que
convertirse en propietario de los Bobcats era “un suefio hecho realidad”. Sin
embargo, quedan preguntas por resolver. ;Demostrara el mismo compromiso y
la misma capacidad de trabajo que tuvo como jugador? ;Estard dispuesto a
afrontar los desafios del scouting, los viajes, el tiempo, el control financiero
del dia a dia, los compromisos del equipo, los eventos civicos y sociales, las
relaciones internas en el club y la plantilla, etcétera? ;jFomentara sus
relaciones comerciales con los demas ejecutivos de la NBA? ;Ira a vivir a
Charlotte? Son muchas preguntas.

Ya veremos.

Disfruta de este libro y recuerda: el deseo de muchos es “Be like Mike”
(yo también). Pero diria que tengas cuidado con lo que deseas...porque quizas
sea soOlo envidia.

Disfrutalo.

Tim Shea



Wilmington, 1963-81

Cuando me ves jugar a mi, ves jugar a Larry.

Si hay dos arquetipos clasicos en el baloncesto estadounidense son, sin duda,

el negro atlético procedente de un barrio marginal y el blanco tirador
originario

de alguna recondita comunidad rural. Quiza no sea sorprendente, entonces,
que el jugador que logré superar cualquier barrera racial o social tenga un
origen familiar tan corriente que roza lo vulgar.

Michael Jeffrey Jordan naci6 el 17 de febrero de 1963 en el Cumberland
County Hospital de Brooklyn, Nueva York, hijo de James y Deloris Jordan.
Nada quedo6 en ¢l de la gran ciudad, sin embargo; sus padres procedian de la
Carolina del Norte agraria y a ella volvieron en cuanto tuvieron oportunidad,
convertidos en una de tantas familias afroamericanas pertenecientes a la
generacion que logrd dar el salto de mano de obra del campo a solida clase
media de toda la vida.

Sus padres se conocieron a mediados de la década de los cincuental, y
como no podia ser de otra forma fue gracias a un partido de baloncesto. James
Jordan jugaba de base en el equipo del instituto Charity High de Wallace, la
diminuta ciudad de Carolina del Norte en la que habia nacido. Enfrente, el
instituto Pender County High School donde jugaban Edward y Eugene Peoples
de Rocky Point. Un pequefio grupo de amigos y familiares entre los que se
encontraba su hermana Deloris habia acudido a animarlos, y después del
partido algunos jugadores de Wallace se ofrecieron a llevarlos de vuelta a
casa en sus coches. James Jordan llevo a Deloris y a uno de sus primos, pero
no le llamo la atencion hasta que llegaron a su destino. “No te habia visto, eres
muy bonita.” “Y ti eres muy descarado”, le contesto Deloris. “Puede, pero
algin dia me casaré contigo.” Inicialmente, Deloris Peoples rechazo sus
avances (“sabia que estaba saliendo con otra”), pero James Jordan no se dio



por vencido. Corté inmediatamente con la otra chica y no cejé hasta conseguir
una cita. Aunque el pretendiente era del agrado de los padres de Deloris, éstos
opinaban que su nifia era demasiado joven para comprometerse en serio, y que
James (de dieciocho afios, tres mas que ella) iba demasiado rapido.
Afortunadamente, pensaban, €l terminard pronto el instituto, se marchara y
seguiran cada uno con su vida.

James Jordan no queria trabajar en el campo como sus padres, sino en la
fabrica de General Electrics situada en Wallace. Para ello, tom6 uno de los
caminos clasicos en EE.UU. para los miembros de las minorias que buscan
salir de su pueblo y adquirir una formacion: el Ejército. James Jordan se alisto
en la Fuerza Aérea, y fue destinado a la base de Langley (Virginia) donde lo
adiestraron como mecanico. Al marcharse le dijo a Deloris que volveria para
casarse con ella, pero en ese momento no parecia demasiado probable. Ella
también se iba a marchar, ya que se habia matriculado en el prestigioso
Tuskegee Institute (Alabama). Pero la distancia y la nostalgia fueron excesivas
para Deloris, que abandono sus estudios y volvid a casa después de sélo un
semestre. Alli se reencontr6 con James, de permiso, y €l le pidido que se
casaran. Sus padres tendrian que aceptar que su nifiita se habia hecho mayor.

El matrimonio tuvo un total de cinco hijos, en dos tandas: primero llegaron
Ronnie (1957) y Deloris (1958), mientras James Jordan aun estaba en el
Ejército; luego vinieron Larry (1962), Mike (1963) y Roslyn (1964). Para
entonces, James ya habia completado su periodo de alistamiento, y se disponia
a buscar la manera de aprovechar su preparacidon en el sector civil, que
ofrecia mejores oportunidades que la vida militar. Asi fue como nacié Michael
Jordan en Brooklyn, donde residia temporalmente la familia mientras James
Jordan pasaba las noches en cursillos de mecéanica (hidraulica y transmisiones
automaticas) ofrecidos por General Electrics, y de dia se ganaba la vida
conduciendo un camion.

La intencion de los Jordan habia sido volver a su Carolina del Norte, y asi
lo hicieron cuando Michael tenia apenas dos afios. Su padre se incorpor6 al
trabajo que siempre habia buscado, como operario de maquinaria en la fabrica
de General Electrics en Wallace, y la familia vivio de alquiler hasta que
pudieron comprar una parcelita para construirse una casa. Esa vivienda de dos
plantas situada en el barrio de Weavers Acres de Wilmington, la ciudad mas



importante de la region, fue el hogar definitivo de los Jordan. Trabajando por
las tardes y los fines de semana, James Jordan la construyo en la calle Gordon
Road para que tuviera todo lo que deseaban: una casa grande, de dos plantas,
para una familia numerosa; un gran patio (the Rack, lo llamaron) en el que los
nifios pudieran practicar cualquier deporte; enfrente la iglesia, y a pocos
kilometros la playa. Parecia el guion de la telecomedia de ambiente familiar
mas corriente y vulgar.

Incluso los varones de la familia Jordan parecian hechos en serie sobre el
modelo del padre: no demasiado altos (alrededor de 1,70 m) pero fuertes y
atléticos, habiles con las manos en cualquier labor mecénica, independientes y
trabajadores desde muy jovenes, y atraidos por la disciplina de la vida militar.
Bueno, al menos dos de los tres. Ronnie y Larry disfrutaban ayudando a su
padre en cualquier arreglo o chapuza (empezaron trayendo los ladrillos para la
casa), y desde muy jovenes fueron buscandose trabajos para ganarse un dinero
extra, recogiendo tabaco o conduciendo el autobus del instituto; también se
inscribieron en el Reserve Officer Training Corps, una especie de milicia de
instituto para los interesados en una futura carrera militar (Ronnie se alistd en
el ejército en 1975 y en 2005 se retird con honores después de treinta afios de
servicio).

Mike parecia hecho de otra pasta. Eludia cualquier labor doméstica,
llegando al extremo de gastar su asignacion pagando a otros para que
cumplieran sus tareas, y preferia pasar el tiempo tumbado en el sofa viendo la
television. Tampoco mostraba inquietudes militares, y el trabajo no le atraia lo
mas minimo: probo a recoger tabaco como sus hermanos y durd un dia, su
madre le busco un trabajo en un hotel y no aguanté una semana en una de las
experiencias mas vergonzosas de su infancia (primero pasdé horas en el
vestibulo del hotel esperando al encargado sin que nadie le avisara de que se
habia marchado, y luego el trabajo consistia en barrer la acera con el miedo de
que algiin conocido le viera). No es que la familia necesitara el dinero, mas
bien al contrario; James Jordan iba ascendiendo en la fabrica hasta alcanzar el
cargo de supervisor, también contaba con su pension militar y Deloris empezo
a trabajar en un banco en cuanto todos sus hijos estuvieron escolarizados. Pero
en casa de los Jordan se valoraba la independencia y la capacidad de buscar
recursos propios. El pecado cardinal del joven Mike a ojos de su padre, sin



embargo, era su torpeza. “Creia que yo nunca llegaria a nada porque no tenia
ninguna habilidad manual, ninguna habilidad mecénica”, escribiria Michael
Jordan afos después. Para James Jordan, cualquiera capaz de trabajar con sus
manos tendria siempre un empleo asegurado; pero era mas que e€so, e€sa
capacidad manual y mecénica formaba parte intrinseca de lo que significaba
ser un hombre, especialmente en la familia Jordan. Era la herencia que habia
transmitido a sus otros hijos, pero no a éste. En las reuniones familiares en las
que James intentaba compartir alguna tarea con sus hijos, pronto llegaba la
sentencia: “Vete a la cocina con las mujeres”. Posteriormente, Michael Jordan
ha declarado que se sentia mucho mas cémodo fregando platos con las mujeres
que trasteando herramientas con los hombres. Al fin y al cabo, ja qué hijo le
ha pesado decepcionar a su padre?

Como buen hijo menor, entre los varones, el pequefio Mike era mas
inquieto y travieso que sus hermanos. Algunas biografias han presentado la
infancia de Jordan como una serie de dramaticos encuentros con la muerte,
empezando por la amenaza de aborto que sufrid6 Deloris cuando su madre
fallecio durante el embarazo. Quizas el accidente mas grave se produjo cuando
tenia dos afios y echo mano a los cables con los que su padre habia llevado
una luz hasta el coche para repararlo; el calambrazo se quedo6 en un susto, pero
pudo ser peor. En realidad, la mayoria de los incidentes carecen de especial
dramatismo y parecen las travesuras normales de un nifio de su edad. Siendo
un bebé se quedd encajado entre su cama y la pared, con cinco afios se reband
el dedo gordo del pie con un hacha cuando intentaba cortar lefia como sus
hermanos, con doce, €l y su hermano Larry cogieron la motocicleta de su padre
e intentaron imitar las acrobacias del famoso Evil Knievel, y terminaron en
una zanja con la boca llena de tierra. Pero habia una actividad de las que
gustaban a su padre en la que el pequeiio Mike no era ni perezoso ni torpe: el
deporte.

James Jordan habia construido una pista de tierra para que sus hijos
pudieran jugar bajo la supervision de sus padres, y fue el mejor regalo que
pudo hacerles. La genética habia sido generosa con la transmision de sus
virtudes atléticas, y asi por ejemplo Ronnie completaria con 36 afos el
durisimo curso de adiestramiento como paracaidista, mientras compafieros
suyos con la mitad de esa edad no podian resistirlo. Pero el gran atleta de esta



familia de deportistas era Larry: fatbol, béisbol, baloncesto, atletismo...Su
salto era ain mayor que el de Michael, y tenia la capacidad atlética y la
ambicion de un deportista profesional atrapada en un cuerpo imposible para la
¢lite. “Larry era tan intenso y tan competitivo”, diria su entrenador de instituto,
“que si hubiera medido 1,90 m en lugar de 1,70 estoy seguro de que Michael
habria sido conocido como el hermano de Larry, y no al revés”. Larry Jordan
llego6 a jugar profesionalmente en los Chicago Express de la WBL, 1a liga para
jugadores de menos de 6-4 (1,90 m), pero su fichaje fue por motivos
publicitarios, ya que el equipo era propiedad de los Bulls. Era el ultimo
jugador de la plantilla, al que el publico reclamaba cuando el partido estaba
sentenciado, y después de dos temporadas se retiro.

Pero en Wilmington Larry era el rey y Mike el aspirante al trono. A pesar
de que era mas alto, el joven Michael no podia competir con las superlativas
capacidades atléticas de su hermano mayor, que le derrotaba una y otra vez en
las canastas de the Rack en cientos de “uno contra uno” jugados durante afios.
Sin embargo, esta lucha constante por la victoria deportiva (y quiza por el
aprecio paterno) no generd una enemistad entre los hermanos. Antes al
contrario, Mike profesaba por Larry una admiracion sin limites. Incluso afios
después en la universidad seguia hablando de las hazanas de su hermano a la
menor ocasion, llevando el mimero 23 en referencia a su 45, imitandolo
inconscientemente ante sus amigos. A pesar de que Michael Jordan ha
declarado varias veces que nunca tuvo idolos, es mas que probable que
hubiera un tiempo en el que su idolo era su hermano Larry, y sus
enfrentamientos un largo rito iniciatico. Porque la admiracion y el carifio
nacian de la lucha sin cuartel de dos jovenes deportistas incapaces de aceptar
la derrota.

Eso no significa que fueran los tnicos que jugaban en esa cancha de tierra,
ni que s6lo hubiera baloncesto. En cualquier momento podian encontrarse alli
una o dos docenas de chiquillos jugando, y el entretenimiento favorito era el
deporte nacional: el béisbol. Wilmington era, como toda Carolina del Norte en
esta €poca, un auténtico hervidero de tension racial; en febrero de 1971 se
produjeron gravisimos disturbios durante los cuales grupos de activistas
negros y de supremacistas blancos se enfrentaron en las calles, con el
resultado de dos muertos, seis heridos y varias tiendas y locales arrasados. La



Guardia Nacional tomo6 la ciudad, y un discutido juicio envié a la carcel a un
grupo de activistas conocidos como “los diez de Wilmington”. En medio de
este ambiente, el matrimonio Jordan abordé la dificil tarea de ensefiar a sus
hijos a tratar a los demas con absoluta indiferencia hacia su color de piel, y
también a saber que el racismo era un signo de ignorancia y ellos no debian
rebajarse a ese nivel. Que su innegable éxito permitiera en el futuro a Michael
Jordan moverse con comodidad en cualquier ambiente es quizd lo menos
importante.

El primer amigo del pequeiio Mike fue Dave Bridgers. Si, era blanco. Y
no, no importd. Como los Jordan, los Bridgers eran recién llegados a la ciudad
(desde Dakota del Sur, en su caso) y eso unio a los nifios. Pero, sobre todo, 1o
que hizo fue que Dave Bridgers huyera de la tension del inminente divorcio de
sus padres y pasara todo el tiempo que podia en casa de los vecinos jugando
al béisbol con Mike. Con doce afios, el apodo de Mike Jordan era Rabbit
(conejo), y su idolo no era David Thompson de N.C. State sino Reggie
Jackson de los Oakland A’s. Aunque jugaban al baloncesto y al futbol
americano, la principal actividad de Jordan y Bridgers era el béisbol.
Formaron parte de varios equipos destacados a nivel estatal, y llegaron a jugar
(y perder) la final regional que daba acceso al mayor campeonato nacional, la
Little League Baseball World Series. Pero su primer éxito deportivo fue la
victoria de su equipo (patrocinado por una tienda de alimentacidn local) en el
campeonato estatal de la Babe Ruth Baseball League, en el que ademas fue
designado Mr. Baseball por la Dixie Youth Baseball Association. “Fue la
primera victoria, y siempre recuerdas la primera.” Especialmente cuando
adquirid6 cierta notoriedad local después de un partido en el que hubo de hacer
de catcher porque el titular estaba sancionado y el suplente lesionado. Jordan
se ofrecid para cubrir el puesto, pero cuando los rivales comprobaron que a
duras penas podia lanzar la bola a segunda base, amenazaron con pasarse el
partido robando bases. Durante mucho tiempo se record6 su respuesta: “You
run and 1l gun”.

En Wilmington existia una ley no escrita: los jovenes blancos jugaban al
béisbol y los jovenes negros jugaban al baloncesto. Bill Billingsly, el
entrenador de su equipo de béisbol en DC Virgo Middle School, recuerda que
“Rabbit” Jordan no tenia problemas con sus compaifieros, pero al final s6lo



quedaban tres o cuatro afroamericanos en el equipo, y el campo de béisbol
estaba en medio de un barrio predominantemente blanco. Michael Jordan y
David Bridgers ya habian tenido algunos pequefios incidentes de corte racial:
Michael le estampd un polo en la cabeza a una nifia que lo llam6 “negro”, a
David lo llamaban white trash o “amigo de los negros”, y en una ocasion se
vieron involucrados en una pelea cuando estaban trazando las lineas del
campo de béisbol antes de un partido y un chico blanco los insultd. Nada serio
ni preocupante, pero que ayuda a imaginar por qué el joven Mike se fue
acercando mas a los playgrounds de baloncesto de su ciudad. Fue alli donde
conocid al que seria su mejor amigo, Adolph Shiver, un descarado base que
botaba el baldén con un palillo entre los dientes mientras mantenia una
inagotable corriente de trash-talking con los rivales. A pesar de que con los
12-13 afos pas6 una fase rebelde y de “sentimiento racial militante”
(generado en parte por la famosa serie de television Raices), Jordan no era un
adolescente problematico. Pero tampoco estaba dispuesto a tolerar las
ofensas, vinieran de blancos o de negros: el dia que Shiver insult6 a la novia
de Bridgers, éste no tuvo ocasion de usar el palo que agarré antes de que
Jordan estampara a Shiver contra una pared y le explicara en términos
concluyentes la naturaleza inequivoca de su error.

También fue el momento en el que comenzd a superar a su hermano Larry,
algo que sin duda tuvo que ver en su mayor aficion por el baloncesto. A pesar
del temor de Michael a no crecer, que le llevo a realizar estiramientos durante
meses, su 1,80 de estatura ya superaba ampliamente a su hermano (y al resto
de miembros de su familia). Con esa ventaja de altura sumada a una velocidad
relampagueante, el joven Mike por fin alcanzd y superd a su hermano en la
cancha de juego y pudo empezar a practicar los espectaculares mates de David
“Skywalker” Thompson que veia en television. En 1978 ¢l y su compafiero de
clase Harvest Leroy Smith se matricularon en la Emsley A. Laney High
School, y ese verano acudieron al campamento de baloncesto ofrecido por su
entrenador, Clifton “Pop” Herring. El potencial de ambos jugadores era
evidente y el entrenador Herring los animo a presentarse a las pruebas para el
equipo de baloncesto. Lo que sucedid a continuacion es uno de los incidentes
mas famosos de la carrera de Michael Jordan, y sin embargo nunca ha llegado
a aclararse del todo ya que existen varias versiones contrapuestas.



El resultado final es harto conocido: Michael Jordan fue cortado en favor
de Leroy Smith. Incluso puede verse al entrenador Fred Lynch admitiendo ser
quien cortd a Jordan en el video comercial Come Fly With Me (1989). Sin
embargo, Lynch habia sido su entrenador de baloncesto en la DC Virgo; en
Laney era so6lo el ayudante, y tampoco puede llamarse realmente un “corte”. A
pesar de que el instituto habia sido inaugurado apenas dos afios antes, ya tenia
un muy buen equipo de baloncesto que terminaria la temporada 78/79 con un
balance de 15-7, fuera del torneo estatal en el ultimo momento. El base y
escolta titulares serian incluidos en el equipo ideal y recibirian becas
deportivas universitarias para baloncesto, mientras que otro recibiria una para
futbol americano. Ademas de tener ya ocho jugadores para los puestos de base
y escolta, once seniors y tres juniors? repetian del curso anterior para una
plantilla de quince plazas. S6lo habia sitio para uno mas, y no era otro base lo
que necesitaban. Segun el otro asistente, Ron Coley, “la tinica cuestion era qué
ibamos a hacer con Leroy Smith”. Tanto Smith como Jordan eran sophomores,
y como la mayoria de entrenadores de la €poca, “Pop” Herring era contrario a
incluir jugadores jovenes en el equipo antes de tiempo por miedo a que la
diferencia fisica los abrumara, ya que a esas edades un par de afios se notaban
demasiado. Pero Leroy Smith era enorme, y con sus dos metros superaba en
diez centimetros al jugador mas alto que tenian (por no hablar de Jordan, al
que le sacaba la cabeza). Smith tenia mas posibilidades de aguantar el rigor de
la competicidn, y fue elegido sin mucho debate. Se trataba de seleccionar al
ultimo jugador del banquillo, que practicamente no pisaria la cancha. ;Qué
trascendencia podia tener?

Michael Jordan no lo vio asi. Si uno de sus rasgos conocidos es la
marcada diferencia entre los hechos que le suceden y el efecto emocional que
ejercen, quizas este dia fuera el ejemplo mas claro: durante décadas uso el
alias “Leroy Smith” para registrarse en los hoteles, en un gesto mitad venganza
pueril y mitad “memento mori” para recordar el sabor del fracaso. Durante
dos semanas habia estado esperando el dia que se anunciaba el equipo, y
cuando llegd a la lista de admitidos reacciond con la incredulidad y la
racionalizacion fallida en la que todos hemos caido en circunstancias
similares: la lista era alfabética, y cuando no se encontrd en la j volvio a
comprobarla entera, a ver si era una errata y estaba en la i, o en la m, si



faltaban nombres y la lista no estaba completa, si habia otra pagina. Jordan
presume de poder evocar momentos pasados como guia para el presente, y ése
fue el dia que mostr6 esa capacidad. Para colmo, tuvo que pasar horas en el
instituto hasta que terminaron las clases y pudo volver a casa. “Me meti en mi
cuarto, cerré la puerta y me puse a llorar. No podia parar. Aunque no habia
nadie en casa dejé la puerta cerrada. Para mi era importante que nadie pudiera
verme u oirme.” Era la humillacion definitiva, ser descartado en lo que creia
hacer mejor, en lo que podia convertirlo en alguien. Aunque Michael Jordan
era muy sociable y hacia amigos con facilidad, también era dolorosamente
timido con las chicas. Ninguna se sentiria atraida por un chico a quien todos
gastaban bromas por su corte de pelo y sus grandes orejas, llamandolo
“calvito” o “cacahuete”. Le gustaba una nifia mayor que ¢l llamada Angela
West, y siempre le guardaba un asiento libre en el autobus; pero ella preferia
apretujarse con sus amigas y solo tenia ojos para los jugadores del equipo del
instituto, siempre rodeados de chicas. El joven Mike, que asistia a clases de
cocina y hogar porque pensaba que tendria que vivir solo, sentia que habia
perdido la oportunidad de ser alguien atractivo y admirado en el instituto.
Decidio dejar el baloncesto.

No era ese el plan del entrenador. “Pop” Herring era muy consciente del
nivel de Jordan, y le insistid6 para que se inscribiera en el equipo junior
varsity3 que entrenaba Fred Lynch. Fueron sus padres quienes convencieron a
Jordan, y muy especialmente su madre. Deloris no estaba del todo convencida
de que fuera positiva la creciente obsesion de su hijo por el baloncesto y temia
que afectara a sus estudios. Michael Jordan terminaria siendo sancionado con
un dia de expulsion por salir sin permiso del instituto para irse a entrenar, y
para su madre los estudios eran sagrados; Michael pasé el dia haciendo
deberes en el coche de su madre, aparcado delante de la ventana del puesto de
trabajo de ésta. Pero ain mas importante para ella era ensefiar a sus hijos a no
huir ante las dificultades, como Deloris habia hecho al volverse de la
universidad. “Mi madre debié montarme directamente en el primer tren de
vuelta”, decia, y no iba a cometer el mismo error. Si lo habian asignado al
junior varsity, su obligacion era ser el mejor del junior varsity.

La reaccion de Michael Jordan a este contratiempo, objetivamente menor,
estableci6 el patron que seguiria ante todos los desafios y obstaculos de su



vida, sin posibilidad de variacion: en primer lugar, la decepcion personal se
transforma dentro de €l en humillacion publica, que genera sentimientos de
vergiienza. Jordan, consciente de su imagen, no quiere que nadie lo vea llorar
para que no lo vean retratado de fracaso. Cuando afirma que pocos son
conscientes de hasta qué punto lo impulsaba lograr atraer a las chicas, lo
relaciona con el convencimiento de que esa falta de éxito amoroso viene de
una imagen poco respetada o admirada, y saber que resulta simpatico no es
suficiente. Por muy privada o intrascendente que sea esa decepcion, Michael
Jordan la siente grabada a fuego en su frente ante los ojos de los demas.
“Queria demostrarle a ese tipo que yo valia para el equipo”, dira del
entrenador que lo cortd, el mismo entrenador que fue el primero en reconocer
su capacidad y en trabajar con ¢l de manera especial. Entonces esa
humillacién, muchas veces inexistente, sustituye en sus pensamientos al
contratiempo personal; no tiene que superar un obsticulo, sino vengar una
afrenta. Y finalmente esa venganza sera por definicion desproporcionada, tan
excesiva que borre casi la propia existencia del ultraje. No basta con quedar
por encima, ha de quedar a una altura desde la que no se pueda vislumbrar al
otro; y no hablar nunca del tema sin sefialar la penitencia eterna del trasgresor:
“[Lynch] trabaja ahora para mi en mis campamentos de baloncesto. Siempre le
encargo los trabajos mas desagradables”. Eso escribe veinte afios después el
jugador mas laureado del baloncesto moderno, que sigue usando el apodo
“Leroy Smith”. Perdonar nunca, olvidar jamas.

Michael Jordan decidié que su madre tenia razon, y tomo al asalto el
equipo junior varsity (jayvee, en el argot). Los jayvees no participan en
ninguna competicion, sino que hacen de “teloneros™ de los mayores: antes de
cada partido del equipo oficial se juega un amistoso entre los juniors de cada
escuela, al que normalmente s6lo asiste la familia de los jugadores ya que no
despierta demasiado interés. Pero cuando se empezo a correr la voz de que un
base rapidisimo apodado “Magic Jordan” habia llegado a anotar 40 puntos,
los aficionados locales empezaron a llegar antes al pabelldén para comprobar
que habia de cierto. Y no solo los aficionados; Ron Coley, el otro entrenador
asistente, ni siquiera recordaba haber visto a Jordan en las pruebas para el
equipo, pero la segunda vez ya no lo olvidé: “Llegué¢ al pabellon cuando
estaba terminando el partido de los jayvees. Nueve de los jugadores sobre la



cancha estaban pasando el tiempo, pero habia uno que se estaba dejando la
piel. Por su manera de jugar pensé que iban un punto abajo quedando dos
minutos, pero cuando miré el marcador vi que iban perdiendo de veinte en el
ultimo minuto. Era Michael, y pronto supe que siempre jugaba asi”. Jordan
promedié alrededor de 25 puntos, pero el éxito del equipo varsity sin €l le
seguia escociendo. Aun quedaba una ultima oportunidad: antes del torneo
estatal que culminaba la temporada se abria un plazo en el que los equipos
podian inscribir a algin jugador procedente del junior varsity. Despues de su
espectacular rendimiento con los junior, Michael Jordan tenia esperanzas de
ser convocado.

“Ni1 siquiera se discutio”, recuerda Coley. En un gesto inimaginable en el
Jordan adulto, el joven Mike suplicé viajar con el equipo. El resultado bastod
para convencerle de no volver a recurrir a las suplicas nunca mas y de que lo
que deseara se lo tendria que ganar a pulso: la unica posibilidad que le
ofreci0 el entrenador Herring fue como team manager, un cruce entre utillero y
ordenanza. “Lo hice. Entré en el pabellon llevando los uniformes de los
jugadores que si estaban en el equipo. Lo que me hizo sentir peor fue que mis
padres habian venido a ver el torneo, y cuando me vieron llevando los
uniformes creyeron que me habian dado la oportunidad de jugar.” La
decepcidn fue mayuscula y Jordan no olvidé la mirada de sus padres. Una vez
mas, la decepcion personal como humillacion publica. “Lo bueno es que me
hizo saber como se siente el fracaso. Y supe que no queria volver a sentirlo
nunca mas.”

Cuando Michael Jordan volvié al instituto después del verano, se habia
operado en ¢l un cambio que lo hacia casi irreconocible. Lo mas evidente era
el estiron que habia pegado, entre cinco y diez centimetros, que provocaron su
pase al puesto de ala-pivot; pero el cambio en su juego era alin mas dramatico.
“No habia sido capaz de superar a los seniors jugando uno-contra-uno hasta el
final de su afio sophomore”, recordaria Michael Bragg, uno de los jugadores
del equipo que pudieron comprobar esa mutacion de un afio a otro: “Se pudo
ver una diferencia enorme. Mostraba una mayor determinacion, y tambi€én mas
capacidad”. Eso no pudo impedir el debilitamiento inicial del instituto; once
jugadores de la temporada anterior se graduaron y el equipo pas6 a depender
de jovenes menos experimentados. Con Adolph Shiver como base y Leroy



Smith y Mike Jordan por dentro, el equipo paso del 15-7 de la temporada
anterior a un mediocre 13-10 ese afo. Pero no habia nada de mediocre en el
juego de un Jordan que se convirtié en el proyecto personal de su entrenador:
“El entrenador Herring fue el primero en ver en mi lo que yo veia en mi”.

“Pop” Herring vivia cerca de los Jordan, y los convenci6 de que si recogia
al joven Mike todas las mananas y lo llevaba al instituto, ¢l podria entrenar
antes de clase y sus padres tendrian la tranquilidad de que llegaba puntual.
También convencié a Michael Jordan de que dejara el equipo de futbol
americano del instituto para concentrarse en el baloncesto, algo que Deloris
agradecio, ya que siempre habia temido que se hiciera dafio. “Me recogia a las
6:30. Practicdbamos tiro, haciamos uno-contra-uno y ejercicios de manejo de
balén porque yo no tenia manejo alguno. Trabajabamos una hora, y después yo
me duchaba para ir a clase. Hizo un enorme cartel con todos los ejercicios, y
cada mafiana los haciamos todos.” Jordan anot6 35 puntos en su primer partido
oficial y termind la temporada 1979/80 con una media de mas de 20 puntos
por partido.

El mundillo del baloncesto descubri6 a Mike Jordan en el verano de 1980.
Acudi6 al campus de Bobby Cremmins, luego al de Dean Smith y, finalmente,
al Five-Star Camp de Howie Garfinkle. Hasta entonces solo se habian puesto
en contacto con ¢l pequenias universidades de la zona como North Carolina-
Wilmington, con equipos de baloncesto de segunda o tercera fila. Pero ahora
se interesaban universidades de primer nivel nacional, y la posibilidad real de
una carrera deportiva se abria ante Jordan. “Pop” Herring decidi6 echar el
resto. Le dijo a Michael que se centrara mas en hacer sus nimeros en ataque, y
cuando éste se resistid (quién lo iba a decir) pidi6 a James Jordan que
interviniera para convencer a su hijo. Insistio también en que Michael Jordan
mantuviera un récord impoluto de asistencia a clase y que mejorara unas notas
que no pasaban de correctas para hacerlo mas atractivo a las universidades.
La naturaleza competitiva de Jordan vino aqui en su ayuda, ya que si Larry era
el desafio deportivo en su familia, su hermana Roslyn era sin duda la mejor
estudiante, hasta tal punto que habia adelantado un curso y compartia clase con
su hermano mayor. Inmediatamente empez6 una competicion por sacar las
mejores notas, y aunque Michael no pudo alcanzar el nivel de su hermana, si
que mejord sus calificaciones. Por ultimo, “Pop” Herring sacrificd la



oportunidad de optar al torneo estatal de baloncesto al tomar la decision de
pasar a Jordan al perimetro: su altura (algo mas de 1,90 entonces) podia ser
suficiente en un jugador interior de instituto, pero no para la universidad.
Laney se paso toda la temporada en el primer puesto de la clasificacion y
termind con un balance final de 19 victorias y solo 4 derrotas, pero fueron
eliminados del torneo tras ser derrotados 52-56 por el instituto de New
Hannover, donde jugaba otro futuro NBA como Kenny Gattison. El entrenador
de New Hannover declard posteriormente que la derrota se habia debido a la
preocupacion de Herring por el futuro de Jordan: “Podia haberlo puesto a
jugar dentro y habria ganado el campeonato estatal, pero no lo hizo. Lo tinico
que le importaba era prepararlo para la universidad”.

Fue el principio del fin de su vida en Wilmington. Volvié muchas veces,
por supuesto: sus padres aun vivieron alli varios afios y ¢l mantiene
celosamente las amistades de su infancia. Cuando Michael Jordan recibio la
noticia de que “Magic” tenia el VIH y necesitd hablarlo con alguien, llam6 al
remolque donde vivia un tendero llamado David Bridgers. Adolph Shivers
sigue siendo uno de sus mejores amigos. Con Leroy Smith, convertido en
representante de una marca de ropa deportiva, mantuvo el contacto durante
anos. Pero fuera de ese circulo de intimos, pocos de quienes conocieron a
Michael Jordan en el instituto quieren hablar de ello, y por eso circulan
infinitos rumores y leyendas como si fuera la muerte de Liberty Valance.
Algunos dicen que el nimero 23 que usé Jordan no representaba la mitad del
numero 45 de su hermano Larry, sino que simplemente cuando se inscribid en
el equipo solo quedaban disponibles el 23 y el 33. Algunos presumen de
haberlo humillado en la pista y otros de haberlo visto humillar a los
anteriores. Algunos diran que Fred Lynch se atribuyo la decision en el video
movido por el afan de notoriedad, pero otros dicen que se interpuso entre el
escarnio publico y un amigo. Cuando Clifton Herring recuerda esos dias, lo
ultimo que quiere es hablar de ello. No es frecuente; lo normal es que no sea
capaz de recordarlo, igual que es incapaz de reconocer a sus familiares o
amigos, debido a una enfermedad mental hereditaria que lo obligd a dejar su
puesto en 1982. Sus antiguos compafieros y discipulos lamentan que el tnico
recuerdo que quede de un buen entrenador y mejor educador sea el de haber
sido “el inutil que cortd a Michael Jordan”. Sabiendo lo doloroso que es, los



periodistas que han intentado localizarlo a través de sus amigos se han visto
frustrados una vez tras otra. No tuvieron mas éxito quienes probaron a través
de Jordan.

En 1997, un reportero le preguntd directamente a Michael Jordan. “No
tengo tiempo para hablar de ‘Pop’ Herring”, contesto.

I Parece existir cierta confusion relativa a las fechas. Suele decirse que James
y Deloris Jordan se conocieron en 1956, cuando ¢l tenia 18 afios; pero James
Jordan naci6 en 1936. Cuando fue asesinado en 1993 se dijo que el
matrimonio iba a cumplir su 34 aniversario, pero su primer hijo nacid en
1957.

2 En EE.UU. los estudiantes de instituto y universidad tienen un apodo
dependiendo del curso en el que se encuentren: freshman (primer afio),
sophomore (segundo), junior (tercero), senior (cuarto y ltimo).

3 En deporte colegial estadounidense existen dos tipos de equipo: el oficial
llamado “varsity” y una especie de equipo juvenil llamado junior varsity, que
solo juega amistosos.



Wilmington a Chapel Hill, 1980

Voy a ir a donde no ha ido nadie de mi ciudad.

Dicen que en Carolina del Norte ni un gorriébn cae en una cancha de

baloncesto sin el consentimiento de Dean Smith, el todopoderoso entrenador
de la universidad de North Carolina. En febrero de 1980, el director de
deportes del condado de New Hanover (Wilmington) descolgd un teléfono y
marco el numero del asistente Roy Williams. El mejor deportista que habia
visto nunca, dijo el informante, y las ruedas de la maquinaria de los Tar Heels4
se pusieron en marcha. Uno de los entrenadores asistentes acudio a
Wilmington a ver un partido, y no volvio excesivamente impresionado. Tiraba
demasiado de fuera y estaba totalmente por hacer, pero parecia tener la
capacidad fisica y atlética para jugar en la exigente liga universitaria de la
ACC (Atlantic Coast Conference): archivese para referencia.

Michael Jordan ha dicho que hoy en dia seria imposible que hubiera
pasado tan inadvertido, pero lo cierto es que incluso en 1980 ya se
consideraba altamente improbable que un jugador con futuro fuese a entrar en
su ultimo afio de instituto habiendo sido objeto de tan poca atencion. En cierto
sentido, Jordan tiene razon cuando piensa que en realidad fue positivo, ya que
lo motivé a trabajar mas duramente en lugar de considerarse una estrella; por
otro lado, un absoluto desconocido como ¢l tenia imposible acceder a los
mejores campamentos de baloncesto, tales como el Dapper Dan de Sonny
Vaccaro o el B/C All Star Basketball Camp. “Pop” Herring intentd tirar de
contactos y logré que entrara en el campus de Bobby Cremmins, prestigioso
entrenador entonces en la Appalache State University, pero nadie lo conocia y
paso sin pena ni gloria. Y lo invitaron al campamento de Dean Smith, claro.

A pesar de su reputacion de incluir s6lo a los mejores, no se trataba de una
distincion tan exclusiva. Ese afio fueron invitados unos 400 jugadores
procedentes de todos los institutos del estado, en la mayor parte de los casos



mas por interés publicitario que por auténtico valor deportivo: la
preocupacion de los monitores era comprobar que todos pasaban en algin
momento por la pista del Carmichael Gym, para que cada chaval pudiera
volver a su pueblo presumiendo de haber jugado en el mitico pabellon de los
Tar Heels. Pero los responsables se aseguraban también de que no faltaba
ninguno de los jugadores auténticamente destacados, como “Buzz” Peterson o
Lynwood Robinson, para reiterar el interés de la universidad e ir sembrando
las semillas que germinarian en una carta de compromiso firmada. Finalmente,
era la ocasion ideal de examinar en un entorno controlado a aquellos
jugadores cuyo potencial despertara curiosidad. Roy Williams no habia
olvidado el soplo recibido meses antes, y llamo6 al entrenador Herring.

Asi fue como Jordan llegd a Chapel Hill sin ser ni un absoluto
desconocido ni tampoco parte destacada de los planes de la universidad, y fue
asignado a unas habitaciones que iba a compartir con “Buzz” Peterson y Randy
Shepherd, de Asheville...y con Leroy Smith. Eso no significaba que existiera
la posibilidad de que se repitiera la historia de su primer afio en el instituto;
en realidad, Smith y Shepherd habian sido invitados mas como acompafantes
que como jugadores, para facilitar la integracion de sus compafieros mas
capacitados. Pero el campamento de Dean Smith no s6lo interesaba a North
Carolina, y ambos jovenes sabian que si ofrecian una buena imagen era muy
probable que recibieran ofertas de universidades de menor nivel. Incluso los
padres de Jordan cifraban sus esperanzas en una oferta de ese tipo, que
permitiera sufragar los elevados costes de una educacion universitaria. Solo el
propio Michael creia poder llegar a tener una carrera deportiva de alto nivel,
como la de ese nuevo compafiero con el que compartia el baio.

Robert “Buzz” Peterson si era uno de los dos objetivos destacados (o blue
chips, en el argot) para Dean Smith, junto con el base Lynwood Robinson, que
venia de ganar el torneo estatal. Su nombre ya era conocido en todo el pais, y
su buzon estaba lleno de invitaciones a los mejores campamentos de verano y
de ofertas de universidades de primerisimo nivel. Para mas inri, jugaba en la
misma posicion que Jordan, con lo que el contraste entre uno y otro se hacia
mas evidente. No es necesario poseer la legendaria competitividad de Michael
Jordan para comprender que la viva imagen de lo que queria llegar a ser
estaba en el cuarto de al lado, y practicamente lo sometid a un interrogatorio



para averiguar qué invitaciones habia recibido, como se conseguia entrar en
esos campamentos, qué era lo que le faltaba. Durante varios afios, Jordan y
Peterson chocaron de manera tan repetida como inevitable, al coincidir en
numerosas competiciones, partidos allstar, campamentos de baloncesto y
finalmente en el mismo equipo universitario. Y desde el primer dia que
compartieron dormitorio, se convirtieron en mas que amigos. Casi hermanos,
como en los tiempos de Larry contra Mike.

Como Larry, “Buzz” Peterson partia con ventaja. Habia empezado antes a
jugar en serio y su preparacion habia sido mucho mas cuidadosa, asi que en
esta época estaba por encima de su amigo y rival. Después del verano, en el
ultimo afo de instituto, Peterson fue elegido Mr. Basketball y mejor deportista
del estado; Jordan fue el finalista en ambas categorias. Peterson fue titular en
el McDonalds All Stars, y Jordan su suplente. Pero como sucediera con Larry,
Michael fue recortando la ventaja hasta que finalmente no hubo discusién
posible sobre quién era superior. Al igual que sucediera en el patio de la casa
de sus padres, esa competicion encarnizada solo sirvid para cimentar una
amistad en apariencia eterna: afos después, de pie junto al altar el dia de su
boda, “Buzz” Peterson le gandé diez dolares a su hermano apostando que
Jordan apareceria en la iglesia masticando chicle a pesar de ser el padrino.
“Lo hace siempre que esta nervioso.”

Ese primer dia solo eran unos chicos procedentes de los dos extremos del
estado, que habian conectado apenas conocerse. Mientras, Roy Williams
apenas podia dar abasto para organizar los entrenamientos de centenares de
chavales. Los tenia que llevar al pabellon en grupos de treinta para que
jugaran tres partidillos simultaneamente, pero aun tuvo un momento para
echarle un ojo a ese tal Jordan. Cuando termin6 el partido de su grupo,
Williams le pidié que se quedara con el grupo siguiente. Mas tarde, el propio
Jordan consiguié colarse para una tercera sesion, lo cual era el tipo de
comportamiento que buscaban los entrenadores. Pero lo que mas llamo la
atencion de Roy Williams fue la desorbitada exhuberancia atlética del joven
Mike, esa velocidad y ese salto, esa intensidad y ese olfato para el balon.
Parecia demasiado bueno para ser verdad, una de esas historias que se oyen,
la gran promesa que de alguna manera ha permanecido escondida. “Creo que
acabo de conocer al mejor jugador de instituto de 1,90 que he visto en la



vida.”

A pesar del elevado numero de asistentes, el campamento de Dean Smith
hacia honor a su nombre y podia presumir de una perfecta organizacion y una
total atencion a los fundamentos baloncestisticos. Fue alli donde Jordan se vio
expuesto por primera vez a una preparacion de auténtico nivel. Hay que tener
muy presente que Michael Jordan supone un caso muy extremo de evolucién
como jugador, ya que sus circunstancias fisicas y personales hicieron que su
trabajo de aprendizaje fuera muy por detrds de su desarrollo atlético. A pesar
de que la genética evidente en su padre y sus hermanos no era desdefiable, la
manera en la que en el plazo de pocos meses pasd a convertirse en un
espécimen atlético de primera magnitud fue una sorpresa completa. Su estatura
se dispard de lo normal a lo adecuado para una carrera profesional, pero
mantuvo su velocidad y capacidad atlética. Su desarrollo muscular se salia de
cualquier escala, y antes incluso de llegar al deporte de é€lite su porcentaje de
grasa corporal era ridiculamente bajo. Cuando afios después se le realizaron
pruebas de velocidad de reflejos, agudeza visual y otros elementos de
percepcion, los resultados fueron extraordinarios. Fue como si apareciera de
repente en un instituto un atleta de élite, desprovisto casi totalmente de
preparacion. El trabajo estajanovista al que lo sometié el entrenador Herring
apenas si pudo bastar para familiarizar al Mike Jordan adolescente con su
nuevo cuerpo y para desarrollar unas capacidades basicas de resistencia,
colocacion y desplazamiento. Virtualmente, la Unica habilidad propiamente
baloncestistica que podia mostrar Jordan en aquel momento era el tiro. Todo el
resto de su juego se basaba en lo atlético, hasta el punto que su jugada habitual
era capturar el rebote en defensa, hacer el “costa a costa” y finalizar en el aro.
Lo que deslumbrd a sus compaiieros y a los entrenadores de North Carolina
fue su desarbolada capacidad atlética, tanto en velocidad y salto como en
control de su propio cuerpo. Randy Shepherd, que habia sido asignado al
mismo grupo que Jordan, volvid al dormitorio casi en estado de shock: “Buzz,
ti y yo no hemos visto nunca a nadie asi. Creo que podria jugar en la NBA”.

Dean Smith no era muy aficionado a los mates, y los ejercicios de su
campamento hacian hincapié en el desarrollo de los fundamentos del juego. No
era el entorno ideal para desplegar todos los recursos atléticos de un Michael
Jordan, pero de vez en cuando se escapaba algin destello: “Buzz, no te puedes



imaginar lo que es jugar con €l, s6lo tienes que lanzar el alley-oop y se acabo.
No le gusta mucho jugar por fuera, pero por dentro es mortal con lo rdpido que
es y como salta”. Finalmente, “Buzz” Peterson pudo verlo, aunque fuera solo
en una pachanga; como era costumbre, varios antiguos Tar Heels andaban por
la universidad, y organizaron un partidillo que completaron con algunos de los
chavales. Michael Jordan fue invitado, al igual que su inseparable Leroy
Smith, y pudo jugar con auténticas estrellas universitarias, como Mike
O’Koren, Dudley Bradley o Al Wood. Al verlo, Peterson tuvo la revelacion
del futuro que les esperaba: ese tal Jordan jugaria en la NBA, pero por mas
que se esforzara €l nunca podria. Era Peterson el que estaba mirando entonces
la viva imagen de lo que querria llegar a ser. Cuando termin6 el campamento,
Shepherd y Smith estaban en el buen camino para ser becados por colleges
subordinados de la UNC (Asheville y Charlotte, respectivamente). Después de
pasar por el “ABC Camp”, Peterson recibi6o la oferta en firme de los Tar
Heels. Pero el secreto mejor guardado del baloncesto universitario era que
Michael Jordan habia adelantado a Lynwood Robinson y “Buzz” Peterson para
convertirse en el objetivo nimero uno de North Carolina.

“Al terminar la semana, decidimos que si s0lo pudiéramos reclutar a un
unico jugador de todo el pais, ese jugador seria Michael Jordan. Nos
esforzamos mucho para disimularlo, porque aun era casi desconocido y
queriamos que siguiera siendo asi”, recordaria Roy Williams. A pesar de que
Dean Smith le otorg6 la distincion de comer dos veces con €l (algo reservado
a los blue chips de maximo nivel), los entrenadores de la UNC no terminaban
de creer que hubieran tenido tanta suerte y que Jordan fuera tan bueno como
parecia. Roy Williams decidi6 inscribir a Michael Jordan en el Five Star
Camp de Howie Garfinkle en Pittsburg. Desde su punto de vista, era la mejor
opcion: el entrenador Herring podria decir que uno de sus jugadores habia
llegado a, quizas, el mejor campamento de baloncesto del pais, Jordan
recibiria el entrenamiento de alto nivel que tanto necesitaba y la universidad
podria comprobar el auténtico nivel de ese proyecto de jugador. Dean Smith,
sin embargo, montd en coOlera al enterarse de que su arma secreta se iba a
exhibir ante los ojos de los principales entrenadores del pais: “;Como se te
ocurre hacer eso? Para nosotros seria mejor no enviarlo para alla a que todo
el mundo lo vea”. Williams s6lo pudo defenderse argumentando que lo hecho,



hecho estd; y que a fin de cuentas Jordan no iba a seguir siendo un secreto
eternamente.

Cuando Howie Garfinkle recibio la llamada solicitando una plaza para un
tal Michael Jordan, decidi6 hacer alguna pequefia comprobacion por su cuenta
y llamo a su entrenador de instituto. “La inica manera de entrar en el Five Star
Camp era ser uno de los jugadores mejor valorados del pais, y yo no aparecia
en ningin ranquin. El entrenador Herring les dijo que yo estaba promediando
35 puntos, 20 rebotes y ocho asistencias, o algo por el estilo. Asi es como
pude entrar.” En realidad, Jordan habia promediado “s6lo” 20,8 puntos por
partido, y ni siquiera alcanzaria esos numeros al afio siguiente (sus promedios
como senior fueron 29,2 puntos, 11,6 rebotes y 10,1 asistencias).

Michael Jordan lleg6 a Pittsburg acompafiado de su inseparable Leroy
Smith, y en apenas un solo dia dejo de ser un secreto. El Five Star Camp
empezaba con la celebracion de una especie de draft en el que los
entrenadores seleccionaban al equipo con el que trabajarian durante la
semana. Uno de ellos, Brendan Malone de Syracuse, no podia asistir a dicho
draft y dejd instrucciones precisas a un amigo para que lo reemplazara.
Malone habia insistido en que eligiera a Aubrey Sherrod, un escolta que era
una de las grandes promesas en aquel momento, pero se encontrd con que su
amigo habia decidido seleccionar a un absoluto desconocido. *“;Quién
demonios es ese Mike Jordan?” Confia en mi, respondié su amigo, y después
de jugar solamente tres posesiones del primer partido obtuvieron la respuesta:
Jordan rob¢ el baldn, corrid la pista y dejo suavemente la bandeja (los mates
estaban prohibidos por temor a las lesiones). Howie Garfinkle habia acudido
discretamente a ver quién era ese jugador que le habian colocado, y quedo
boquiabierto. Michael Jordan era el jugador mas atlético que Garfinkle habia
visto en toda una vida dedicada a ojear talentos; no so6lo poseia un salto y una
velocidad fuera de lo comun, sino que ademas lo combinaba con un control de
sus movimientos impropio de su edad y de su escasa preparacion. No habia
precedentes de una situacién como esa, en la que un jugador desconocido
apareciera con esa combinacion de exuberancia atlética y control del juego.

Ese mismo dia, Howie Garfinkle llam6 a su amigo Dave Krider, de Street
& Smith's. Esta publicacion editaba un anuario que estaba considerado como
una especie de “quién es quién” del baloncesto de base estadounidense, y



Krider era el encargado de elegir a los jugadores de instituto que formarian
los tres quintetos ideales. “Dave, estoy viendo algo extraordinario. Tengo aqui
a un jugador tremendo. Se llama Mike Jordan. Es increible. ;Lo tienes en tu
lista?” Krider contestd que ni siquiera habia oido hablar de ¢l, y que era
demasiado tarde para incluirlo: la revista ya estaba en imprenta. Garfinkle no
pudo convencerlo, y nadie olvidaria jamas que la Street & Smith’s sali6 a la
calle con la lista de los jugadores de instituto mas prometedores sin incluir a
Michael Jordan. Posteriormente, Dave Krider tuvo firmes sospechas de que
detras de ese error hubo algo mas que mala suerte, ya que a su ojeador en
Carolina del Norte lo unian fuertes lazos con Chapel Hill y a la universidad no
le desagradaba que Jordan permaneciera fuera de la prensa nacional. El brazo
de Dean Smith era muy largo.

Cuando “Buzz” Peterson llegd al campamento Five Star una semana mas
tarde, Michael Jordan ya era una auténtica estrella. Habia sido elegido MVP
de la primera semana, y Brendan Malone se moria de ganas de reclutarlo para
Syracuse. Pero era demasiado tarde; Jordan siempre estaba acompafiado por
alguien de North Carolina, normalmente Roy Williams, que bloqueaba
cualquier intento de aproximacion. Solo habia surgido un problema: el coste
del campamento era considerable, incluso para una familia de clase media
como los Jordan, y no podian pagar otra semana mas. Michael tendria que
dejar el campamento.

Howie Garfinkle se subia por las paredes, intentando explicar a los padres
de Jordan que habian subestimado las capacidades de su hijo. Que no estaban
hablando de un Leroy Smith, un buen jugador que podria usar el deporte para
conseguir una educacion que no podria pagar de otra manera. Que no estaban
hablando de un futuro en la CBA o en el baloncesto europeo. “Gané cinco
trofeos la primera semana. Asi que antes de que viniera mi padre a recogerme,
le llamaron para preguntar si podia quedarme otra semana. Howard Garfinkle,
el que llevaba el campamento, le dijo a mi padre: ‘Sefior Jordan, si le deja
quedarse le garantizo que recibira una beca completa para cuatro anos. Podria
llegar a ser elegido McDonald’s All-American. Econdmicamente seria muy
beneficioso para ustedes que se quedara otra semana’.” Los padres de Jordan
respondieron que simplemente no tenian dinero para otra semana, y Garfinkle
llegd a su limite: “Lo pago yo”. Pero los Jordan no podian aceptar caridad de



un desconocido, y asi se lo hicieron saber. Sin embargo, el gesto les
impresiond lo suficiente como para que aceptaran buscar una solucion, y
finalmente se decidié que Michael Jordan cubriria el coste de la segunda
semana limpiando mesas y fregando platos (en realidad, Garfinkle usaba este
truco para disimular el hecho de que no se cobraba a las grandes promesas).
Estuvo igual de impresionante que la semana anterior, y volvio a ser elegido
MVP. El y Peterson terminaron de hacerse amigos, y hablaban de ir juntos a
North Carolina, compartir dormitorio y ganar un campeonato. Se
intercambiaron los nimeros de teléfono, y durante ese afio se llamaron
constantemente.

Curiosamente, North Carolina no habia despertado las simpatias de
Michael Jordan hasta su primera visita, un viaje escolar con su instituto antes
de convertirse en promesa del baloncesto. Walter Davis le habia parecido un
gran jugador durante su paso por los Tar Heels, pero su idolo era David
Thompson de North Carolina State. Para cuando se fue acercando la hora de
que Jordan eligiera universidad, N.C. State estaba sumida en un proceso de
reconstruccion y acababa de despedir al entrenador. UCLA, que le atraia por
su historial de éxitos, no respondié a su solicitud; y Virginia, que ofrecia la
posibilidad de jugar con Ralph Sampson, le envié un impreso genérico. De las
demas posibilidades, “Buck” Williams de Maryland anunci6 que se iba a
presentar al draft, y South Carolina (que incluy6 una visita al gobernador del
estado) no poseia suficiente nivel. Cuando Malone intentd sugerir una visita a
Syracuse, Jordan fue tajante: “Entrenador, he disfrutado jugando para usted,
pero ya he decidido ir a otro sitio”.

No fueron pocos los que creyeron que Michael Jordan estaba cometiendo
un grave error al intentar abrirse hueco en North Carolina en lugar de aceptar
la oferta de la Air Force Academy. En una universidad menor como esa
tendria la titularidad garantizada y podria sacarse el titulo. Ningin deportista
de Wilmington habia triunfado en la Division I (la maxima categoria del
deporte universitario), y en North Carolina permaneceria atornillado al
banquillo como suplente del famoso “Buzz” Peterson. Acabaria perdiendo la
beca, o simplemente tirando la toalla para regresar con el rabo entre las
piernas. “Terminaras volviendo a Wilmington a trabajar en una gasolinera si
no vas a la Air Force Academy”, le dijo el director de su instituto. Pero



Michael Jordan ya habia hecho su eleccion, y sus padres le apoyaban. James
Jordan creia que uno debia siempre aspirar a lo mas alto, y si terminaba en el
banquillo por lo menos estaria sentado en el banquillo entre los mejores.
Deloris Jordan habia quedado muy impresionada con el ambiente familiar y de
estudio de North Carolina, y con su entrenador. Dean Smith era el clasico
entrenador de la vieja escuela que compensaba su absoluta falta de carisma
mediante una sinceridad a toda prueba. Se limitaba a ofrecer atencidon
personalizada, una educacion académica del maximo nivel y la mejor
preparacion deportiva. Podia perder a algunos aspirantes por no prometerles
la titularidad o un trato especial, pero a estas alturas la reputacion de la
universidad hacia que fueran los menos; y cuando trataba con familias como
los Jordan, que se enorgullecian de mantener unos valores, se convertia en una
ventaja. Ademads, su oferta estaba calculada para apelar al orgullo del jugador:
solo te garantizo, decia, que los cinco mejores jugadores del equipo seran
titulares; depende de ti ser uno de ellos. ;Qué joven estrella de instituto se iba
a considerar menos? Dean Smith poseia un valor afiadido a los ojos de la
comunidad afroamericana, que no habia olvidado su compromiso personal con
la causa de la integracion racial. Desde los tiempos en que habia sido un
recién llegado sin fama ni renombre, Smith se habia distinguido por integrar
diversos establecimientos locales por la via ejecutiva, mediante el
procedimiento de aparecer con estudiantes y profesores de cualquier raza y
pedir la carta. Fue ¢l quien reclutd a los primeros jugadores negros en la
historia de la universidad, y Charlie Scott no olvidaria la imagen de Dean
Smith el dia que un espectador 1lamo6 al jugador “chimpancé” e hicieron falta
tres personas para impedir que el entrenador saltara a la grada. Esa reputacion
basada no en sus palabras sino en su propia vida habia atraido a jugadores
como James Worthy, la gran estrella del equipo en esa época: “Mi padre sabia
lo que Dean Smith habia hecho en Chapel Hill, y como habia tratado a Charlie
Scott, no s6lo poniéndolo a jugar sino apoyandolo, y era el tipo de persona
para quien queria que yo jugara”.

North Carolina no dejaba cabos sueltos, y durante todo el Gltimo afio de
Michael Jordan en el instituto los entrenadores asistentes se fueron dejando
caer periodicamente por Wilmington para comprobar qué tal iban las cosas, y
recordarles el interés de la universidad. El mas habitual era Roy Williams,



que consideraba a Jordan algo asi como su gran hallazgo, y que se convirtio
poco menos que en un miembro mas de la familia. “Le caes muy bien a Ray
[Deloris siempre llamaba asi a su marido] porque ve que te ganas la vida
trabajando duro, y eso siempre le gusta. Es como ¢l ve su propia vida.” James
Jordan era consciente de que Williams estaba empezando su carrera de
entrenador y cobraba un salario minusculo, pero aun asi estaba dispuesto a
atravesar medio estado para echarle un ojo a un jugador de instituto. Decidio
hacerle un regalo como reconocimiento de ese sacrificio, pero sabia que
resultaria ofensivo ofrecerle dinero; asi que a mitad de curso, James Jordan
aparecio en la puerta de la casa de Roy Williams con una chimenea que le
habia fabricado con sus propias manos y por la que no estaba dispuesto a
aceptar pago alguno: “Entrenador, ya vengo cansado de hacerla, transportarla
hasta aqui y traerla a la casa. Si tengo que volver a llevarmela a Wilmington,
entonces si que voy a terminar cabreandome”. Durante el otofio de 1980,
Michael Jordan visitdo Chapel Hill junto con otros candidatos (entre ellos
“Buzz” Peterson), y luego Dean Smith descendi6 del olimpo para visitar la
casa de los Jordan, acompafiado de dos de sus ayudantes. Cuando llego,
Michael estaba en el patio con su padre hurgando en las tripas de un coche, y
durante la reunion permanecio en silencio, sentado en un sofa manoseando un
balon mientras los adultos hablaban de su futuro. La decision estaba tomada
mucho antes de la rueda de prensa de noviembre de 1980 en la que Michael
Jordan anunci6 oficialmente que habia firmado la carta de compromiso para
asistir a la Universidad de North Carolina.

Porque fue una rueda de prensa. El jugador anénimo de pocos meses antes
se habia convertido en noticia a nivel estatal, a pesar de que su anuncio
coincidio con el de Lynwood Robinson. “Habia periodistas en nuestro patio, y
se negaban a marcharse hasta que les hubiéramos concedido una entrevista”,
recordaria Deloris Jordan. Y eso no era nada comparado con el tumulto vivido
en casa de los Peterson, donde el padre de “Buzz” llegd a perder los nervios y
se encard con la nube de reporteros que intentaban obtener confirmacion del
rumor de que “Buzz” Peterson, elegido Mr. Basketball de Carolina del Norte y
mejor deportista del estado por la marca Hersch, se habia comprometido
verbalmente con la Universidad de Kentucky. Al final ese compromiso quedo
en nada, después de que el equipo de gestion de crisis de North Carolina



interviniera para evitar la “fuga”. Peterson recibio primero la llamada de su
entrenador del instituto y posteriormente la visita del propio Dean Smith, y
termind firmando su compromiso con la UNC. Pero no antes de haber recibido
una llamada de Michael Jordan que contribuyo a su, digamos, vuelta al redil.

“Me comprometi verbalmente, en privado, con la Universidad de
Kentucky. Michael me llamé y me dijo: ‘Eh, creia que ibamos a ir a la misma
universidad, a compartir habitacion y ganar un campeonato’.” Posteriormente,
“Buzz” Peterson reflexion6 sobre hasta qué punto fue una buena decision
asistir a North Carolina: “Ahi estaba yo, comprometiéndome con una
universidad a la vez que otro jugador que ocupaba mi misma posicion.
Supongo que se podria decir que no era una buena decisiéon de cara a
conseguir minutos de juego”. Aunque esto no era exactamente como lo explica
Peterson (en realidad, North Carolina era una de las pocas universidades que
no tenian a un veterano para su puesto, ya que el escolta titular acababa de
graduarse), provoca una reflexion a la inversa: ;Por qué lo llamo Jordan?
(Qué llevo a Michael Jordan a llamar a Peterson, decepcionado y dolido,
pidiéndole que fuera con ¢l a Chapel Hill? ;Acaso no era consciente de que
sin Peterson sus opciones de juego se multiplicaban? Es mas que improbable
que Jordan desconociera este extremo, cuando le habian estado recomendando
que eligiera otra universidad precisamente para evitar coincidir con el mejor
jugador del estado. Pese a ello, Michael Jordan le pidi6 que fueran juntos.

Porque para Michael Jordan lo inico mas importante que su carrera era
sentirse arropado por personas que gozaran de su intimidad y su confianza.
Antes de aceptar comprometerse con North Carolina, necesito la seguridad de
que con ¢l acudirian su amigo Adolph Shiver y su hermana Roslyn (que se
gradud con un afio de adelanto para poder matricularse a la vez que Mike).
Incluso si la ausencia de “Buzz” Peterson suponia una ventaja objetiva en sus
perspectivas deportivas, eso no compensaba perder al inico amigo que iba a
tener en el equipo. La necesidad de sentirse rodeado por personas de su
confianza seria una constante en la vida de Michael Jordan, y por ello el
problema de equilibrar la barrera que suponia ese circulo de fieles con su
integracion en un equipo seria una constante en su carrera. En caso de
conflicto, Jordan optaria siempre por el mismo bando que eligi6 en 1980: por
encima del baloncesto, los suyos.



Tras finalizar el curso y graduarse en el instituto, Michael Jordan acudio a
varios torneos All Stars como el Capital Classic de Washington o el National
Sports Festival de Syracuse. Tal y como predijera Howie Garfinkle, Jordan
fue invitado al McDonald’s All-American Game, aunque fuera como suplente
de “Buzz” Peterson. Y fue en ese partido en el que se pudo comprobar que ya
habia superado a su amigo; Peterson jugd bien y anotd diez puntos, pero
Jordan batio el récord de anotacidon del torneo con treinta puntos en una serie
de 13/17 tiros de campo. Sin embargo, el galardon de mejor jugador fue para
Adrian Branch, un anotador superlativo que posteriormente jugaria en
Maryland (y en el Caja de Ronda) y que habia hecho 24 puntos y 8 rebotes
para decidir el partido. Fue quiza la primera ocasion en la que pudo verse en
accion a ese circulo de fieles que rodearia siempre a Michael Jordan: los
entrenadores de North Carolina tuvieron que formar un cordéon humano para
proteger a los jueces de la ira de Deloris...y de la madre de Peterson, que ya
consideraba a Michael como parte de su propia familia. Jordan tendria
siempre muy claro en quiénes podia confiar.

4 Apodo del equipo universitario y, en general, de los habitantes de Carolina
del Norte.



Chapel Hill, 1981

Tu vida no volvera a ser la misma después de ese tiro,
hijo.

Uno de los rasgos de Michael Jordan que resultan mas contradictorios con

su personalidad futura es la manera en la que mezcla arrogancia e inseguridad

durante la primera etapa de su carrera deportiva. El mismo Jordan que se
pasea ante las barbas de todo un James Worthy presumiendo de ir a marcar una
época en la universidad es el que luego llega atenazado por el miedo a no dar
la talla, a salir a jugar y hacer el ridiculo delante de Dean Smith y los suyos.
“Temia llegar y estrellarme, porque todo el mundo esperaba muchisimo de
mi.” Aun era demasiado humano.

En cualquier caso, esa inseguridad le dur6 hasta la primera pachanga. En
North Carolina era tradicion the Wall, el muro de ladrillo que rodeaba a la
biblioteca en el que se sentaban las antiguas estrellas de los Tar Heels cuando
venian de visita, y desde el que desafiaban a los universitarios a jugar unos
partidillos. En teoria servian para proporcionar un sentido de continuidad, de
historia y de familia a los jugadores, que veian simultaneamente el historial
glorioso de la institucion y también el éxito que esperaba a quienes siguieran
el camino recto. A Jordan le sirvieron, ademas, para ponerse a prueba ante sus
mayores mediante el enfrentamiento directo en la pista. “Al Wood me estaba
defendiendo, estdbamos empatados y el que metiera la siguiente canasta
ganaba. Yo tenia el balon. Todos me miraban y yo estaba nervioso porque no
estaba seguro de estar a la altura. Remont¢ la linea de fondo y ¢l me siguio.
Cuando fui a tirar, Geoff Crompton vino a la ayuda. Me levanté con el balén
pensando que me habian encerrado. Pero cuando volvi a bajar, me dije:
‘.Realmente he hecho eso?’.” Jordan acababa de machacar por encima de
Wood, nimero 4 del draft, y de Crompton (de natural paquete, pero un paquete



de siete pies que jugaba en la NBA), y supo que estaba preparado. Soélo
faltaba que lo supieran los demas.

En contra de 1o que muchos habian anticipado, el principal competidor de
Michael Jordan en su nuevo equipo no era “Buzz” Peterson. Es cierto que en
este momento de sus carreras respectivas Peterson llevaba clara ventaja en el
tiro exterior, manejo de baldn, bote y pase, colocacion defensiva y ofensiva,
preparacion, fundamentos...pero Dean Smith ya tenia a un jugador asi, con la
ventaja anadida de llevar dos temporadas en el equipo. Se trataba de Jim
Braddock, el base suplente del equipo que perdiera la gran final de la NCAA
el afo anterior frente a la Indiana de Bobby Knight e Isiah Thomas. Braddock
era el mismo tipo de jugador y podia aportar lo mismo que Peterson (tiro,
manejo de baldén, colocaciéon) pero sumando una mayor experiencia,
conocimiento del juego y de los compafieros e integracion en el equipo. Era
dificil que Dean Smith optara por “Buzz” Peterson cuando tenia una version
mejorada a su disposicion. En cambio, Michael Jordan se presentaba como un
tipo de jugador diferente cuya aportacion no se pareceria en nada a la de los
demas candidatos.

North Carolina venia de jugar la finalisima en 1981 y eran los grandes
favoritos para la temporada 81-82 antes incluso de saber quién reemplazaria
al escolta Al Wood, su gran estrella. El punto mas fuerte de los Tar Heels era
su pareja interior, James Worthy y Sam Perkins, considerada la mejor del pais
y sabiamente alimentada por Jimmy Black, uno de esos grandes bases
universitarios que no tiraban sin receta médica, pero que eran la auténtica
prolongacion del entrenador sobre la cancha. La ultima plaza fija en el
quinteto titular era para Matt Doherty, un alero blanco similar en lineas
generales a Braddock o Peterson: grandes fundamentos, sin ninguna habilidad
sobresaliente pero capaz de aportar en cualquier area (tiro, rebote, defensa,
circulacion de balon) sin cometer errores. El tinico punto débil de este equipo
era la falta de estatura; los pivots grandes como Pat Ewing campaban por sus
respetos en la liga universitaria, y aunque Worthy y Perkins eran rapidos,
moviles y atléticos, ninguno de ellos pasaba del 2,05 de altura. Y no podian
esperar auxilio desde el banquillo, ya que los hombres altos suplentes
destacaban mas por su buena disposicion y voluntad de sacrificio que por su
calidad. Dean Smith temia que completar el quinteto con un escolta con cuerpo



de base, como Braddock o Peterson, solo agravaria el problema. Tampoco la
aportacion de €stos parecia tan necesaria con Black y Doherty.

Michael Jordan ofrecia la posibilidad de jugar con un escolta grande, con
estatura de alero universitario y mucho salto. Ningln rival podria tirar por
encima de €1, y seria de gran ayuda en los tableros si Perkins y Worthy se
veian en apuros. Lo que quedaba por ver era si ese antiguo ala-pivot era capaz
de jugar en el perimetro de una universidad de primera fila. En ataque, Jordan
no mostraba ni el bote ni el pase normalmente asociados al puesto de escolta,
pero por lo menos su tiro de media distancia cubriria las necesidades del
equipo (cuando lo vio por primera vez, Sam Perkins no se sintio
especialmente impresionado por el novato; al menos tiene buen tiro, penso).
En defensa las dudas eran aun mayores, pero después de varias pruebas tanto
en entrenamientos como en partidos de preparacidén, Dean Smith decididé que
le inspiraba la suficiente seguridad como para confiar en ¢l desde el arranque.
Michael Jordan no era ni de lejos un defensor del nivel exigible a un titular de
North Carolina, pero si era intenso, activo y rapido de pies y manos. Tendria
que valer.

Especular es ocioso, pero es imposible no preguntarse qué efecto habria
tenido la decision contraria para la carrera de Michael Jordan. Aunque Smith
era un partidario declarado de las plantillas largas y las rotaciones en la
temporada, su poca confianza en un banquillo compuesto casi exclusivamente
por jugadores de primer afio lo llevo a exprimir al limite a su quinteto titular.
Dado que atn no se habia implantado el reloj de posesion, el ritmo de juego
del baloncesto universitario no hacia imprescindibles los cambios. Ademas,
Dean Smith contaba con su famosa four corner offense (las “cuatro esquinas”
de toda la vida), en la cual el balon circulaba por el perimetro sin buscar la
canasta para dejar pasar el tiempo y descansar a los titulares. Los Tar Heels
jugaron toda la temporada con una rotacidén de seis jugadores, los cinco
titulares mas Braddock, condenando a los deméas a un exilio del que emergian
esporadicamente para disputar algin minutillo de relleno. La mayoria de los
suplentes lo aceptaron como resultado inevitable de la diferencia de nivel
entre unos y otros, pero resultd muy duro para quienes llegaban con vitola de
estrella y aspiraban a una carrera relevante. Lynwood Robinson y “Buzz”
Peterson se encontraron con que después de ser los fichajes mas sonados del



verano quedaban relegados al ostracismo mas absoluto, y no llegaron a
aceptarlo. Robinson termind pidiendo el traslado a otra universidad de menor
nivel donde tuviera minutos garantizados, y el estado animico de Peterson se
deteriord tanto que estuvo a punto de tirar la toalla y volverse a su casa. Si
Braddock hubiese sido elegido como titular, ;se habria encontrado Jordan en
la misma situacién que Robinson y Peterson? Quién lo sabe. Por una parte,
Michael Jordan era un jugador con caracteristicas atléticas que destacaban por
encima del nivel medio de la liga universitaria, mientras que sus compafieros
habian llegado a su tope fisico. Por otra parte, Jordan no dejaba de ser un
freshman (jugador de primer afio). Y en North Carolina lo Uinico bueno de ser
freshman era que se terminaba curando con el tiempo.

El sistema que habia implantado Dean Smith en su universidad se basaba
en dos estructuras jerarquicas superpuestas: una gerontocracia y una
meritocracia. El entrenador cumplia a rajatabla su compromiso de otorgar
tiempo de juego y relevancia atendiendo exclusivamente al rendimiento de
cada jugador, pero los aspectos no deportivos se regian por el principio de
antigliedad. En Chapel Hill los seniors (jugadores de ultimo afio) eran
tratados como adultos responsables, y el entrenador podia consultar con ellos
la hora de salida para acudir a un partido, por ejemplo. El ultimo partido en
casa de la fase regular de la liga ACC era denominado el seniors game, ya
que era tradicién que todos los jugadores que estuvieran en ultimo curso
salieran de titulares independientemente de su nivel, como homenaje a su
contribucion al equipo. Los freshmen, en cambio, ocupaban el ultimo
escalafon del equipo, por detrds incluso de los team managers: si un balon
salia despedido durante un entrenamiento, el manager no iba a recogerlo sino
que llamaba a un freshman. Las pausas de un minuto para beber agua eran
escalonadas por cursos en cuatro intervalos (los seniors disponian del minuto
entero, los freshmen sélo de los ultimos quince segundos). Cada afo, los
seniors elegian por votacion cudl era el freshman mas descarado y bocazas, al
cual se premiaba con la tarea de trasladar el pesado proyector utilizado para
visualizar partidos de los rivales. Huelga decir que el agraciado fue Michael
Jordan, aunque “Buzz” Peterson le ayudaba con el altavoz.

Esa estratificacion se hacia especialmente evidente en las facetas mas
publicas. Como casi todas las universidades, el equipo de baloncesto de North



Carolina publicaba cada afo su media guide, un librito con informacion
basica de referencia que como su nombre indica estaba dirigido a la prensa.
La guia correspondiente a la temporada 1981-82 llevaba en portada la foto de
los tres seniors de la plantilla, sin importar que a excepcidon de Jimmy Black
los otros dos jugadores tuvieran un papel marginal. En su interior, la guia
dedicaba una pagina a cada miembro del equipo...excepto a los freshmen,
claro, que eran despachados en un parrafo cada uno; tres por pagina, ya fueran
blue chips o jugadores sin beca que se limitaban a completar los
entrenamientos. El incidente mas conocido se produjo cuando Michael Jordan
quedo fuera de la portada de la revista Sports lllustrated por orden directa de
Dean Smith. “Sports Illustrated nos habia elegido como favoritos n° 1 en
pretemporada, debido a nuestros veteranos, y queria poner el quinteto titular
en la portada de su nimero especial de la temporada. Accedi a que
fotografiaran a James Worthy, Sam Perkins, Jimmy Black y Matt Doherty, pero
me negué¢ a incluir al quinto jugador”, recordaria el entrenador. A la revista
solo se le dijo que atin no se habia tomado una decision: “No voy a incluir a
un freshman cuando ni siquiera estoy seguro de que vaya a ser titular”. En
realidad, Jordan si que habia sido elegido después de un par de partidos Blue
vs White, titulares contra suplentes, aunque no se anunci6 hasta dos dias antes
de comenzar la temporada. La razdn oficial fue una norma del equipo segin la
cual ningtn freshman (co6mo no) podia conceder entrevistas antes de su debut.
Las normas eran las normas, y el mismisimo James Worthy tuvo que afeitarse
para la foto porque estaba prohibido que los jugadores se dejaran barba.
Habia conseguido una dispensa especial debido a un problema dermatoldgico
que tuvo que acreditar mediante un certificado médico, pero ni siquiera eso lo
salvo cuando llegd el fotografo de la revista. Fuera cual fuese la razdn, no fue
la que se le dio personalmente a Michael Jordan como explicacion. Dean
Smith tenia mucha mas experiencia que los entrenadores de Laney, y supo
darle la noticia de forma que el jugador no s6lo se ahorraba una humillacion,
sino que ademas se veia desafiado a reivindicar su valia: “Michael, no has
hecho nada para merecer ser portada de una revista. Atin no. Pero ellos si. Por
eso creo que no deberias aparecer en la foto™.

Michael. No Mike, como habia sido conocido hasta entonces y como
aparecia en la media guide. Dean Smith insistia en tratar a sus jugadores como



adultos, quizd para remarcar que ya no eran adolescentes a pesar de un cierto
infantilismo asociado al deporte, y no le gustaba usar diminutivos. Eso habia
provocado una pequeia crisis un par de afios antes, cuando los técnicos se
dieron cuenta de que iban a coincidir en el equipo tres jugadores llamados
James: Worthy, Black y Braddock. Sus compafieros no tenian problemas ya
que entre ellos usaban sus apodos (“Stick”, “Boss” y “Daddy”,
respectivamente), pero el entrenador Smith no iba a dirigirse a un jugador
llamandolo daddy. Finalmente alcanzaron una solucion intermedia, y quedaron
como James Worthy, Jimmy Black y Jim Braddock. Jordan era Mike para la
mayoria de sus compafieros, pero Dean Smith lo llamaba Michael y varios
jugadores también empezaron a hacerlo. Mediada la temporada, el jefe de
prensa de los Tar Heels sugirié eliminar esa confusion y elegir un nombre
definitivo. Como al jugador le era indiferente, el jefe de prensa se decidio por
Michael Jordan.

(Que hay en un nombre? En toda la historia de North Carolina, so6lo tres
jugadores habian sido titulares en su primer partido freshman. Michael Jordan,
con cualquier otro nombre, estaba destinado a ser el cuarto. Su actitud
desafiante no le granje6 la simpatia de los veteranos, para quienes un recién
llegado que presumia de los mates que les iba a hacer era lo mas opuesto a las
tradicion del equipo y la universidad. El propio “Buzz” Peterson confesaria
que mas de una vez y mas de dos estuvo a punto de perder los nervios ante los
piques constantes de Jordan, pero igual que los demas también fue
aprendiendo a respetar al novato, aunque fuera a regafiadientes, porque sus
bravatas estaban respaldadas por su juego. Worthy sabia reconocer el talento
cuando le golpeaba entre los ojos, y durante mucho tiempo recordd el
momento en el que comprendid que ese freshman era especial. Fue en un
entrenamiento, cuando Jordan penetrd a canasta frente a Sam Perkins. Perkins
perdi6 movilidad muy pronto, y en su larga carrera profesional dejé la imagen
de jugador poco atlético que apenas despegaba las zapatillas del parqué; pero
en sus primeros afnos era un jugador con un salto prodigioso y un timing
perfecto, que lo convertian en uno de los mejores taponadores de su categoria.
Cuando Jordan lo vio venir, tuvo que cambiarse el balon a la mano izquierda
para eludirlo, pero eso lo dejo totalmente expuesto a un James Worthy que
venia a la ayuda. Worthy saltd dispuesto a taponar el tiro de ese novato



bocazas, cuando de alguna forma Jordan logrd girar su cuerpo, interponerlo
entre el balon y el defensor, y soltar una bandeja altisima que entro
limpiamente en el aro. James Worthy era en ese momento el mejor jugador
universitario del pais (o poco menos) gracias a la velocidad y el control de
sus movimientos, pero nunca habia visto algo asi.

Y eso no era todo. Mas alla de sus acrobacias cerca del aro, el auténtico
rasgo distintivo del debutante Michael Jordan era su capacidad de trabajo y
aprendizaje. “Sinceramente, no habia visto a nadie entender el juego tan
rapido. Michael no comete el mismo error dos veces”, declar6 Worthy. En uno
de sus primeros entrenamientos, Dean Smith le explicé la manera en la que
defendian una “puerta atras”, contraria a como ¢l lo habia aprendido en el
instituto; al dia siguiente, Jordan ya estaba defendiendo en la postura correcta.
Eso era especialmente importante para remediar el retraso acumulado en su
preparacion. “Yo no aprendi fundamentos hasta llegar a la universidad”,
escribiria posteriormente. “Recuerdo mi primer error. Remonté la linea de
fondo e intent¢ hacer un aro pasado, y me gritd: ‘;Donde te crees que estas?
(Crees que sigues en el instituto Laney? Pues no. Estds en la universidad.
(Crees que eso era un buen tiro?’.” (Jordan no contestd; en una ocasion
parecida, Jimmy Black respondi6é con un si y el equipo entero fue castigado.)

No es facil reconocer en este Michael Jordan al jugador que
posteriormente dominaria su deporte. Algunos gestos estaban ahi, como la
lengua o el arremangarse las calzonas al encarar a un rival en defensa, el
double pump o rectificado, la finalizacion alrededor del aro. Pero en su
primera temporada en un entorno verdaderamente competitivo, el juego de
Jordan sufria de unas limitaciones alarmantes, sobre todo con el balon; botarlo
mas de una vez era meterse en problemas, y en el juego de pases de North
Carolina era un defecto insoslayable. Su area de juego estaba definida
claramente: el lateral desde la esquina hasta la prolongacion del tiro libre, a
ser posible en el lado débil, y nunca en la cabeza de la zona. En defensa
presionaba las lineas de pase y era rapido en el robo, pero con frecuencia no
lograba mantener la concentracion y perdia su posicion y la referencia de su
par. Durante muchos minutos, Michael Jordan vagaba por la pista sin influir en
el juego ni dejar recuerdo en el espectador.

No en todos los minutos. Eran sus limitaciones, pero enfrente estaba todo



lo que Jordan aportaba al equipo desde el mismo momento de su debut. Sus
virtudes no son mas faciles de reconocer, mas alla de los vuelos para el mate o
la bandeja ya mencionados, pero estaban ahi. Michael Jordan se revelé como
un muy buen reboteador, y especialmente como un gran reboteador ofensivo.
Su tiro desde el lateral era un tanto irregular y de mecanica lenta, pero
martilleaba al rival cuando intentaba cerrarse en una zona alrededor de Worthy
y Perkins. En defensa era una preocupacion constante para el rival,
amenazando permanentemente con el robo o el tapon gracias a su rapidez y su
salto. Pero, sobre todo, era el unico jugador de la plantilla, ademas de Worthy,
capaz de crearse sus propias canastas. Sam Perkins podia presumir de una muy
buena mano, pero se encontraba mucho mas comodo finalizando que creando,
mientras que Black, Braddock y Doherty se centraban mas en apoyar al equipo
que en la aportacion individual. James Worthy habia dado el salto al estrellato
y era quien se echaba el equipo a las espaldas noche tras noche y lo llevaba a
la victoria. Pero eso también lo sabian los rivales, y en los momentos
decisivos lo rodeaban de un cinturon de defensores para intentar que no le
llegara el balon. Lo cual no era precisamente una sorpresa para los Tar Heels.
Durante afios, Dean Smith habia sido criticado por no lograr que el éxito
de su programa se tradujera en campeonatos. La opinién cada vez mas
generalizada era que su estilo de juego rigido y reglamentado garantizaba un
buen nimero de victorias, pero se convertia en un obstdculo al llegar a los
partidos de maxima exigencia. En esos momentos, los rivales veian facilitada
su tarea al poder predecir las opciones que tomaria el equipo y centrarse en
defenderlas eficazmente. Dean Smith rechazaba publicamente las criticas, y
sostenia que el éxito de un programa como el suyo no se podia medir por el
resultado de un punado de partidos finales. Ademas, ya habia ganado un
campeonato (como jugador, algo poco conocido entonces) y afirmaba no sentir
esa supuesta presion. Al menos la plantilla si que la sentia: bajo el liderazgo
de Jimmy Black, auténtico corazdn del equipo, el vestuario hizo suya la tarea
de redimir a su entrenador de una injusta etiqueta de perdedor, y durante la
temporada su grito de guerra seria “juno, dos, tres, TREINTA!” para recordar
que cuando llegara el dia 30 de marzo serian campeones. En realidad, el
propio Dean Smith habia terminado por escuchar a sus criticos, aunque no le
gustara. El afio anterior habia invitado a un amigo suyo a ver sus



entrenamientos y ofrecer una opinion externa, y el veredicto habia sido que
efectivamente el equipo jugaba de manera demasiado predecible. Semanas
después, North Carolina elimind contra pronodstico a Virginia en la Final Four
de 1981, y su entrenador tuvo que reconocer que Dean Smith le habia pillado
totalmente por sorpresa al abandonar los esquemas y dar libertad ofensiva a
Al Wood. Algo parecido se esperaba de Michael Jordan y de su capacidad aun
embrionaria de finalizar las jugadas de maneras diferentes. En los momentos
apurados, Jordan optaria por salirse de los esquemas y entrar desde las alas,
bien por la linea de fondo o bien hacia el corazon de la zona, y resolver
confiando en su superioridad atlética, levantandose por encima de defensores
menos dotados o aguantando con el double pump, una especie de rectificado
que se convertiria en uno de sus recursos mas tipicos.

Dean Smith decidi6 no jugar amistosos de pretemporada, y eso sélo sirvio
para aumentar la expectacion por ver a Michael Jordan. La agencia Associated
Press también habia elegido a North Carolina como gran favorita para la
victoria, y eso significaba que Jordan debia de ser muy especial para haber
sido designado como titular siendo freshman. Algunos comentaristas como Al
McGuire eran un tanto escépticos, subrayando la dificultad de alcanzar el
campeonato con un novato como titular, y otros muchos no sabian exactamente
qué esperar. Se hablaba de que iba a ser el nuevo David Thompson o Walter
Davis, pero esas comparaciones solo hacian referencia a su origen geografico
y no a un juego que pocos habian visto. Jordan debutd el 28 de noviembre de
1981 en el Charlotte Coliseum contra Kansas, precisamente la antigua
universidad de Dean Smith. Se le veia nervioso, sin encontrar su sitio. Fall6 su
primer tiro, una suspension desde el mismo lugar que la canasta famosa en la
final contra Georgetown, y luego anot6 la primera canasta de North Carolina
en la temporada después de remontar la linea de fondo. En el primer minuto
capturd un rebote, corrid el contraataque y dio un pase picado para que Worthy
encestara un mate espectacular. La jugada fue anulada por personal del
defensor, pero Jordan fue recorriendo la pista animando a los compaiieros.
Estaba excitado, y el equipo buscé jugar con el nuevo en los primeros minutos.
Kansas no tenia un gran equipo, y se encerrd en una zona humantina que
resistio tenazmente hasta desmoronarse a mitad de la segunda parte. Michael
Jordan anoté 12 puntos y dej6 una buena impresion, aunque fallo varios



lanzamientos exteriores. Fueron escasos los destellos del jugador que seria en
el futuro, pero estaban ahi: un palmeo entrando al rebote demostrando su
coordinacion y capacidad de salto; una penetracion interrumpida para frenarse
en un palmo de terreno, librarse del defensor y anotar la suspension; una
entrada cerca del final del partido, en la que un estallido de velocidad lo llevo
desde medio campo hasta el aro y so6lo lograron frenar en falta. “Cuando
llegué, pensaba que todos eran superestrellas y que yo seria el Gltimo mono.
Después del primer partido me di cuenta de que era tan bueno como los
demas.”

Dos dias después, contra la universidad de South Carolina de Wayne
Carlander, Michael Jordan realiz6 su primer mate en la liga universitaria.
Sum6 de nuevo 12 puntos en otro partido de anotacion muy repartida y
colabord de manera decisiva en el arreon final que termind rompiendo el
partido en la segunda parte. Ya en esos partidos se iba viendo lo que serian las
lineas generales que marcarian la temporada del equipo: anotacion muy baja,
la mas baja de la carrera de Dean Smith, pero muy repartida y con altos
porcentajes de acierto; gran defensa y ventajas en el marcador cortas pero
imposibles de remontar. Eso hacia aun mas destacable el hecho de que el
novato pudiera anotar comodamente en dobles digitos cada partido. En la
practica, el gran debut de Jordan se produjo el 3 de diciembre, cuando por fin
jugaron su primer partido en casa. El publico de Chapel Hill estaba deseando
ver por fin jugar a ese equipo del que tanto se esperaba, y muy especialmente
al freshman que tan buena imagen habia dado por television. Y Michael
Jordan se convirtid en la gran estrella del partido contra Tulsa, anotando 22
puntos con una serie de 11/15 en tiros de campo (ademas de 5 rebotes, 3
asistencias y 4 robos) y provocando el entusiasmo de los espectadores con
varias jugadas espectaculares. Después de Navidad lleg6 la primera gran
prueba de la temporada, el partido contra la Universidad de Kentucky de Mel
Turpin. Aunque Kentucky habia sufrido la baja por lesion de Sam Bowie
(sorpresa), era un buen equipo que ocupaba el puesto n° 2 en los ranquin, justo
detras de North Carolina, y el enfrentamiento entre ambos serviria para
comprobar cual presentaba las aspiraciones mas solidas. Después de una
primera parte igualada en la que James Worthy mantuvo a su equipo por
delante, los Tar Heels rompieron el partido tras el descanso con tres canastas



casi consecutivas de Jordan y terminaron barriendo al rival por 82-69. A pesar
de que tuvo un comienzo pésimo en el tiro, Michael termin6 con 21 puntos y 5
rebotes. Los Tar Heels solo perdieron dos partidos en toda la temporada y
apenas pasaron apuros en otros tantos. La imagen de fortaleza del equipo era
incluso mayor de lo que indican los nimeros, ya que en realidad s6lo Virginia
(el otro gallito de la ACC) les habia plantado cara: una gripe provoco la baja
de Perkins en la derrota contra Wake Forest, y Clemson hizo su mejor partido
del afio; North Carolina bati6 comodamente a esos rivales en los partidos de
vuelta.

Las tendencias apuntadas en los primeros partidos se fueron confirmando a
lo largo de la temporada. El equipo conseguia las victorias en defensa, y en
ataque aprovechaba la inexistencia del reloj de posesion para buscar
pacientemente el pase interior que ofreciera las mejores opciones de canasta.
Los rivales se encerraban en la zona y los desafiaban a batirlos mediante tiros
exteriores, y el resultado mas habitual era un partido lento, elaborado, de
marcador bajo y ventajas cortas pero controlado en todo momento por los Tar
Heels con un James Worthy espectacular y un Jimmy Black totalmente
centrado. En el plano individual, Michael Jordan habia sido elegido mejor
debutante de la ACC después de una magnifica temporada. En una época con
menos cobertura televisiva que la actual, corrian de boca en boca historias
sobre las jugadas que el amigo de un primo le habia visto hacer en un
entrenamiento o en una pachanga. Se lo comparaba con Phil Ford por su
precocidad, y se hablaba ya de que el sistema rigidamente estructurado de
Dean Smith estaba limitando su desarrollo, otra critica que tampoco era nueva
(los ojeadores profesionales se habian quejado en el pasado que el reparto de
responsabilidades en los equipos de Smith hacia dificil identificar a las
auténticas estrellas o descartar a los jugadores mas limitados). “Hace de
todo”, declaraba Jimmy Black, “anota, defiende, lidera al equipo, rebotea,
tapona. ;Qué mas se le puede pedir?” Por contra, habia otras opiniones menos
favorables. El propio Ford llamo a su antiguo entrenador para preguntarle en
broma si estaba siendo chantajeado para mantener de titular un escolta cuyo
tiro era tan irregular, cuando precisamente lo que necesitaba el equipo era
anotacion desde el perimetro. Y no era el tnico, especialmente porque Jordan
pasd un cierto bache en su acierto en el tiro durante el tramo final de la



temporada. “Las defensas han cambiado. Antes los rivales me concedian el
tiro en suspension contra la zona, pero ahora me salen en cuanto toco el balon.
No tengo tanto tiempo para armar el tiro.” Intent6é resolverlo mediante un truco
usado por Walter Davis, que consistia en quedarse después de los
entrenamientos hasta conseguir anotar el nimero de lanzamientos en
suspension correspondiente al afo, 82 en este caso.

Otro inconveniente anadido fue la amigdalitis contraida en el momento
mas inconveniente. La competicion universitaria se dividia en dos partes,
primero una fase regular y luego los torneos de postemporada. En la fase
regular los equipos se enfrentaban a ida y vuelta contra sus rivales de
conferencia (en este caso, la Atlantic Coast Conference o ACC), y contra otros
equipos segun dispusieran. Luego, los equipos mejor clasificados de la ACC
jugaban ese torneo, y finalmente se disputaba el torneo de la NCAA a nivel
nacional. Los médicos recomendaban extirpar las amigdalas mediante una
operacion menor que lo tendria de baja s6lo unos dias, pero esos dias
coincidian con las primeras rondas del torneo final de la ACC. Jordan decidi6
que las amigdalas tendrian que esperar.

Y menos mal, porque sin ¢l las cosas podrian haberse complicado
tontamente para North Carolina en la primera ronda contra Georgia Tech, un
partido espeso de infima calidad en el que ninguno de los equipos dio una a
derechas y que Jordan sentencio con sus 18 puntos. En semifinales vencieron
con facilidad a la North Carolina State de Chuck Nevitt, y se plantaron asi en
la final contra sus archienemigos de Virginia. El equipo de los Cavaliers, que
asi se apodaban, se habia convertido en el mayor rival de los Tar Heels en la
lucha por la supremacia en la ACC gracias a la presencia de Ralph Sampson.
Con sus 2,24 de estatura y su gran movilidad, Sampson era uno de los
jugadores mas determinantes del baloncesto universitario del momento, y el
unico por el que Dean Smith cambiaba su defensa. Ademas, una de las pocas
carencias de North Carolina era la falta de altura, asi que provocaba serios
desequilibrios defensivos en sus enfrentamientos. Durante la liga regular, los
Tar Heels habian conseguido remontar en el Ultimo momento un partido muy
complicado en casa (en el que Smith habia tomado el microfono para pedirle
al publico que recuperara la compostura), y luego habian sido derrotados con
claridad en Virginia. Con ambos equipos ocupando los puestos nimeros 1 y 2



del ranquin nacional y con la eleccion conjunta de Worthy y Sampson como
“mejor jugador universitario del afio”, muchos anticipaban la final de la ACC
como una especie de final universitaria no oficial, en la que se enfrentarian los
dos mejores equipos del pais.

El partido respondi6 a la expectacion, aunque mas en términos de emocion
que de buen juego. En un extrafio gesto premonitorio, Sampson se lanzd a
taponar los lanzamientos de los rivales aunque varios de sus tapones fueran
considerados ilegales y se concediera la canasta. James Worthy tuvo un
arranque espectacular y puso a su equipo comodamente por delante, pero los
Cavaliers remontaron de la mano de Ralph Sampson hasta terminar la primera
parte s6lo 3 puntos abajo, a pesar de la ausencia por lesion de su segundo
mejor jugador. Las posesiones se alargaban y el ritmo se volvia mas espeso
conforme los Tar Heels buscaban mantener su ventaja, pero Virginia consiguio
ponerse por delante. Michael Jordan habia hecho una mala primera mitad, en
parte debido a su tendencia a cargarse de faltas, y apenas llevaba dos puntos,
pero en el momento decisivo tomd el mando del partido. Su equipo llevaba
una sola canasta en casi diez minutos e iba tres puntos por detras en el
marcador cuando Jordan anotd dos tiros exteriores consecutivos, seguidos de
otras dos suspensiones en rectificado. En un momento habia sumado ocho de
los diez puntos que llevaba su equipo en la segunda parte, y Matt Doherty
anotd tres de cuatro tiros libres finales para alzarse con el campeonato de la
ACC.

Michael Jordan habia jugado su primera final, habia identificado el
momento decisivo del partido y se habia hecho con el control. Acababa de
decidir el primer titulo de su carrera, aunque pocos prestaron atencion a ese
hecho: Dean Smith habia ordenado que su equipo congelara el juego durante
los ultimos 7:45 de partido, optando por las “cuatro esquinas” en lugar de
buscar canasta. Virginia solo llevaba una personal de equipo, y su entrenador
decidio de manera un tanto sorprendente mantener la defensa atras y no
presionar la circulacion exterior. El resultado fueron minutos y minutos de
pases en medio campo, mientras los espectadores abucheaban desde la grada y
los comentaristas televisivos no sabian qué decir. La tactica del entrenador
Smith de congelar el balon en caso de ventaja ya habia sido criticada en el
pasado, pero el convencimiento de que una repeticion de semejante



espectaculo causaria un dafio irreparable al baloncesto universitario llevo a la
adopcion inmediata de medidas correctoras. A mediados de esa misma
temporada, la NCAA habia remitido una circular a sus miembros pidiendo su
opinion sobre la posibilidad de introducir el uso del reloj de posesion y la
linea de tres puntos, y la respuesta fue negativa por amplia mayoria. Después
de la final, el teléfono del responsable de reglamentos de la NCAA sond
ininterrumpidamente durante tres dias y la ACC aprob6 urgentemente ambas
medidas, con el voto favorable del propio Dean Smith, a quien no daba miedo
experimentar.

Nada de eso preocupaba a los jugadores de North Carolina, que
disfrutaron de su victoria sin preocuparse de lo que pensaran los demas. Sin
embargo, Jimmy Black puso répido fin a la euforia. Aun no habian ganado
nada, la universidad acumulaba muchos trofeos como ese en sus vitrinas y su
auténtico objetivo era otro. No habia margen de error en eliminatorias a
partido Unico y la confianza podia ser fatal. Era el rol de Black, y asi por
ejemplo habia convocado una reunion de jugadores después de perder en
Virginia para que cada miembro de la plantilla admitiera un fallo y se
comprometiera a resolverlo. La combinacion de la cerradura del vestuario
seguia siendo 1-2-3-30. “;No hemos terminado!”

La primera en la frente. North Carolina estaba clasificada directamente
para segunda ronda de los playoffs regionales que daban acceso a la Final
Four de la NCAA, aunque Dean Smith hubiese preferido una primera ronda
facilita para ir calentando. Con razon, ya que los Tar Heels estuvieron a punto
de verse sorprendidos por los “Dukes” de James Madison con Linton Townes.
James Madison era una pequeia universidad con jugadores poco destacados,
pero con reputacion de “matagigantes”. Durante todo el partido tuvieron contra
las cuerdas a North Carolina hasta que unos tiros libres de James Worthy les
concedieron la victoria por un apurado 52-50. “No nos los tomamos en serio”,
reconoceria Worthy. “Se merecieron la victoria, porque nos tenian
controlados.” Pasado el susto, vencieron a Alabama en semifinales y luego
ganaron comodamente la final regional contra la Villanova de John Pinone.
Cuando los jugadores subieron a cortar las redes de las canastas, como es
habitual después de ganar un campeonato, uno de ellos permanecio en el suelo.
Desde el parqué, James Worthy levant6 la vista hacia sus compafieros: “Esas



no son las redes que quiero”.

Por fin, el 30 de marzo. La fase final se jugd en el mastoddntico
Superdome de Nueva Orleans, un enorme estadio de futbol americano en cuyo
centro se habia instalado la cancha de baloncesto (entre los jugadores circulo
el chiste de que el equipo con mejor fondo fisico seria el campeon, debido a la
distancia entre los vestuarios y la pista). Suponia la séptima Final Four de
Dean Smith, y eventualmente su tercer partido final, pero era la primera vez en
la que acudia como favorito. La semifinal contra los Houston Cougars de
Clyde Drexler reforzo esa opinion, aunque el marcador final fuera un engafioso
68-63. En realidad, Drexler hizo un partido discreto en su primer encuentro
con Michael Jordan, y aunque hizo sus nimeros no puso en peligro la victoria.
El otro puntal de Houston, el alero Michael Young, estuvo desconocido, y los
Tar Heels tomaron una comoda ventaja inicial de 14-0 que ya no cedieron con
un magnifico Sam Perkins. La aparicion desde el banquillo de un prometedor
freshman llamado Olajuwon junto con la aportacion de Larry Micheaux hizo
reaccionar a su equipo, pero solo sirvieron para dejar un resultado final
honroso. Por el otro lado del cuadro, una pequena universidad (Alabama-
Birmingham) dio la campanada al eliminar sucesivamente a Indiana y Virginia.
Sin los favoritos, los Georgetown Hoyas aprovecharon la oportunidad tras
derrotar a Louisville en semifinales. Los Hoyas podian no ser los finalistas
anticipados, pero daban sobradamente el nivel. La caracteristica mas
destacada del equipo de Georgetown era una notable presencia fisica
encarnada en el pivot Patrick Ewing. Su juego buscaba abrumar a los rivales
mediante una presion constante en todas las areas del campo, aprovechando la
velocidad de sus jugadores de perimetro. Incluso su entrenador, “Big John”
Thompson, habia sido pivot suplente de Bill Russell en los Celtics campeones
(después de ser descartado con polémica para la seleccion olimpica de 1964),
y se decia que usaba su casi 2,10 de estatura para intimidar a los arbitros. Por
si fuera poco, Thompson era un muy buen entrenador, y habia sido asistente de
Dean Smith en la seleccion olimpica de 1976. North Carolina apostaba por su
mejor circulacion de balon y la velocidad de sus hombres altos, pero nadie
esperaba una victoria facil.

El comienzo del partido es uno de los mas recordados en la historia del
baloncesto colegial: cumpliendo la orden de no dejar pasar ningun tiro, Pat



Ewing se lanzd a por el balon como una pantera. En los primeros minutos
tapond todos los lanzamientos de los rivales, sin prestar atencidén a si se
encontraban en trayectoria ascendente o descendente, o si habian tocado
tablero. Los arbitros le sefializaban tapon ilegal una y otra vez, y de hecho las
cuatro primeras canastas de North Carolina vinieron de cuatro tapones
ilegales, mientras Ewing se volvia hacia su banquillo no se sabe si buscando
apoyo ante el acoso arbitral o queriendo confirmar que efectivamente estaba
haciendo lo que le habia ordenado John Thompson. Esa tictica desconcertd
incluso a los comentaristas de television, pero sobre todo sembro de dudas a
los atacantes. A pesar de que los puntos habian subido al marcador, la
presencia de Ewing provoco tal inseguridad que el propio Jordan fue incapaz
de levantar un balon facil debajo del aro. El Unico jugador que mantuvo la
compostura fue el incombustible James Worthy, que atacé el aro una y otra vez
frente a la amenaza del inmenso pivot rival. A pesar de sus 18 puntos, la
estrategia de Georgetown fue un é€xito y les permitio llegar por delante al
descanso (32-31). Ninguno de sus compaieros habia apoyado a Worthy, y s6lo
la tradicional fortaleza mental de los equipos de Dean Smith habia evitado
males mayores ante el acoso de Ewing y del base Eric “Sleepy” Floyd.
Michael Jordan empezé la segunda parte mucho mas activo. No siempre
acertado (uno de sus primeros tiros se quedo cortisimo), pero con una mayor
participacion en ambos lados de la pista. Anotd una suspension y dos tiros
libres, y luego forzod una pérdida de baldn del rival. Volo hasta el aro para
meter una canasta espectacular reboteando el fallo de Black y poner a su
equipo con tres puntos de ventaja. Georgetown volvio a remontar, y el partido
se mantuvo con ventajas minimas. La fatiga empezd a hacer acto de presencia
ya que Dean Smith s6lo confiaba a los suplentes unos pocos segundos de
juego, pero aun asi North Carolina apostd por el juego en transicion para
intentar recuperar la delantera a base de mates de James Worthy. Conforme el
partido se acercaba a su recta final, Michael Jordan iba teniendo una presencia
cada vez mayor en el juego. Ya era el maximo reboteador, y a pesar de no estar
considerado como un gran defensor su velocidad lo estaba convirtiendo en una
amenaza para las lineas de pase; si en la primera parte Ewing habia
provocado la inseguridad en los tiros rivales, en la segunda Jordan y sus
compafieros hicieron vacilar a los jugadores exteriores de Georgetown



robando algunos pases y llegando a tocar muchos mas. El enésimo rebote
ofensivo de Jordan provoc6 un mate de Worthy, y en la jugada siguiente rob6
el balon y dio la asistencia en contraataque para otro mas, poniendo a North
Carolina otra vez por delante en el marcador y provocando el tiempo muerto
de un John Thompson que amenazaba con comerse a los arbitros. Dean Smith
ordend las “cuatro esquinas” para proteger su ventaja y descansar a los
jugadores, algo que no entusiasmo al publico hasta que Michael Jordan la
rematd con sumejor jugada del partido: a falta de tres minutos y medio recibio
el balon pegado a la banda, a la altura del tiro libre, y con uno de esos
estallidos de velocidad que empezaba a mostrar se escap6 de su defensor,
marcd dos botes agresivos y delante de Pat Ewing dejé una bandeja tan alta
que Roy Williams llegb a temer que se perdiera por encima del tablero. Para
Dean Smith, ése fue el auténtico the shot en el partido por delante de la
canasta final, en parte porque Jordan la anotd con la mano izquierda. “No sé
por qué hice una bandeja con la izquierda, odiaba usar la izquierda. Mi mano
izquierda era la parte mas floja de mi juego, pero la usé en ese momento. No
podia creerlo. Le dio la vuelta al partido.” Si en la final del torneo de la ACC
Jordan identificoé por primera vez el momento decisivo y tomo el control, la
final de la NCAA Jordan manifestd su capacidad para finalizar la jugada con
la mejor opcidn posible, incluso si suponia emplear un recurso poco frecuente
y tomar esa decisiéon en el ultimo momento. En palabras de algunos
aficionados, cuando empezo la penetracion era aun “Mike”, pero cuando el
balon paso por el aro ya era “Michael”.

A pesar de ir otra vez tres puntos abajo, Georgetown no iba a ceder. Una
canasta de Ewing y un rectificado de “Sleepy” Floyd volvieron a ponerlos por
delante, y North Carolina pidié tiempo muerto a falta de 35 segundos. Con otro
entrenador hubiera sido rutinario pedir tiempo para organizar la ultima jugada,
pero Dean Smith era famoso por atesorarlos y sélo hizo la sefal después de
decidir que no le gustaba la disposicion del equipo en ataque. Smith creia
firmemente que el baloncesto universitario permitia un grado especialmente
alto de control del partido por parte de los entrenadores, debido a normas
tales como la inexistencia del reloj de posesion o el 1 + 1 en tiros libres si la
personal no se producia en accion de tiro. Mientras la desventaja no alcanzara
los dobles digitos, un entrenador que hubiera conservado sus tiempos muertos



aun tenia una oportunidad de remontar (el caso mas famoso se produjo en
1974, cuando remontd6 a Duke 8 puntos en 17 segundos y ganaron en la
prorroga). Uno de los ejercicios en los entrenamientos consistia en definir
escenarios en los que el equipo se encontraba por debajo en el marcador en
los ultimos minutos, y debia remontar ejecutando al pie de la letra las
instrucciones que le daba el entrenador. “Aqui es donde queremos estar. Esto
es lo que queremos. Prefiero estar en nuestra situacion que en la de ellos.
Somos los que vamos a decidir quién gana el partido.” No era mas que una
aplicacion de su filosofia, segin la cual el futuro dependia de ellos mismos.
En tu mano estaba ser titular, portada de Sports lllustrated, campedn. “El plan
era en primer lugar que James se metiera al poste y que Sam cortara por detras
de ¢é1”, recordaria Dean Smith. “Sabia que a John Thompson le gustaban
mucho esos dos jugadores, en especial Worthy. No dejaria que ninguno de
ellos los derrotara. Asi que sabia que James no iba a poder recibir, pero
pensaba que Sam podria tener un tiro facil.” Ordeno la jugada nimero 2, corte
desde el lado débil de Worthy seguido de Perkins. Si ninguno de ellos podia
recibir...“Podiamos buscar a Jimmy Black, o a Doherty, o a mi”, en palabras
de Jordan. Las dos claves eran que tirara el primero que tuviera tiro, y cargar
el rebote. Un ataque rapido, para que en caso de fallo ain se pudiera hacer
personal y recuperar el balon. “Si te llega, Michael, métela.”

“Cuando saqué de banda faltando 32 segundos, mi primera idea era buscar
a James o Sam”, escribiria Jimmy Black en su libro. “James cort6 por la zona,
con Sam detras. Lo busqué, pero nada. Georgetown no dejaba espacios, con
Ewing y su enorme cuerpo teniendo tanta presencia en el centro de su defensa
en zona 1-3-1. Tendriamos que hacer algo distinto.” El baldn circulaba entre
Black, Doherty y Jordan, buscando un pase interior que no llegaba mientras
Dean Smith se impacientaba. “Hice un bote rapido a la izquierda, amagando
con la penetracidon, y la zona se cerr6 un poco hacia mi. Eso era lo que
necesitaba. Lancé un pase picado a Michael en el lado izquierdo, a unos cinco
metros de la canasta. Realizd el lanzamiento inmediatamente, sin dudar.”
Después del partido, Worthy comentd que estaba bien colocado para el rebote
y que la hubiera palmeado en caso de fallo; Dean Smith, en cambio, sefalo
que los pivots de Georgetown se cerraron tanto sobre ¢l que dejaron libre a
Perkins en el lado débil. Jordan ha declarado después que habia sofiado con



ese tiro pero no quiso ni mirar para ver si entraba, aunque las imagenes
sugieren lo contrario. “Nadie podria quitarme eso. Estuve en esa situacion, y
respondi. Ahora, cuando me veo en una situacion parecida, no sopeso los pros
y los contras y espero que pesen mas los aspectos positivos. Simplemente,
retrocedo a mis éxitos pasados, doy un paso al frente y respondo.”

Pero en aquel momento, sus pensamientos eran otros: “Aun quedaban ocho
o diez segundos. Tenia que bajar a defender”. Aunque John Thompson no habia
podido guardar tantos tiempos muertos como su rival, todavia le quedaba el
ultimo. Sin embargo, el entrenador de Georgetown prefirid no darle a North
Carolina la oportunidad de montar su defensa, e intentd aprovechar que Worthy
se habia retrasado. “Bajé a defender todo lo rapido que pude porque sabia que
Patrick Ewing se meteria al poste, pero de repente vi a Ed Spriggs, el otro
pivot de Georgetown, a mi derecha. Y Ewing estaba justo delante de mi.
(Coémo se suponia que iba a defenderlos a los dos? ;Cémo los bloquearia en
un rebote?”, declar6 Sam Perkins después del partido. “No sabia qué iba a
hacer.” El mayor peligro lo representaba “Sleepy” Floyd, que era muy capaz
de repetir la penetracion con la que habia anotado su tltima canasta. El escolta
Fred Brown tenia el balon, e intentaba buscar a Floyd o Ewing frente a la
defensa de Jordan. “Dejé de botar y €se fue mi error. Deberia haber pedido
tiempo muerto.” En opinién de Jimmy Black, el mérito de la jugada defensiva
tenia un responsable: “Jordan hizo una jugada tan sutil que nadie la comento
después del partido. Michael dio un paso rapido a la izquierda. Fue parte de
una serie de buenas defensas por parte de Michael y fue la primera vez en su
carrera universitaria que nuestros entrenadores le concedieron el titulo de
“mejor defensor del partido”. Con ese pasito de Michael, a Brown se le
cerraron de golpe las lineas de pase y le entr6 el panico.” Al dejar de botar,
Brown habia amagado el pase en corto, y Worthy se interpuso; intenté buscar a
“Sleepy” Floyd junto a la linea de fondo, pero Jordan lo estaba tapando.
Ambos defensores habian aprovechado su velocidad para robar varios
balones en los ultimos minutos, y Brown intentd asegurar. “Todos estaban
tapados, asi que intent¢ pasarsela a FEric Smith. Pero no era ¢1.”
Posteriormente algunos especularian con que era el primer partido que
Georgetown jugaba con camiseta oscura, y eso pudo contribuir a la confusion.
En cualquier caso, Brown le entregd el balon a James Worthy, situado apenas a



un par de metros, y no pudieron frenarlo en falta hasta que quedaban dos
segundos. Se acabaron las esperanzas de Georgetown, a pesar de que Worthy
fallo los tiros libres. En medio de la pista, el entrenador de North Carolina se
fundia en un abrazo de lagrimas con Jimmy Black, para quien reclamaba el
ultimo pedazo de red. En el vestuario, Dean Smith sorprendié al senior Jeb
Barlow al disculparse por no haber podido sacarlo a jugar en el que era su
ultimo partido. “Al séptimo intento, Dean Smith cre6 al equipo campedn”,
titularia el periddico universitario.

Para Michael Jordan la final de la NCAA fue el siguiente eslabon de una
cadena que habia empezado compitiendo con su hermano en el patio de su
casa, y habia seguido en el instituto y hasta llegar una universidad de primer
nivel. “Lo vas haciendo a menor escala hasta llegar al Gltimo partido de la
final de la NBA. Lo haces en la liga infantil cuando tu equipo necesita un home
run y la sacas del parqué. Después en el instituto necesitas una canasta para
ganar el torneo de navidad y pum, ahi estd. Después llegas a la universidad. En
cada nivel, la confianza se va volviendo mas y mas fuerte, hasta que llegas al
nivel mas alto, donde estoy ahora, y piensas ‘Pasadme el balon. Yo lo tiro. No
hay problema’.”

Sus compafieros no lo veian asi. “Ganamos de un punto, y yo anoté un
punto,” explicaba el suplente Chris Brust. “Sin mi ain estariamos jugando
prorrogas.” Matt Doherty iba mas lejos: “Yo estaba solo en la linea de tiros
libres, y fijate, si me hubiera pasado el baldn, yo habria metido la canasta y
ahora todo el mundo hablaria de ‘Air’ Doherty”.



Chapel Hill, 1982

Nunca habia visto una mejora como ésa en un jugador.

En el verano de 1982, ABAUSA (la entidad responsable de la gestion de las

selecciones estadounidenses de baloncesto) apenas podia dar abasto. Ademas

de la seleccion nacional que podriamos denominar senior, es decir, que
acudia a competiciones oficiales, dicho organismo también se ocupaba de una
serie de equipos que asistian a diferentes torneos internacionales. Esos
equipos, denominados Select Teams para diferenciarlos, tenian una naturaleza
semioficial, ya que eran seleccionados por ABAUSA pero solo acudian a
torneos amistosos normalmente por invitacion.

En 1982 habia no menos de tres equipos (masculinos, mas otros tantos
femeninos) circulando por el globo casi simultdneamente. Estaba la seleccion
nacional que iba a acudir al Mundial oficial de la FIBA en Colombia; también
se habia enviado a un equipo para participar en la Copa William R. Jones en
Taiwan; finalmente, un tercero habia sido invitado a los actos en
conmemoracion del 50 aniversario de la FIBA para jugar contra una seleccion
europea. Ademas, los calendarios respectivos no se limitaban a esos partidos,
sino que antes del Mundial la seleccion iba a participar en un cuadrangular en
la Feria Mundial de Knoxville, el equipo de la Copa William Jones acudiria
después a un torneo en Seul, y el combinado que se enfrentaria a la seleccidn
europea jugaria después contra Yugoslavia. Como se puede imaginar, no era
facil encontrar jugadores suficientes para todos esos partidos, especialmente
porque muchas estrellas universitarias no tenian interés en acudir a torneos no
demasiado prestigiosos. El entrenador C.M. Newton de Vanderbilt iba a
dirigir al equipo que viajaria a Europa, del que formaban parte algunos
jugadores que acudirian al Mundial, como Jeff Turner o Earl Jones, que jugo
en el Joventut afos después. Sus mayores estrellas eran, sin embargo, Michael
Jordan de North Carolina y David Russell de St. John’s.



Si “Buzz” Peterson habia representado lo que Jordan queria llegar a ser, se
puede decir que Russell representaba lo facil que era que un jugador asi
terminara encasillado. David Russell, que curiosamente habia nacido en
Carolina del Norte pero se habia criado en Nueva York, era un muy buen
jugador que como segundo espada de Chris Mullin convertia a su universidad
en numero uno del ranquin, pero sus limitaciones le impedirian dar el salto a
la NBA. Al igual que Jordan, se trataba de un alero de dos metros dotado de
una capacidad atlética sobresaliente que lo convertia en un gran finalizador
alrededor del aro; pero a diferencia de Jordan, no consigui6 desarrollar un tiro
exterior fiable ni un manejo de baldn que le permitiera jugar en el perimetro.
Exhibi6 su calidad en Estudiantes como uno de los primeros mitos de la ACB,
pero sus intentos en las ligas de verano de los Knicks nunca fructificaron.
Michael Jordan ya estaba por encima de Russell como jugador, pero el peligro
de limitarse a un estilo de juego que no podria aplicar en profesionales era
muy real.

La gira comenzd con dos partidos contra una seleccion europea entrenada
por Antonio Diaz-Miguel y en la que participaron jugadores de primer nivel:
Epi, Corbalan y De la Cruz de Espafia, Dalipagic y Jerkov de Yugoslavia,
Tkachenko y Myshkin de la URSS, Marzorati de Italia, Berkowitz de Israel y
Kropilak de Checoslovaquia. La seleccion europea se apuntd dos victorias
holgadas, la primera el 18 de junio en Ginebra por 111-92 y la segunda el 20
de junio en Budapest por 103-88. El desarrollo de los dos partidos fue similar,
con un combinado estadounidense que ofrecid su mejor cara en las primeras
mitades pero que tras el descanso termind viniéndose abajo (especialmente en
el segundo encuentro, en el que llegaron a ir perdiendo por 26 puntos).
Destacaron como anotadores Dalipagic, Myshkin, Berkowitz y Epi. Aunque
Diaz-Miguel en Mi Baloncesto hace hincapié en la inexperiencia y poca
coordinacion del joven equipo americano, es probable que la carencia de
pivots de calidad también les pasara factura. Russell y Jones aportaron
anotacion interior, pero el equipo no consiguidé dominar el rebote ni tampoco
frenar a Tkachenko, un defecto que también sufriria la seleccion mundialista un
par de meses despues. Michael Jordan fue el mejor jugador de su equipo en
palabras de Diaz-Miguel, y obligé a buscar cambios de defensa que pudieran
frenarlo. Aun asi, anotd6 de manera consistente unos 20 puntos cada partido a



pesar de las constantes rotaciones, y mostro un tiro exterior muy mejorado. La
primera experiencia de Jordan en su seleccion, y su primer viaje a Europa, se
completaron con una gira por Yugoslavia, durante la cual se enfrentaron tres
veces con esa seleccion nacional. Fueron partidos mas competidos, en los que
el equipo estadounidense logré dos victorias frente a una derrota, siempre con
Jordan en sus nimeros. Pero quizés el incidente mas memorable se produjo en
el primer encuentro, que ganaron por 92-90: un joven base de la universidad
de Notre Dame recibid el ultimo baldn y anot6 el tiro decisivo con total sangre
fria. Se llamaba John Paxson, y hubo quien lo guard6 en la memoria.

La mejora en el tiro exterior era s6lo uno de los aspectos que Michael
Jordan se esforzd en trabajar durante ese verano. Dean Smith no tenia
intencion de que su titularidad como freshman se quedara en simple anécdota,
sino que debia suponer el primer paso hacia el estrellato. James Worthy habia
dejado el equipo para dar el salto a la NBA, asi que quedaba disponible una
plaza de estrella. Al terminar el curso anterior, el entrenador Smith habia
hecho que Jordan viera un montaje con errores defensivos cometidos durante
la temporada. “Michael, ;te das cuenta de lo bueno que podrias llegar a ser en
defensa?” Como deberes para el verano le pusieron el tiro de tres (la ACC iba
a experimentar con el triple a una distancia de solo 5,80 metros), el bote con
la mano izquierda y la defensa. Cuando volvio ese otofio, Dean Smith hizo una
lista: “Defensa, confianza, rebote, posicion, pase, manejo de balén”. Eran los
aspectos del juego en los que mostraba una mejora significativa. “No
estabamos preparados para el salto exponencial que dio.” Como todos los
afos, antes del comienzo de la pretemporada se jugaban esos tradicionales
partidillos con antiguos jugadores del equipo, y ahi Michael Jordan mostrd un
marcado cambio de actitud. Esa tendencia de la temporada anterior a
desaparecer durante fases enteras de juego habia desaparecido por completo,
y se habia convertido en una presencia constante durante todos sus minutos en
cancha. Jordan dominé los partidos de cabo a rabo a pesar de que muchos de
sus rivales venian de la NBA, y manifestaba una fe absoluta en sus
posibilidades. Creia que podia ganar siempre, con independencia de quién
tuviera delante, y con frecuencia asi era. Billy Cunningham, una de las
primeras estrellas de la universidad y entonces entrenador de los Philadelphia
76¢rs, se atrevio a la herejia: “Va a ser el mejor jugador que haya pasado por



Carolina”. Dean Smith reacciond inmediatamente: “jNo! jHemos tenido
muchos grandes jugadores, y Michael es uno de ellos, nada mas!” Como
postura pedagogica era impecable, pero no convencid a sus interlocutores y,
posiblemente, ni siquiera al propio Smith.

La pretemporada empezaba todos los afios con una serie de pruebas fisicas
generales, entre las que destacaba la carrera de 40 yardas. En su primera
temporada en la universidad, Michael Jordan marc6 un tiempo de 4:55. Era
una buena marca, pero quedo tercero por detras de James Worthy y de “Buzz”
Peterson. Perder contra Worthy (siempre el mas rapido, a pesar de su estatura)
era una cosa, perder contra Peterson otra muy diferente. Durante todo el curso
tuvo que soportar que su compafiero de cuarto le recordara el resultado de la
carrera cada vez que Jordan presumia de su éxito deportivo, y habia llegado la
hora de terminar con ello. El 15 de octubre de 1982, Michael Jordan mejoro
su marca hasta un 4:39, la mejor del equipo. También habia vuelto a crecer
hasta alcanzar su altura definitiva de 1,98 m (oficial; descalzo es 1,95), y se
podia ver en sus hombros que habia afiadido mas de 5 kg de musculo. Pero fue
en los ejercicios con balon en los que Jordan mostr6 el alcance real de su
progreso, y también que se habia convertido en la parte del baloncesto que
mas le llenaba, por encima incluso de los partidos. En su primer afio, Roy
Williams habia pasado infinidad de horas con ¢l haciendo ejercicios
individuales, hasta que el jugador termin6 harto. Era sin discusion el mejor de
los freshmen, y su recompensa era mas trabajo. Cuando Williams le exigi6 atn
mas esfuerzo, Jordan le respondi6 que estaba trabajando tanto como los demas
(que evidentemente lo necesitaban mas que ¢l, aunque no lo dijera). “Pero
Michael, eres ti el que ha dicho que quieres ser el mejor. Si quieres ser el
mejor, tienes que trabajar mas duro que todos los demas.” Jordan guardo
silencio durante un momento. “Entrenador, lo he comprendido. Ya lo vera.
Fijese.” No volvio a plantearse ese problema, ni aparecid en ningin momento
del futuro.

En North Carolina Jordan desarrolld esa pasion por los entrenamientos
que le acompaiiaria toda su carrera. Dean Smith organizaba su trabajo de
manera meticulosa, ya que consideraba que durante ese tiempo los jugadores
le pertenecian y por tanto era necesario aprovecharlo al maximo. Ademas de
aspectos disciplinarios y morales, como sancionar a los compafieros y no al



jugador que recibiera una técnica, o la prohibicion absoluta de usar
palabrotas, Smith hacia hincapié en la planificacion de cada momento y en su
ejecucion. Las normas, los conceptos y el programa de actividades debian ser
explicitos, y se esperaba que todos los jugadores lo conocieran y lo siguieran
al pie de la letra, no s6lo para inculcar un sentido de la disciplina sino
también para que fueran conscientes en todo momento del proceso del que
formaban parte. Durante cada ejercicio habia un team manager en la banda
indicando cudntos minutos faltaban para cambiar al siguiente; sumado a los
escenarios de finales de partido, servian para que los jugadores sintieran que
el futuro no les guardaba ninguna sorpresa, que lo que iba a suceder ya habia
sido organizado y explicado por los entrenadores. Pero también habia hueco
para la espontaneidad de los jugadores, como el “ejercicio de explosividad™:
un uno contra uno en el que el atacante recibia el balon a media pista y
encaraba al defensor. Jordan adquirid la costumbre de ir a la pizarra al
terminar los entrenamientos, y escribir una lista de rivales con el nimero de
mates que le habia clavado a cada uno.

Esta competitividad agresiva no era precisamente una novedad. Si este afio
el base Steve Hale se sorprendi¢ al ver a la estrella del equipo tirarse por el
suelo a pelear un baldn suelto con un freshman, el afio anterior habia sido el
veterano Jimmy Black el que se habia sorprendido al encontrarse a un novato
enzarzado en idéntica situacidon con un senior. Lo cierto era que en la primera
temporada Michael Jordan iba a por todas igual que en la segunda, y muy
probablemente igual que habia disputado su primer baldn con Larry afios atras.
Dean Smith empezd a aprovechar ese rasgo de Jordan para motivarlo en los
entrenamientos, poniendo sistematicamente a Jordan a jugar con los suplentes
contra los titulares como desafio. Pero esa competitividad parecia ir en
aumento, y empezd a hacerse evidente en aspectos cotidianos alejados del
baloncesto, como cualquier tipo de juego o competicion. A finales del afio
2007 un periodista le recordd a Jordan la anécdota de que en el afio 1982 el
entrenador Roy Williams le habia ganado una partida al billar, lo que habia
provocado que el jugador abandonara el local de mala manera protestando de
que la mesa no era reglamentaria; a pesar de haber transcurrido ya 25 afios,
Michael Jordan no pudo evitar repetir varias veces durante la entrevista que
posteriormente habia mejorado mucho y que habia conseguido derrotar a



Williams varias veces jugando al billar. Uno de los incidentes mas notables
tuvo lugar durante una vulgar partida de Monopoly en su primer afio: Peterson
iba ganando y, cuando se hizo imposible remontar, Jordan tuvo un arranque de
furia durante el cual revoleo el tablero, las fichas y el dinero de juguete por la
habitacion, y termind marchandose de un portazo. Esa noche se quedo a dormir
en el cuarto de su hermana Roslyn, ya que cuando se enftid, la vergiienza no le
permitio volver a la habitacion que compartia con “Buzz” Peterson: “No era
capaz ni de mirarle a la cara”.

North Carolina iba a necesitar toda la competitividad y capacidad de
mejora de Michael Jordan. Aunque como vigentes campeones eran los grandes
favoritos para la temporada 1982-83, el equipo habia perdido su mejor
jugada: “puiio cuatro”, balon interior de Jimmy Black a James Worthy. El
primero habia completado sus cuatro afios en universidad y el segundo habia
dado el salto a la NBA como niimero uno del draft, y no estaba del todo claro
como se iba a sustituirlos. El puesto de base no planteaba en teoria
demasiados problemas, con un Jim Braddock listo para saltar a la titularidad y
“Buzz” Peterson asentado en el equipo, pero completar un juego interior de
garantias era otro cantar. La gran incorporacion al equipo de este afio era Brad
Daugherty, un pivot de calidad al que habian seguido desde que tenia 16 afios
y que permitiria por fin a los Tar Heels tener un “siete pies” que oponer a los
Sampson, Olajuwon o Ewing; pero Daugherty estaba muy verde incluso para
lo normal en un freshman, y procedia de un pequefio instituto con el que no se
habia enfrentado a rivales de entidad. Dean Smith temia que forzarlo a dar el
salto directamente a la titularidad en una conferencia tan dura como la ACC
podria ser contraproducente para un jugador cuya resistencia fisica y mental
aun no se habia puesto a prueba. De manera temporal se decidid apostar por el
smallball, es decir, un quinteto titular pequefio formado por Braddock,
Peterson, Jordan, Doherty y Perkins. Nominalmente, Matt Doherty seria el ala-
pivot ya que era el alero mas alto, pero en la practica se contaba con la ayuda
de Michael Jordan en el rebote y la anotacidon interior mientras se iba
introduciendo a Brad Daugherty poco a poco.

Una temporada de transicion suponia demasiados cambios para un equipo
basado en la ejecucion precisa del juego colectivo, especialmente cuando ya
tenia que adaptarse al nuevo reloj de posesion (que para mayor confusion se



aplicaba solo en los partidos de la ACC, y no contra otros equipos). Para
colmo, Michael Jordan se rompid la muiieca izquierda en un entrenamiento a
finales de octubre, y tuvo que llevar una escayola durante varias semanas. Los
Tar Heels empezaron aun peor de lo que anticipaban las peores predicciones,
y a punto estuvieron de encadenar tres derrotas consecutivas. El primer
partido fue el 20 de noviembre en Springfield, nada menos que el “Tip Oft
Classic” a beneficio del Hall of Fame. El rival era la Universidad de St.
John’s de Chris Mullin, que ofrecia el aliciente de ver el reencuentro de
Jordan con David Russell (y con su futuro compafiero Bill Wennington). Antes
de comenzar, un periodista le dijo a Mullin que iban a empezar la temporada
con un partido especialmente dificil. “Bueno, contesto el jugador, ellos
también”. No le faltaba razon, y North Carolina pudo comprobarlo a lo largo
de un partido muy competido, de ventajas minimas y constantes alternancias,
que no se decidio hasta la prorroga. Michael Jordan anotd 25 puntos y dejo
algunas acciones memorables, como un robo de balon en medio campo a Chris
Mullin culminado con un mate, pero sus fallos en el tiro libre (quizd como
consecuencia de la escayola) fueron decisivos con un marcador tan ajustado.
Fue Russell el que domind la recta final del partido, primero con un
espectacular costa a costa a falta de quince segundos que practicamente forzo
la prorroga, y luego anotando en el tiempo extra para darle la victoria a St.
John’s por 78-66.

Una semana después salieron derrotados de Missouri, y a punto estuvieron
de perder también en su debut en casa. A priori, la Universidad de Tulane de
Paul Thompson no era rival peligroso, pero a falta de cuatro segundos North
Carolina 1iba dos puntos abajo cuando le sefialaron a Michael Jordan personal
en ataque por empuyjar a su defensor. Dean Smith pidi6 tiempo muerto mientras
los jugadores de Tulane se abrazaban celebrando la victoria. En palabras de
Peterson: “El entrenador Smith saco papel y lapiz. Me dijo: ‘Buzz, ta tienes
que ir para alla; Michael, ti aqui; Matt (Doherty), ti all4.” Dibujé un montdn
de lineas que iban para todas partes. Yo pensaba: ‘Vaya, entiendo lo que se
supone que tengo que hacer yo, pero fijate en todas esas lineas.” Salimos del
tiempo muerto y le pregunté a Matt: ‘;Sabes que es lo que se supone que tienes
que hacer?’ Me dijo que si, y yo pensé: ‘Bueno, si cada uno de nosotros sabe
lo que tiene que hacer, supongo que lo conseguiremos.’ Lo unico que recuerdo



es que yo me concentré en negarle el pase a mi defendido, y cuando sacaron el
balén paso sobre mi cabeza. Me di la vuelta, y ahi estaba Michael haciendo el
tiro. Y pum, a la prorroga”. Doherty y Peterson negaron el pase, el saque de
fondo quedo corto, Jordan robd el balon y anotd un tiro de siete metros a la
media vuelta que forzd la prérroga. La primera, en realidad, porque aun
necesitaron tres prorrogas para anotarse la victoria y evitar ponerse 0-3 en la
temporada. Cuatro dias después, North Carolina vencié a LSU, pero para ello
tuvo que remontar un parcial de 21-9 al descanso. “Es la mitad de partido mas
bochornosa que hemos hecho en mis 21 afios al frente del equipo”, declaro
Dean Smith.

“Nos acostumbramos a perder”, diria Jordan. “Lo odiaba. Empiezas a
hacerte preguntas, como cuando terminardn las derrotas.” Tenian problemas.
Con suerte, algunos serian temporales, como las carencias del juego interior.
Brad Daugherty estaba progresando a ojos vista, y a mitad de temporada era
ya el pivot titular junto a Sam Perkins (con lo que “Buzz” Peterson volvio al
banquillo). Otros eran mas preocupantes, como el rendimiento en el puesto de
base donde Jim Braddock no lograba hacer olvidar a su predecesor. El equipo
no mostraba la fluidez en ataque ni la precision que aportaba Jimmy Black, y
sus problemas en la direccion hicieron que Braddock perdiera incluso la
confianza en el tiro, que habia sido una de sus grandes virtudes. Pero algunos
defectos eran atribuibles directamente a Michael Jordan. La mejora
exponencial de varios aspectos esenciales de su juego hacia olvidar que en
realidad aun se encontraba muy por detras de lo esperado en un jugador que
era ya una de las estrellas de la liga universitaria. Es cierto que habia dejado
de ser un riesgo en la circulacion de balon y que ahora se sentia tan comodo en
el perimetro que se produjo un cierto debate en los medios sobre si los pasos
de salida que le sefialaban eran una violacion o s6lo un producto de su
velocidad, pero su capacidad de bote y pase no habia alcanzado a sus
companeros de backcourt y le hacia cometer demasiadas personales en
ataque. Una de sus grandes mejoras se habia producido en defensa, y se
hicieron habituales sus tapones en la ayuda y los robos de balon al base rival.
Los entrenadores le concedieron una docena veces el titulo honorifico de
“mejor defensor del partido”, pero su busqueda constante del “dos contra uno”
y del corte de las lineas de pase provocaba en ocasiones desequilibrios en su



propio equipo. Incluso su renovado tiro exterior tenia un aspecto negativo, ya
que sumado a la introduccion de la linea de tres, a su lesion inicial y a la
notable repercusion de la canasta de la final del afio anterior, trajo como
resultado lo que el propio Jordan describiria como “enamoramiento” del tiro
de tres, extensible a todo el equipo.

Claro que no resultaba facil hacer objeciones al juego ofensivo de Michael
Jordan cuando estaba haciendo unos niimeros impresionantes. Afios después se
puso de moda un chascarrillo molesto segin el cual el unico capaz de dejar a
Jordan en menos de 20 puntos era Dean Smith, ya que su promedio de
anotacion oficial en esta temporada estuvo unas décimas por debajo de esa
cifra. “Mucha gente me dice que Dean Smith me dejo en menos de 20 puntos
por partido. Dean Smith me aport6 el conocimiento que me permitiria anotar
37 puntos por partido [en la NBA], y eso es algo que la gente no entiende.” El
propio entrenador iba mas alld y negaba la mayor, sefialando que las
estadisticas oficiales no incluian los puntos extras de los triples y que con
ellos el promedio quedaba algunas centésimas por encima de los veinte
puntos. En cualquier caso, sus cifras de anotacion servian para disimular las
carencias del equipo y por tanto no resultaban faciles de criticar. North
Carolina encadené una serie ininterrumpida de victorias durante los dos meses
siguientes hasta volver al n° 1 del ranquin, un éxito algo engafioso debido a la
poca entidad de algunos de sus oponentes. Mientras el equipo siguiera
ganando pocos iban a prestar atencion a las sefiales de alarma, como cuando
necesitd de una actuacion superlativa de Michael Jordan (27 puntos, siete en el
ultimo minuto) para vencer a un rival inferior como la pequefia Universidad de
Tennessee—Chattanooga liderada por Gerald Wilkins.

La temporada de la ACC empez6 con otra victoria apurada, un partido en
casa contra Maryland decidido en la ultima jugada cuando el entrenador
“Lefty” Driesell puso en cancha a su hijo para que se jugara el ultimo tiro.
“Chukie” Driesell, que no habia jugado ni un minuto, intenté una bandeja que
Michael Jordan tapon6 de manera espectacular con la ayuda de Sam Perkins.
“Me parece bien que un padre tenga confianza en su hijo, pero tanta...”,
comentd Smith tras el partido. North Carolina parecia haber enderezado el
rumbo después de vencer con autoridad a Virginia y encadenar siete victorias
en la ACC, pero los signos preocupantes no terminaban de desaparecer. En



casa contra la Georgia Tech de Mark Price no se pudo asegurar la victoria
hasta el ultimo minuto, a pesar de que los visitantes llegaban con la baja por
lesién de John Salley, su gran bastion interior. Entonces llegd el partido de
vuelta contra Virginia el 10 de febrero, quizas el punto mas alto de la
temporada.

Los Cavaliers aplicaron una buena defensa sobre Jordan y Perkins para
terminar la primera parte igualados, y empezaron la segunda con un parcial de
11-0. A falta de nueve minutos Virginia dominaba en el marcador por 42-58 y
el partido parecia decidido, pero una racha de 7-0 entre Jordan y un renacido
Braddock volvio a meter a North Carolina en el partido. Virginia aun iba por
delante 53-63, pero no volveria a anotar ni un punto. En el Gltimo minuto
Michael Jordan decidi6 el partido, primero palmeando un triple fallado de
Braddock y luego robando el baldn al base Rick Carlisle para el mate que
supuso el definitivo 64-63 y que provocd una vez mas el delirio en la grada.
Al dia siguiente, Dean Smith lo llamé a su despacho y le reprendidé por no
haber asegurado la bandeja en vez de arriesgar con el mate; Jordan le
respondio: “Entrenador, no tenia previsto fallar.” Fue una remontada épica de
las que hacen aficidén, pero que también oscurecia el hecho primero de que
Virginia habia tomado una ventaja casi decisiva sin necesidad de una gran
actuacion de Ralph Sampson.

Las malas noticias no esperaron siquiera al final del partido. Un minuto
antes del descanso Othell Wilson sali6o al contraataque, enfilando el aro
defendido por “Buzz” Peterson y Steve Hale. Este se plantd en la zona para
forzar la falta en ataque, y Wilson intentd frenarse y tirar por encima del
defensor evitando la personal. Esa hazafia atlética estaba fuera de sus
posibilidades, mas atin cuando Michael Jordan llegd por detrds y le colocd un
espectacular tapon. El base de Virginia arrastr6 al defensor en su caida como
si fueran bolos en una bolera, con tan mala fortuna que Steve Hale cayo sobre
la pierna derecha de “Buzz” Peterson. Algunos aficionados recordaran una
imagen parecida en la liga espafiola, cuando Biriukov cayd encima de Romay
con resultados similares. Peterson sufrid la rotura de los ligamentos de la
rodilla, se perdio el resto de la temporada y virtualmente puso fin a su carrera
como jugador. Con el tiempo, sin embargo, Michael Jordan llego a pensar que
el efecto mas negativo de esta lesion en su amigo no habia sido fisico sino



mental. Durante sus dos primeras temporadas universitarias, la rivalidad con
“Buzz” Peterson habia sido uno de sus grandes alicientes para mejorar, igual
que antes lo fuera con su hermano Larry. Pero incluso cuando “Buzz” se
recuperd de su lesion, esa competitividad no volvid: “Te falta algo”, le dijo
Jordan. “Siento que si te diera con el pufio en el lugar donde esta tu corazon,
saldria por la espalda.” Es posible que fuera un miedo residual a volver a
romperse, o quizas fuera la excusa ideal para aceptar de manera subconsciente
que no podria alcanzar el nivel de Jordan, pero lo cierto es que Peterson
estaba acabado como jugador relevante.

En cualquier caso, a la baja de “Buzz” Peterson hubo que sumar la lesion
de Brad Daugherty, que se rompidé un hueso del pie y tuvo que jugar
sensiblemente disminuido durante la recta final de la temporada. North
Carolina perdi6 los tres partidos siguientes, y aunque volvio a levantar cabeza
y termind la liga regular en primer puesto después de apalizar a Duke, las
sensaciones no eran tan buenas como la temporada anterior. En semifinales del
torneo de la ACC llegd la primera decepcion: Jordan volvid a cargarse de
faltas y fueron eliminados por North Carolina St. en un partido que tenian
ganado. Iban 80-74 a dos minutos del final de la prorroga, y Dean Smith
ordend hacer faltas para evitar encajar triples. Pero NC State anot6 los tiros
libres, los Tar Heels fueron incapaces de encestar ni un tiro y encajaron un
parcial de 4-11 que les costo el partido. Aun asi se clasificaron para el torneo
de la NCAA, donde volvieron a encontrarse con la Universidad de James
Madison (a la que esta vez derrotaron con holgura) y llegaron a la final
regional contra Georgia.

Este partido se vio mediatizado por unas muy desafortunadas
declaraciones de Sam Perkins, que ante las preguntas de los periodistas
reconocid no saber nada del rival ni de la conferencia a la que pertenecia.
Solo el legendario despiste de Perkins podia explicar semejante olvido, ya
que los aficionados de North Carolina recordaban perfectamente que uno de
los partidos mas competidos de la temporada anterior habia sido contra los
Bulldogs de Georgia, resuelto en el ultimo minuto después de un espectacular
mano a mano entre James Worthy y la estrella rival, Dominique Wilkins (que,
en una curiosa acumulacidén de circunstancias, resultaba ser un acrobatico
alero nacido fuera pero criado en Carolina del Norte, e hijo de un militar de la



fuerza aérea; no estd mal como coincidencia). Wilkins habia dado el salto a la
NBA, y sin ¢l se suponia que Georgia no tenia suficiente potencial como para
acceder a la que seria primera Final Four de su historia, pero venia de dar la
campanada al eliminar a la Universidad de St. John’s, que a priori era una de
las favoritas. Michael Jordan intentd6 limitar los dafios declarando a
periodistas y rivales que €l si tenia constancia de la adscripcion de Georgia y
de quiénes eran sus mejores jugadores, pero ya era demasiado tarde: los
Bulldogs utilizaron las declaraciones de Perkins como motivacion afadida, y
liderados por el base Vern Fleming eliminaron a los Tar Heels. La derrota
roz6 la humillacion al llegar a los 15 puntos de diferencia a falta de minuto y
medio, antes de que una remontada final maquillara el resultado hasta el
definitivo 77-82.

A pesar de que la eliminacidén no era una sorpresa completa después de
una temporada tan irregular, el hecho de haber sido derrotados por un rival
inferior levantd ampollas en el equipo. De vuelta a Chapel Hill, Dean Smith
recordd a los jugadores que habia llegado el momento de centrarse en los
estudios (el afio anterior ni siquiera el campeonato impidi6 que al dia
siguiente los entrenadores fueran por los dormitorios levantando a los
jugadores para que llegaran puntuales a clase). Michael Jordan le pidi6 a Roy
Williams unos dias de descanso, pero por la tarde se lo encontré de nuevo en
la cancha con el balén: “No puedo permitirme parar, entrenador”. Jordan
habia sido incluido en los quintetos all-american (es decir, miembro del
equipo 1deal) de las dos agencias de prensa de EE.UU. “No hemos ganado, asi
que tengo que seguir trabajando.” La revista The Sporting News le habia
nombrado mejor jugador universitario del afo. “Tengo que mejorar.”

Desde luego, Michael Jordan parecia refrendar la tesis de que el cansancio
es un estado mental. Durante sus tres afios en North Carolina no par6 ni en
invierno ni en verano, encadenando la competicién universitaria con sus
participaciones en la seleccion nacional estadounidense. Si el afio anterior
habia acudido a la celebracion del aniversario de la FIBA, ahora llegaba el
turno de los IX Juegos Panamericanos celebrados en Venezuela. El objetivo
ultimo de ABAUSA era llevar a cabo una preparacion tan cuidadosa como
fuera posible para encarar los Juegos Olimpicos de 1984 con las mayores
garantias de que la seleccion de EE.UU. haria el papel que cabia esperar de



los anfitriones. Para ello, a finales de mayo de 1983 se convocd una
preseleccion en Colorado Springs, de donde saldrian los equipos nacionales
que acudirian a los Panamericanos y a la Universiadad de ese afio. La idea era
usar a esos equipos como ensayos, y probar a la posible base de la futura
seleccion olimpica. Ademas, era bien sabido que el comité olimpico no se
olvidaria de los jugadores que habian sacrificado sus veranos en
competiciones menores. Michael Jordan coincidid en Colorado con antiguos
rivales como Pat Ewing, y fue alli donde conoci6 a cierto alero bocazas de la
Universidad de Auburn llamado Charles Barkley. Después de una semana de
entrenamientos se anunciaron los equipos seleccionados, y Jordan quedo
encuadrado junto con Ewing en la seleccidon para los panamericanos, que era
una especie de “seleccion A”. Barkley, en cambio, quedo relegado al equipo
que acudiria a la Universiada, considerado como mas débil.

Estados Unidos acudia como gran favorito, pero el seleccionador, Jack
Hartman de Kansas State, no las tenia todas consigo. En julio, la seleccion
estadounidense de la Universiada habia sido objeto de fuertes criticas después
de quedar relegada a la medalla de bronce, y en agosto el equipo nacional
acudia a los Pan-Ams seriamente debilitado debido a la renuncia de Pat
Ewing, a la lesion de Chris Mullin y a la ausencia de Michael Cage por
problemas familiares (atn pudo ser peor, si el golpe que sufrié Mark Price
contra Argentina le hubiese dislocado la mandibula como se temi6 en un
primer momento). El publico venezolano demostraba con su hostilidad que no
habian olvidado los incidentes protagonizados cuatro afios antes por Bobby
Knight, futuro seleccionador olimpico, y el desarrollo de la primera fase no
invitaba precisamente a la tranquilidad. En el partido inaugural, México
desbaratd la defensa individual estadounidense y tomo6 una ventaja de 20-4
antes de que EE.UU. remontara gracias a la zona. Contra Brasil fueron
perdiendo todo el partido, hasta que Jordan se echo el equipo a las espaldas y
anotd 19 de los ultimos 27 puntos para ganar por un apurado 72-69. Después
de cerrar esta primera fase con otra victoria apurada sobre los locales, las
criticas ya arreciaban. EE.UU. habia vuelto a enviar a una seleccion de
segunda fila, igual que a la Universiada; tres victorias, pero ninguna comoda.
“La gente tiene que hacerse a la idea de que esos dias se han terminado”,
contestaba el seleccionador. Y quedaba la fase final.



El perimetro funcionaba, pero el juego interior no ofrecia el mismo
rendimiento, y para colmo Hartman tenia que afrontar la aparente pasividad de
Sam Perkins. Michael Jordan tranquilizé al entrenador asegurandole que esa
actitud era engafosa, y tenia razon. Spam & Michel (apodo que recibieron
Perkins y Jordan debido a una errata en la publicacién oficial) eran los dos
bastiones de la seleccion, el primero gracias a su regularidad y el segundo con
sus acciones espectaculares y sus estallidos anotadores, y con la colaboracion
de Wayman Tisdale la seleccion de EE.UU. fue elevando su nivel de juego.
Vencieron con holgura a Canada, otra de las selecciones favoritas, en un
extrafio partido plagado de confusiones y errores de los arbitros y
cronometradores, y luego otra vez a México y a Argentina. Otra victoria sobre
Brasil aseguré el oro, y la seleccion cerrd el torneo imbatida con un partido
intrascendente contra Puerto Rico.

Michael Jordan disfrutd6 plenamente de la experiencia y declard que este
viaje le habia influido a la hora de elegir especialidad académica: como
muchos otros grandes baloncestistas, Jordan estudio la carrera de Geografia.
Parece una decision logica, ya que en octubre estaba otra vez fuera del pais, en
una gira por Grecia del equipo de North Carolina. Pero esos viajes no eran
nada comparados con el que le esperaba, el salto a la NBA.



Chapel Hill, 1983

Pero yo creia que nos graduariamos juntos.

En 1983, North Carolina tenia quizas la plantilla mas potente de estos afios.

Eran los grandes favoritos para el campeonato, con mayor claridad que en
1982. Sin embargo, durante esta temporada la atencion de los aficionados y
sobre todo de los miembros del equipo se veria dividida entre lo que sucedia
dentro de la pista y lo que podia estar sucediendo fuera de ella. Todos
hablaban de la triunfal marcha de los Tar Heels, desde luego, pero el auténtico
tema era otro: ;qué va a hacer Michael Jordan? ;Sera éste su ultimo curso
universitario? Perkins era senior y completaria su ciclo al acabar la
temporada. Si Jordan optaba por dar también el salto a la NBA, seria el fin de
la generacion que habia conquistado el campeonato de 1982.

Uno de los principales argumentos a favor de la permanencia de Jordan en
North Carolina era la forma en la que se habia adaptado a la vida en el
campus. Se sentia integrado, gozaba de la fama y admiracion de los estudiantes
y por fin vivia como habia imaginado al matricularse. Después de compartir
habitacion con Brad Daugherty el curso anterior, este afio volvio a alojarse
junto a su amigo “Buzz” Peterson. El declive deportivo de Peterson y el hecho
de que Steve Hale lo hubiera reemplazado como sparring de Jordan en los
entrenamientos no enfrid en lo mas minimo su amistad. Mantenia estrecho
contacto con su hermana Roslyn (que era quien se encargaba de que tuviera
ropa limpia) y su amigo Adolph Shiver, y a veces recibia la visita de Dave
Bridgers. Ademas, Jordan amplio su circulo de amistades durante su etapa
universitaria. Primero fue Fred Whitfield, a quien conoci6 el verano de 1981
justo antes de incorporarse a North Carolina. Whitfield se acababa de
licenciar en el Campbell College, y ambos coincidieron como monitores de
baloncesto en el campamento de esa universidad. Su amistad se afianzo
durante el afio freshman de Michael Jordan: a North Carolina le gustaba



asignar estudiantes mas mayores para que “tutelaran” a los recién llegados y
facilitaran su aclimatacion; Fred Whitfield se habia matriculado en derecho
para continuar sus estudios, y como ya conocia a Jordan fue el elegido. A ellos
dos se uni6 un tercero, Fred Glover, que también habia pasado por el
campamento del Campbell College. Esta red de amigos permitia a Michael
Jordan moverse por la universidad disfrutando de sentirse al fin admirado
gracias a sus proezas deportivas, y de gozar de la clase de vida social
reservada a las estrellas. Sin embargo, su disfrute consistia en el placer de
disponer de esa vida, no en ejercerla. “De vez en cuando se tomaba una
cerveza, pero en general no le gustaba el alcohol. Otras veces le apetecia
algin coctel, pero no era frecuente” recordaria Peterson. Acudia a muchas
fiestas y actividades, pero no permanecia demasiado tiempo. Hacia acto de
presencia, disfrutaba del efecto de la atencion y se marchaba. Preferia ocupar
sus ratos de ocio en todo tipo de juegos, desde cartas a golf, o en el cine. “Era
la persona mas competitiva que he conocido”, declar6é posteriormente Kenny
Smith. “Billar, ping pong, videojuegos. Se esforzaba al limite. Se pasaba todo
el rato sudando y discutiendo cada punto. Era divertido.” Su vida amorosa
también parecia mas propia de un estudiante corriente que de una estrella
deportiva. Segiin Peterson, tenia una novia formal con la que iba en serio. La
joven del agua.

Uno de los pocos rasgos personales conocidos de Michael Jordan es su
aversion al agua. No sélo no ha aprendido nunca a nadar, sino que se siente
incomodo en las cercanias de piscinas o rios. Ese desagrado estuvo presente
desde su infancia, pero parece haberse ido acentuando con los afios, ya que
algunos de los incidentes relacionados que se han comentado partieron de un
intento del joven Jordan por superar esa inseguridad: con Bridgers se col6 de
nifio en la piscina de unos vecinos, en el instituto se metié subido en una
pelota hinchable durante la celebracion de una victoria en béisbol (hasta que
otro nifio se zambull6 y Jordan se cayd de la pelota), jugando a pillar durante
un campamento de verano persigui6 a un rival hasta el interior de una piscina,
y en North Carolina insistié en intentar completar una prueba de natacion, con
resultados hilarantes. En cambio, como adulto, cuando ha de participar en
alglin acto publico proximo al agua intenta mantenerse lo mas lejos posible, y
solo sube en embarcaciones de gran tamafio. Los intentos de Michael Jordan



por explicar el origen de esta antipatia nunca han llegado a ser plenamente
coherentes. Inicialmente, el jugador la puso en relacion con un tragico
incidente de su infancia, segin el cual un dia estaba nadando en la playa con
un amigo que fue arrastrado por la corriente y se ahogd. En su famosa
entrevista para la revista Playboy en 1992, Jordan aportd detalles de este
suceso (ocurrido cuando tenia siete u ocho afios) que aumentaban su carga
dramatica: “Un dia fui a nadar con un amigo muy cercano, y estdbamos
saltando las olas que venian. La corriente era tan fuerte que lo arrastro, y ¢l se
agarrd a mi. Lo llaman “el abrazo de la muerte”, cuando saben que estan en
apuros y se van a ahogar. Casi tuve que romperle la mano. Me iba a llevar con
¢l.” La historia dio otro giro con la publicacidn del libro “For the Love of the
Game” (Michael Jordan y Mark Vancil, 1998), en el que hace su aparicion la
novia y la historia del amigo vuelve a sus proporciones originales: “Cuando
estaba en la universidad, mi novia fue arrastrada por una inundacion y se
ahogo6. En otra ocasion, estaba nadando con un amigo cuando una fuerte
corriente nos arrastrd mar adentro. Yo pude liberarme y volver a tierra. El no
lo consiguio.”

El hecho de que hasta entonces nadie hubiera mencionado el dramético
fallecimiento de la novia de un deportista universitario que ya era famoso a
nivel nacional, sumado a los cambios en la historia de la playa, no puede
menos que despertar cierta suspicacia. Especialmente cuando se considera que
algunos de los intentos de Jordan por superar su reticencia al agua se
produjeron en fecha posterior a la que se atribuye a estos accidentes. Es
posible que todo sea cierto, por supuesto; también es posible que al menos
partes de estas historias hayan sido exageradas para explicar una limitacion
atlética en uno de los deportistas mas grandes de todos los tiempos. A pesar de
que Michael Jordan ha afirmado que no lo considera una vergiienza, el detalle
de que se empenara en realizar una prueba de natacion para no aceptar que
habia una disciplina que no dominaba, o su especial incomodidad cuando tuvo
que realizar ejercicios de rehabilitacion en la piscina de un gimnasio abierto
al publico sugieren que en realidad si lo percibe como una limitacion que no
puede superar. Puede volar como Superman, pero no puede nadar como un
nifio de seis afios. La manera en la que estas historias convierten una debilidad
vulgar en una tragedia es quizds indicativa de la manera en la que Jordan



afronta los desafios y los fracasos reelaborando los hechos y llevandolos a
términos extremos. Si sus sentimientos son desproporcionados, quizas haya
que adaptar los recuerdos a esos sentimientos y no al revés.

Curiosamente, el mismo empefio que pone en diferenciarse del comin de
los mortales en los aspectos que pueden compartir, lo pone también en
aproximarse a la cotidianeidad en lo que lo hace superior. Convertido al fin en
la estrella del equipo, Michael Jordan simultaneaba sus esfuerzos por
demostrar su superioridad con su afidn por seguir siendo parte del grupo, uno
mas de los muchachos. Wlvié a la universidad en septiembre, practicamente
sin haber descansado (su madre le requisé las llaves del coche para obligarlo
a dejar de jugar durante al menos dos semanas), dispuesto a redimir el fracaso
de la temporada anterior y a enseflar a los nuevos quién era el mejor: “Los
freshmen ya habian empezado con el trash-talk>. Tenia que ver si tenian lo que
hay que tener”. Pero lo hacia desde un plano de igualdad en la condicidn:
“Ejercia de ejemplo mas que de critico. Creo que era su mayor virtud como
jugador”, recordaria afios después Kenny Smith.

Ese afio el equipo si parecia tener lo que hay que tener. De entre los
freshmen destacaban Smith, un velocisimo base neoyorquino, y Joe Wolf, un
pivot grande y con buena mano. Con Dave Popson, un proyecto de hombre alto
por hacer, la plantilla de North Carolina era quizds la mas potente de esta
etapa. Jim Braddock se habia graduado, pero no faltaban candidatos para
cubrir su plaza: ademds de Smith estaba Steve Hale, un base poco
espectacular pero que organizaba muy bien el juego colectivo, y “Buzz”
Peterson, que estaba intentando adaptarse a esa posicion. Una vez mas, el
entrenador espero a dos dias antes del debut oficial para anunciar su decision;
gracias en parte a su buena actuaciéon en un amistoso contra la seleccion
yugoslava, Kenny Smith seria el quinto freshman que debutaria como titular.
Por dentro, Brad Daugherty estaba ya listo para tomar un papel protagonista, y
la llegada de Wolf y Popson permitiria a Dean Smith efectuar las rotaciones
necesarias. Con la presencia de los veteranos Jordan, Perkins y Doherty, los
Tar Heels eran los grandes favoritos para el campeonato y volvieron a la
portada de Sports Illustrated. Esta vez Michael Jordan pudo aparecer con
todo merecimiento, aunque fuera con Perkins.

Los cambios producidos durante el verano no se limitaban al resto del



equipo. También Jordan volvié muy cambiado, de manera menos dramatica
que el curso anterior pero aun asi muy significativa. Su desarrollo fisico era
notable, y se habia extendido desde los hombros para mostrar unos brazos
mucho mas musculados, y también unas piernas mas fuertes. Su manejo de
balén habia mejorado para reducir los excesivos riesgos que provocaran el
nerviosismo de Dean Smith la temporada anterior. También habia afadido
nuevos recursos, como una media vuelta en suspension desde el poste que con
el tiempo iria desarrollando hasta convertirla en una de sus principales
herramientas. Por fin se empezo a ver al Michael Jordan que luego asombraria
en la NBA, e incluso su apariencia fue incorporando los rasgos distintivos que
mantendria durante su carrera. Ya hacia un afio que habia empezado a usar su
caracteristica munequera subida a mitad del antebrazo (segin Rick Telander,
en homenaje a Peterson cuando se lesiond; en realidad empezo a llevarla
antes), y en esta temporada junior anadi6 unas calzonas dos tallas mas grandes
de lo necesario. Después de empezar con los problemas de tendinitis en su
rodilla izquierda en el arranque de temporada, una rodillera elastica negra
completo el conjunto.

Si su apariencia era ya la del jugador que arrasaria en la NBA, no se
puede decir lo mismo de su juego en el arranque de la temporada. Aunque
North Carolina gandé comodamente los torneos Stanford Invitational y ECAC
Holiday Festival, la actuacion individual de Jordan fue muy pobre. Sus
problemas de faltas y de pérdidas de balon oscurecieron sus aciertos
ocasionales, y su mal porcentaje de tiro lo dejo fuera del quinteto ideal de
ambos torneos. “No te preocupes por las expectativas de los demas”, insistia
Dean Smith. Varios periodistas habian elegido a Michael Jordan como el
jugador universitario mas destacado del momento, y la presion de estar a la
altura hizo mella en el jugador. “Michael esta jugando al mejor nivel de toda
su carrera. Es s0lo que no esta tirando bien”, intentaba explicar su entrenador.
Lo cierto es que tenia gran parte de razon, porque a pesar de los comentarios
negativos de la prensa y los aficionados, el equipo seguia ganando y con
holgura. Sin embargo, algunos temian una repeticion de la temporada anterior,
en la cual los resultados ocultaron las graves carencias del equipo hasta que
fue demasiado tarde. Matt Doherty apenas tiraba, Michael Jordan acumulaba
errores y el equipo no terminaba a adaptarse a la direccion de Kenny Smith, ya



que era un tipo de base muy diferente al habitual en los Tar Heels. Habia sido
apodado “Jet” con buen motivo, ya que su rasgo mas destacado era la
velocidad con la que encaraba la zona rival buscando la canasta. El equipo
seguia estando demasiado acostumbrado a bases del estilo de Jimmy Black, de
estilo pausado y poca anotacidon; muchos pensaban que el ataque era mas
fluido cuando estaba en cancha el base suplente, Steve Hale, que si encajaba
en esa descripcion. Por otra parte, Smith aportaba una agresividad y un
desequilibrio al rival del que habian carecido sus predecesores. Si Doherty
estaba lanzando menos a canasta, al menos en parte se debia a que con Kenny
Smith y Brad Daugherty la anotacion estaba mucho mas repartida. También
debian adaptarse a un nuevo cambio de normas, ya que la ACC habia decidido
abolir el tiro de tres después de sélo una temporada, ademas de modificar el
reloj de posesion a 45 segundos. En enero de 1984 North Carolina habia
ganado sus diez partidos, la mayoria con ventajas comodas y derrotando a
rivales de entidad como St. John’s o el vigente campeon North Carolina State.
Entonces llegd Maryland.

Los Terrapins de la Universidad de Maryland siempre habian sido un buen
equipo y un rival correoso, gracias al buen hacer de su entrenador “Lefty”
Driesell. Pero ahora habian dado un paso mas con el progreso de un
espectacular alero llamado Len Bias6, y se habian convertido en la gran
alternativa a North Carolina en la ACC después de que Sampson diera el salto
desde Virginia a la NBA. Los enfrentamientos entre los Tar Heels y los
Terrapins habian sido tradicionalmente muy competidos debido al estilo fisico
y de contactos de estos ultimos, y el hecho de disputarse el liderato de la
competencia aumentd su interés. Ademas, estos partidos suponian una
motivacion especial para Michael Jordan: la otra estrella de Maryland era
Adrian Branch, el prolifico anotador que le arrebatara el galardon como mejor
jugador del partido McDonalds All-American en 1981. Jordan no lo habia
olvidado, y muy probablemente ese recuerdo tuvo una influencia decisiva en el
famosisimo final del partido que jugaron el 3 de enero de 1984. El dia del
rock-a-bye baby dunk.

El encuentro fue mas interesante que bueno, con mas tension competitiva
que acierto. Jordan hizo una mala primera parte, y Perkins tuvo que
multiplicarse para evitar que Branch y Bias rompieran el partido. Pero como



tantas otras veces, Jordan resurgido en la segunda parte (“senti la tension
acumularse dentro de mi conforme se acercaba el final del partido; me gusta
ese momento”) y tuvo una racha anotadora que puso definitivamente a su
equipo por delante. Con el partido ya decidido, North Carolina rob¢ el ultimo
baldn a falta de pocos segundos y Jordan se dirigié6 como una exhalacion hacia
el aro rival para realizar el mate mas importante de su carrera. En términos
puramente competitivos, ese mate realizado sobre la bocina en un partido ya
sentenciado ocupa el otro extremo de la escala presidida por the shot, la
canasta final contra Georgetown en 1982. En términos emocionales vy
artisticos, el mate contra Maryland elevo a Michael Jordan a la categoria de
estrella. La victoria habia establecido que era un buen jugador, pero este mate,
un mate que practicamente nadie habia visto antes y cuyo origen no supo
describir el propio Jordan, reveld que se trataba de un jugador diferente. Que
asistir a un partido suyo supondria no solo una alta posibilidad de que ganara
su equipo, sino de contemplar algo nuevo y especial. Algo que no apareceria
en el marcador, y que después no se podria explicar a los ausentes mas que
con la frase “tendrias que haberlo visto”. Lo inefable, en un sentido literal.
Como descripcion aproximada, este mate era una variacidn sobre el
clasico windmill o “molinillo”, al que se afiadia un balanceo del balon sujeto
entre la mufieca y el antebrazo. Era ese movimiento el que le dio nombre por
su semejanza con el acto de mecer a un bebé en la cuna, y periodistas o
aficionados le pusieron apodos como rock’a baby o rock the cradle. Por
supuesto, nada es completamente original; en una entrevista posterior, Jordan
afirmd haberse inspirado en los movimientos que viera hacer a Al Wood en
sus partidillos veraniegos, y el Dr. J ya habia realizado mates similares. Pero
en un mundo mucho menos televisivo que el actual ni compaiieros, ni rivales,
ni espectadores lo habian visto antes, y por tanto se trataba de pura creacion.
La prensa intentd que el jugador aclarara de donde le habia venido la idea de
rematar el partido con una jugada asi, y cuando Jordan so6lo acert6 a explicar
que para ¢l habia sido una culminacion natural y no consciente de la jugada
pasaron a especular con la posibilidad de que hubiera intentado mandar algin
tipo de mensaje a uno de sus rivales, quizds a Branch. “No es ningin
mensaje”, declar6 Jordan. “No estaba intentando lucirme, s6lo queria celebrar
la victoria.” Incluso el normalmente impavido Dean Smith se vio obligado a



comentar la jugada con ¢l: “Michael, ;no te diste cuenta de que Kenny Smith
estaba desmarcado?”.

El efecto de esta jugada fue un cambio permanente en la actitud del
publico y en la del propio jugador. La crisis quedo olvidada y Jordan recupero
su juego atlético y espectacular cerca del aro, después de una larga etapa de lo
que ¢l mismo definid6 como “enamoramiento” del tiro exterior. Por su parte,
los espectadores empezaron a mostrar un interés aun mayor hacia ¢€l,
anticipando las acciones espectaculares que sin duda iba a realizar y
respondiendo a las mismas. Maryland se dio de bruces con esa nueva situacion
apenas un mes después, en el partido de vuelta que Michael Jordan domin6
mucho mas alld de lo que indican los 25 puntos que anot6 con una serie de 10
de 14 tiros. Ben Coleman, un musculoso pivot que posteriormente pasaria por
la ACB, era el encargado de intimidar fisicamente a los rivales, y en un
momento de distraccion golped a Matt Doherty sin que lo advirtieran los
arbitros. La reaccion normal hubiera sido el contraataque por parte de uno de
los hombres altos de North Carolina, pero fue Jordan quien respondié al
desafio en sus propios términos. Con el partido ya decidido, Michael Jordan
encard a Coleman y anot6 un espectacular mate dejando en evidencia al pivot
rival. “jNo vuelvas a tocar nunca a uno de nuestros jugadores!”, dijo
sefialandole a la cara. Después, Dean Smith y Roy Williams contemplaron
estupefactos como Jordan botaba el balon tranquilamente mientras los aleros
de Maryland discutian a voces en medio de la pista quién debia defenderlo.
“Quieres que lo marque? Pues mueve el culo y marcalo t1”, grit6 Herman
Veal a Adrian Branch. Nadie recordaba una quiebra semejante de la disciplina
de un equipo de la ACC.

Desgraciadamente, Jordan habia adquirido esa agresividad en
circunstancias no muy afortunadas: un par de semanas antes del segundo
partido contra Maryland, Kenny Smith se habia lesionado de gravedad. Fue
cerca del final de su enfrentamiento contra LSU, cuando Smith rob6 un balén'y
se dirigio a toda velocidad hacia el aro rival. Cuando iba por el aire, un
jugador de LSU llamado John Tudor le meti6 el brazo y lo desequilibro, y
Kenny Smith sufridé una aparatosa caida. Fue entonces cuando Jordan llego
para defender agresivamente a su compainero, y mandé a Tudor a la grada de
un empyjon. Los arbitros intervinieron para impedir que la situacion fuera a



mas y Jordan termin6d disculpandose con el rival, pero nada de todo ello
cambid el hecho de que Kenny Smith se habia fracturado la mufieca izquierda.
Inicialmente no parecia un problema insoluble, al fin y al cabo muchos
opinaban que el equipo jugaba mejor con Steve Hale. También “Buzz”
Peterson habia jugado de base en la gira por Grecia en pretemporada, y podria
ayudar desde el banquillo. Michael Jordan subi6 su aportacion anotadora para
compensar la baja de Smith, y con el magnifico rendimiento de Hale como
titular el equipo continud su buena marcha. La serie de victorias de quedo en
21 despu¢s de perder en Arkansas por un punto, pero a continuacion
empezaron una nueva racha que llegd a las siete victorias. Rivales de entidad
como Maryland o NC State fueron derrotados con holgura, y North Carolina se
afianzd en el n° 1 del ranquin nacional.

Pero Dean Smith no las tenia todas consigo. Pensaba que el equipo
necesitaba la velocidad de Kenny Smith, y el jugador estaba dispuesto a
volver a las canchas llevando una especie de escayola flexible. En
retrospectiva, el entrenador admitidé que cometi6 un error: “No deberia
haberlo sacado a jugar. No podia botar con la izquierda. Estabamos jugando
bien pero no muy bien, y lo hice volver. Creo que afectd a la quimica del
equipo, y no era ni de lejos el jugador que habia sido.” Posteriormente, Kenny
Smith coincidi6 con él: “No podia botar mucho con la mano izquierda, asi que
fintaba a la izquierda; daba un par de botes con esa mano y luego volvia a la
derecha. Eso limitaba el juego que podia desarrollar.” A pesar de terminar la
temporada de la ACC como lideres imbatidos, algo que nadie habia
conseguido en décadas, North Carolina empezaba a mostrar sefiales de
vulnerabilidad.

Kenny Smith volvié en el penultimo partido de la fase regular, una facil
victoria en la que jugd pocos minutos. Pero menos de una semana después,
contra Duke se pudo ver el problema que habia surgido en el puesto de base
para los Tar Heels: Smith no estaba al cien por cien, y al volver a la suplencia
la aportacion de Steve Hale disminuyd de manera alarmante. El base de Duke,
Johnny Dawkins, aproveché la circunstancia para anotar 25 puntos y a punto
estuvo de lograr la victoria. A falta de ocho segundos North Carolina iba dos
puntos abajo, pero Duke se obceco tanto en defender a Jordan y Perkins que
permitieron a Matt Doherty subir tranquilamente el balon y anotar un tiro



comodo de cinco metros. Michael Jordan fallé la canasta que les hubiera dado
la victoria al final de la primera prorroga, pero en la segunda Duke se
desmorono y el marcador final fue un engafioso 96-83 que no reflejaba lo que
habia sido el partido.

A pesar del esfuerzo de Jordan, el rendimiento ofensivo de su equipo se
habia desplomado como consecuencia de la inestabilidad en el puesto de base.
Sin contar prorrogas, los Tar Heels estaban anotando unos 10 puntos por
debajo de la media de la temporada justo cuando empezaba la fase decisiva y
las eliminatorias a partido Unico. Pasaron la primera ronda del torneo de la
ACC sin excesivos agobios, pero en semifinales volvieron a encontrarse con
Duke. Sus dos enfrentamientos en la temporada se habian decidido por
margenes muy estrechos, y este tercer partido no fue una excepcion. El juego
ofensivo de North Carolina se desplomé en la primera parte, y se convirtio en
un festival de pérdidas de baldn y tiros fallados que propiciaron innumerables
contraataques del rival. Pillados una y otra vez en transicion, los hombres
altos se fueron cargando de faltas, y Duke tom6 una comoda ventaja que
rondaba los 10 puntos. Michael Jordan martilleaba incansablemente el aro de
los “Blue Devils”, pero ninguno de sus compafieros lo apoyo. En la segunda
parte el equipo de North Carolina reacciond, y gracias a la aportacion de Matt
Doherty pudo remontar e incluso ponerse por encima. Sin embargo, una racha
de errores de Perkins volvid a poner por delante a Duke, y los tiros libres
finales certificaron la derrota. Jordan atn logré una canasta a falta de 5
segundos que ponia el 75-77 e incluso recuperaron el balon, pero Doherty no
logro conectar con Jordan en el saque y el marcador no se movio.

No fue agradable quedar eliminados del torneo de la ACC (que termino
ganando Maryland), pero el objetivo importante seguia siendo el campeonato
nacional de la NCAA, para el que estaban clasificados. A pesar de la derrota,
seguian siendo los maximos favoritos; “Carolina ha reunido el mejor equipo
de la historia del baloncesto universitario”, declar6 el entrenador de Virginia,
y numerosos medios daban por segura su presencia en la Final Four. Sin
embargo, ya el partido de segunda ronda contra Temple aumentd las dudas
generadas por Duke. Los Owls de Temple eran un buen equipo que venia de
eliminar a St. John’s, pero de un nivel decididamente inferior al de North
Carolina. Su estrella era Terence Stansbury, cuyo brillante paso por los



concursos de mates de la NBA ha hecho que se lo recuerde como el tipico
alero atlético, pero en realidad era un base muy completo con un mortifero tiro
en suspension. El resto de la plantilla era poco destacable, con la posible
excepcion de Granger Hall, un pivot de mucha clase pero limitado por una
grave lesion de rodilla (que no le impidid desarrollar una larguisima carrera
en la ACB). Sin embargo, el partido resultd mas complicado de lo que cabia
esperar y no se decidid hasta los ultimos minutos, despué¢s de un memorable
mano a mano entre las dos estrellas de cada equipo. Michael Jordan desarmo
la zona de Temple y se fue a los 27 puntos con una serie de 11 de 15 tiros de
campo, pero Terence Stansbury abusé de los bases de North Carolina y anot6
26 puntos, 18 de ellos en la primera parte. Dean Smith tuvo que modificar sus
asignaciones defensivas y poner a Matt Doherty sobre Stansbury para detener
la hemorragia, y por fin los Tar Heels lograron despegarse en los ultimos
minutos.

Han pasado veinticinco anios desde el partido contra Indiana, pero sigue
siendo un recuerdo doloroso para quienes participaron en aquel equipo de
North Carolina. En principio, el equipo de los Hoosiers aun estaba en
construccion y su potencial era limitado. Contaban con la anotacion del
freshman Steve Alford, un magnifico tirador, y con el inmenso Uwe Blab, un
torpe pivot aleman que a base de trabajo habia adquirido algunas habilidades.
Pero Bobby Knight, el polémico entrenador de Indiana, habia analizado
correctamente las limitaciones ofensivas de su rival y su dependencia de la
anotacion de Jordan. Después de discutir las posibles variantes defensivas con
Pete Newell, una auténtica leyenda de los banquillos, Knight tomé una de esas
decisiones que hacen famoso a un entrenador, y encarg6 la tarea a Dan Dakich.
Dakich era un especialista defensivo que destacaba por su fuerza y no por su
velocidad, pero nadie pretendia que igualara el nivel atlético de Jordan. Las
instrucciones de Knight eran claras: “Tienes que impedir las puertas atras y las
penetraciones para lograr canastas faciles, y negarle el rebote. Que no tenga
jugadas faciles. Si hace falta, concédele el tiro exterior”. Con el tiempo, Dan
Dakich cre6 un pequeiio negocio basado en recorrer el pais dando
conferencias en las que explicaba como al recibir la noticia de que tenia que
defender a Jordan su primera reaccion fue correr al bafio y vomitar, pero luego
reacciond y supo salir airoso de una misioén casi imposible. Incluso tiene



ensayada una pequefia broma: “A veces uno se tiene que enfrentar a alguien
que es mas alto, mas fuerte, mas atlético, mas duro, tira mejor, es mas
rapido...desgraciadamente, ese dia Michael se tuvo que enfrentar a ese
alguien”. Sin embargo, Jordan cree que con los afios se fue exagerando la
aportacion individual de Dakich: “No quiero desmerecer lo que hizo. Creo
que consiguid hacer exactamente lo que el entrenador Knight queria que
hiciera. Pero fueron los medios los que lo convirtieron en un uno contra uno”.

El plan de Knight iba mucho mas alld de que a Dakich le dieran arcadas.
En defensa debian cerrarse atras e impedir las penetraciones y los balones
interiores a costa de conceder el tiro exterior. “Rodearon a Perkins y Jordan, y
no les importaba pagar el precio. Podriamos haber hecho todos los tiros de
cinco metros que quisiéramos, pero tendrian que ser con los jugadores a los
que ellos decidieran dejar tirar”, declar6 Dean Smith tras el partido. En
ataque, Bobby Knight abandon6 su tradicional motion offense (estrategia
basada en el pase y el movimiento constante) para evitar los dos contra uno, y
dio luz verde a Alford para tirar todo lo que le llegara a las manos. “Hizo un
gran trabajo convenciéndonos de que podiamos hacerlo”, recuerda el jugador.
Indiana tom6 las primeras ventajas, y Michael Jordan en particular parecia
desconcertado por la manera en la que lo flotaba Dakich: “Yo permanecia a
tres metros de distancia hasta que se levantaba para tirar, y entonces me
acercaba a puntearlo.” Para terminarlo de arreglar, Jordan sumo6 su segunda
falta cuando no se llevaban diez minutos de juego. Cuando se daba esa
situacion, Dean Smith tenia la costumbre de sentarlo hasta la segunda parte ya
que conocia su tendencia a cargarse de faltas. “Todo el mundo pens6 que el
entrenador Smith se equivoco al dejarme en el banquillo, pero incluso sin mi
teniamos un equipo potente.”

Gracias a Sam Perkins, North Carolina consiguié llegar al descanso con
solo cuatro puntos de desventaja, 28-32, y cabia esperar la remontada con la
vuelta de Jordan a la cancha. En lugar de eso, Indiana fue aumentando su
ventaja: “Cuando volvi en la segunda parte, me senti como si estuviera
intentando comprimir 40 minutos en 20. No pude encontrar mi ritmo”. A falta
de cinco minutos y medio, Steve Alford anotd la bandeja que ponia a su
equipo 12 puntos arriba; era la primera vez en la temporada que North
Carolina se veia con esa desventaja. No hubieran sido un equipo de Dean



Smith si no hubieran remontado: empezaron a hacer faltas deliberadamente, y
gracias a cuatro fallos consecutivos en los tiros libres Indiana encajé un
parcial de 10-0 que puso a los Tar Heels a s6lo dos puntos quedando dos
minutos. Pero tampoco los Hoosiers hubieran sido un equipo de Bobby Knight
si se hubieran hundido bajo la presion, y Steve Alford anoto seis tiros libres
consecutivos para terminar con 27 puntos y sellar la victoria de su equipo por
72-68. Michael Jordan se quedd en trece puntos y un rebote, con una serie de
6/14 en el tiro.

“Era la ultima oportunidad para Sam y Michael”, recordaria Kenny Smith.
“A mi me quedaban tres cursos por delante, asi que no comprendi la
trascendencia de la derrota hasta que llegamos al vestuario y vi lo duro que
era para ellos. Senti que les habia fallado.” No era el tnico; era la segunda
vez que Dean Smith creia tener el mejor equipo del pais y no lograba
conquistar el campeonato (la primera fue en 1976). “Pensdbamos que, con ese
equipo, si nos enfrentdramos diez veces contra cualquier rival de todo el pais,
les ganariamos nueve”, dijo Steve Hale. La sensacion de fracaso fue aln
mayor cuando Indiana fue eliminada al siguiente partido por Virginia con el
ridiculo marcador de 50-48. “Me habria sentido mejor si después Indiana
hubiera ganado el campeonato”, comentaria Jordan.

Muchos estudiantes de North Carolina comprendieron las lagrimas de Matt
Doherty en television. Al dia siguiente, Michael Jordan estaba de nuevo en la
cancha, intentando mejorar; pero esa mejora ya no tendria lugar vistiendo el
uniforme de los Tar Heels. Hacia semanas que la decision de presentarse al
draft de la NBA estaba tomada. Claro que es mas facil sacar a un chico de
Chapel Hill que sacar a Chapel Hill del interior de un chico. Durante toda su
carrera, Michael Jordan llevd debajo de su uniforme las calzonas celestes de
los Tar Heels como simbolo tangible de su identidad.

Varios afios después, durante la retransmision de las finales de la NBA de
1991 la television estadounidense entrevistd al entrenador Dean Smith, que
tenia a cuatro jugadores en esa final (Worthy y Perkins en Lakers, Jordan y
Scott Williams en Bulls). Al entrar en el vestuario, Michael Jordan lo vio
casualmente en un televisor y se paro en seco. “;Es el entrenador? ;De que
esta hablando?”, pregunt6 a Williams, que estaba siguiendo la entrevista. “De
t1”, le contestd. “No, venga, en serio”, dijo el jugador que acababa de recibir



su segundo MVP. “;De qué estd hablando?”

5 Se conoce como trash-talking a la costumbre de dirigirse a los rivales
durante un partido de manera desafiante o provocativa para descentrarlos o
resaltar los aciertos propios.

6 La muerte de Len Bias por sobredosis justo después de ser drafteado por los
Boston Celtics en 1986 sigue siendo una de las mayores tragedias del
baloncesto estadounidense.



Indiana, 1984

El dia que decidi presentarme al draft sabia que iba a
Philadelphia.

Uno de los aspectos mas comentados de la rectitud moral de Dean Smith era

su compromiso con los deberes y responsabilidades del formador. Si por un
lado exigia obediencia en los aspectos deportivos y sus jugadores debian
poner sus carreras en las manos del entrenador, éste a su vez debia
corresponder con una lealtad igual y esforzarse al limite para que esas
carreras alcanzaran el éxito. Normalmente, ese esfuerzo suponia tirar de su red
de contactos para conseguir mejorar las opciones de sus jugadores: Mitch
Kupchak podia invitar a probar con los Lakers a un “prospecto” de poco
renombre o George Karl podia ofrecer cobijo temporal en la CBA a un
jugador cortado; Doug Moe presumia publicamente de que mientras ¢l
estuviera en una franquicia, ningin graduado de North Carolina se quedaria
fuera del draft (en esta época el nimero de rondas era casi infinito).

Pero ese compromiso incluia que el entrenador no pondria su propia
conveniencia por delante de los intereses del jugador. “Aqui tenemos una
norma: hacemos lo que es mejor para el jugador después de la temporada, y lo
que es mejor para el equipo durante la temporada.” La regla dorada era que si
un jugador tenia la seguridad de salir en una de las cinco primeras elecciones
del draft, era el momento de presentarse; especialmente si era para
incorporarse a una buena franquicia. Asi habia ocurrido en 1982, cuando
James Worthy se encontrd con la posibilidad de ser el nimero 1 del draft y, en
lugar de caer en algin equipo mediocre como suele suceder, llegd a los Lakers
campeones. En 1983 fue Sam Perkins el que se lo planted, pero el infimo nivel
de las franquicias que poseian las primeras elecciones desaconsejo el salto.
En 1984, sin embargo, se producia una circunstancia poco habitual:



practicamente todos los puestos altos del draft proporcionaban opciones
interesantes. Equipos lastimosos como los Pacers, Clippers o Cavs habian
traspasado sus opciones, y en su lugar aparecian los potentes Sixers o los
prometedores Mavs.

El deporte profesional vive de vender esperanzas futuras para sobrellevar
decepciones presentes, pero incluso en la historia de la NBA es dificil
encontrar otro afio en el que hubiera tantas esperanzas puestas en el draft
como en 1984. “El afio pasado, Ralph Sampson de Virginia era la Unica
superestrella del draft”, escribié David Dupree en el Washington Post. “Este
afo, sin embargo, hay no menos de 10 jugadores que segin los expertos estan
destinados a hacer una carrera prospera en la NBA.” Las dos mayores
estrellas universitarias del momento eran los pivots Pat Ewing, de
Georgetown, y Hakeem Olajuwon de Houston. Dado que ambos optaban al
primer puesto sin competencia, se daba por hecho que uno se presentaria este
afio y el otro al siguiente para no coincidir. Durante meses se especulo sobre
cual daria el paso al frente, y esa incertidumbre estuvo a punto de arruinar a
los Portland Trail Blazers (que aspiraban a disponer de una de las primeras
elecciones del draft): los Blazers contactaron con ambos jugadores a través
del propietario de los Clippers, para explicarles la situacion creada por el
nuevo tope salarial que acababa de implantar la NBA y en qué les iba a
afectar. La liga considerd que se trataba de contactos ilegales previos al draft,
y por un momento se temid que fueran sancionados con la pérdida de su
eleccion. Finalmente todo se quedd en una multa considerable, pero ilustra
claramente la importancia que daban los equipos al draft de junio de 1984.
Por detrds de Ewing y Olajuwon se encontraba una lista de jugadores de los
que se esperaba mucho: el primero era Jordan, pero también estaban Sam
Bowie o Perkins, pivots menos esplendorosos que los dos “grandes” pero aun
asi valiosos, o jugadores exteriores muy completos como Leon Wood,
Lancaster Gordon o Alvin Robertson. También habia apuestas mas
arriesgadas, como Mel Turpin o Charles Barkley, que podian terminar siendo
estrellas o fracasos; y por detras una sucesion de nombres menos conocidos
como Michael Cage, Terence Stansbury o John Stockton, pero de entre quienes
se anticipaba que saldrian jugadores interesantes. Fue precisamente el
convencimiento de encontrarse ante todo un bufet de talento lo que espole6 a



muchos equipos a intentar mejorar sus posibilidades de cara al draft.

En principio, los cuatro peores equipos de la NBA en la temporada 1983-
84 eran los Chicago Bulls, los Indiana Pacers, los Cleveland Cavaliers y Los
Angeles Clippers. Pero solo los Bulls conservaban los derechos de su
eleccion de draft para 1984, ya que el resto los habian intercambiado con los
Portland Trail Blazers, los Dallas Mavericks y los Philadelphia 76¢rs,
respectivamente. Sin embargo, conforme avanzaba la temporada las
posiciones fueron cambiando. Los Cavaliers acababan de cambiar de duefio
gracias a la intervencion de la NBA para liberarlos de la tirania de Ted
Stepien, el enloquecido propietario que con sus absurdas maniobras habia
llegado a poner en peligro a la propia liga. Para convencer a los posibles
compradores, la NBA habia ofrecido el regalo de varias rondas de draft que
vinieron a reforzar la plantilla. Los Cavs mejoraron lo suficiente como para
que su eleccidn, propiedad de Dallas, cayera hasta el nimero 4. Por su parte,
los Chicago Bulls estaban pasando por su propia travesia del desierto, y el
enfrentamiento entre su entrenador Kevin Loughery y su estrella Reggie Theus
habia terminado con el traspaso de éste. Sin Theus, los Bulls empezaron a
perder mas partidos de la cuenta, lo que provoco sospechas generalizadas de
que estaban dejandose ganar deliberadamente para escalar posiciones en el
draft. Claro que en ese terreno los mejores eran los Houston Rockets de Bill
Fitch, que ya lo habian hecho el afio anterior para conseguir a Ralph Sampson.
El equipo no terminaba de levantar cabeza a pesar de la aportaciéon de
Sampson, asi que a mitad de temporada la gerencia tomé la decision de dar el
afo por perdido e intentar volver a pescar algo en el draft. En esta €poca solo
se sorteaba el orden de las dos primeras elecciones, a cara o cruz entre los
dos peores equipos; el resto se realizaban en orden inverso a la clasificacion
final. Pero el lamentable espectaculo de la temporada 1983-84, con
espectadores abucheando a sus equipos y entrenadores cruzando acusaciones
de dejarse ganar, obligdb a la NBA a intervenir de manera inmediata y
establecer un sistema de loteria en el que se sorteaban las primeras
elecciones. Pero ese sistema no se empezaria a aplicar hasta 1985. En 1984 la
unica duda era si el nimero 1 seria para los Rockets o para los Blazers, y por
detrés irian Bulls, Mavs y Sixers.

Los jugadores no eran ajenos a esas maniobras, y también entre los futuros



drafteados se producian movimientos orientados a alcanzar una mejor
posicion. Para ello, la principal herramienta eran las pruebas que Bobby
Knight efectué en Indiana para seleccionar al equipo que iba a acudir a los
Juegos Olimpicos de Los Angeles. Casi todos los jugadores universitarios
relevantes fueron invitados, y muchos acudieron buscando no conseguir una
plaza en la seleccion olimpica, sino promocionarse ante la nube de
entrenadores que rodeaba a las pruebas. Para quienes procedian de
universidades menores o poco prestigiosas suponia la gran oportunidad de
mostrar que podian jugar de ti a ti con los mejores. El caso mas exagerado
fue el de Charles Barkley, que en las semanas previas al draft se esforzo al
limite para demostrar su auténtico nivel y que su rendimiento en la
Universidad de Auburn no habia sido casual...s6lo para dar un giro
copernicano cuando supo que se habia convertido en el objetivo predilecto
para ese nimero 4 que poseian los Sixers. El nuevo tope salarial hacia
improbable que esta franquicia pudiera ofrecerle el dinero que estaba
buscando, asi que Barkley se embarcO en una orgia gastronomica para
confirmar los rumores sobre su falta de disciplina y tendencia al sobrepeso,
bajar posiciones en el draft y recalar en otro equipo.

Michael Jordan pudo agradecer a Dean Smith el poder mantenerse al
margen de ese chalaneo. “Cuando terminé mi temporada junior, el entrenador
Smith hizo unas llamadas a la NBA para ver en qué puesto me cogerian si me
presentara al draft. Era a finales de marzo o principios de abril, y los 76¢rs le
dijeron que me escogerian con la segunda o tercera eleccion, dependiendo de
la que tuvieran. Pero conforme pasaron las semanas, Chicago fue perdiendo
partidos y subiendo puestos en el draft. ” La regla de oro sobre ser elegido en
uno de los cinco primeros puestos habia quedado asegurada mucho antes, ya
que Philadelphia (con la eleccidon correspondiente a los Clippers) no caeria
mas alla del quinto lugar en ningiin caso, y su entrenador era Billy Cunnigham,
un miembro destacado de la fraternidad de los Tar Heels que habia expresado
varias veces su admiracion por el juego de Jordan. En general, Dean Smith fue
recibiendo respuestas muy parecidas de todas las franquicias: si los rumores
se confirmaban y Olajuwon se presentaba al draft, seria elegido con el nimero
uno fuera quien fuera el que dispusiera de esa eleccion; pero si Ewing no se
presentaba al draft, el nimero dos seria para Michael Jordan, ya que ningin



otro de los pivots disponibles ofrecia un potencial similar. S6lo hubo un
equipo que manifestd una intencion diferente, y fueron los Portland Trail
Blazers. “Nos encanta Jordan”, le contestd el general manager’ Stu Inman,
“pero creemos que necesitamos un hombre alto. Cogeremos a Olajuwon si
tenemos el numero uno y a Bowie si tenemos el nimero dos”. Dean Smith
intentd convencer a Inman de que se estaba equivocando, pero los Blazers
estaban mas que servidos en anotacion exterior. No solo tenian ya a un escolta
atlético y espectacular como Clyde Drexler, sino también a un tirador como
Jim Paxson; incluso habian tenido que traspasar al base “Fat” Lever para
aliviar su superpoblacion de jugadores de perimetro. Mientras, su unico
jugador interior de cierta relevancia era Mychal Thompson, un pivot correcto
pero lejos del nivel de estrella. Ni siquiera Bobby Knight pudo convencerlos
después de entrenar a Jordan en las pruebas para la seleccion olimpica.
“Necesitamos un pivot”, insistia Inman. “jPues draftealo y ponlo de pivot!”, le
contestd Knight.

Michael Jordan supo que seria el nimero dos o el namero tres del draft
mucho antes, pero eso no significa que se librara de dudas, controversias y
decisiones dificiles. Dean Smith o James Worthy podian recomendarle que
diera el salto ya, pero en ultimo término era el propio Jordan el que tenia que
tomar esa decision. Durante meses le estuvo dando vueltas de manera
constante, sopesando pros y contras y pidiendo opiniéon a personas de su
confianza. No era facil para Jordan cambiar de rutina, especialmente cuando
se encontraba tan a gusto. Le atraia disfrutar por fin del grado de senior, y la
derrota frente a Indiana le hacia sentir que dejaria cabos sueltos. Muy
especialmente, su madre se oponia a que abandonara la universidad sin haber
terminado la carrera: “Pueden quitarte la ropa, pueden quitarte los zapatos,
pero lo que no pueden quitarte es lo que tienes dentro de tu cabeza”, decia
Deloris. Su suefio era ver a Michael y Roslyn graduarse el mismo dia, pero
tenia en contra a su marido, a su hijo y a Dean Smith: “Los tres pensaban que
ya estaba listo. Me dijeron: ‘;Y si el afio que viene no se presentan las mismas
oportunidades que este ano?’”. Finalmente, Dean Smith la convencio al
explicarle que el Unico requisito que ponia a sus jugadores para dar el salto a
la NBA era comprometerse a volver y terminar la carrera cuando pudieran:
“Sefiora, no le estoy pidiendo que renuncie a su carrera universitaria, le estoy



pidiendo que renuncie a su elegibilidad universitaria”.

La tension era excesiva, y Michael Jordan busco un pasatiempo que lo
alejara del baloncesto y de las especulaciones sobre su futuro, y lo encontrd en
el golf. “Eso si que es una adiccidon”, reconoceria posteriormente. Jordan lo
habia aprendido en 1983, cuando jugo6 una partida con su companero de cuarto
contra la pareja formada por “Buzz” Peterson y Matt Doherty. Jordan logré la
victoria con un dificil golpe final, que provocod las alabanzas de su
compaiiero. “En realidad, no golpe¢ la bola. La cogi y la arrojé al green”,
confesd. No era algo infrecuente en Jordan, a quien Peterson sorprendié una
vez haciéndole trampas a su madre en una partida de cartas, pero como aficion
quedd en eso hasta un afio después. “Empecé a jugar el verano de 1984”,
recordaria. “Fui con un buen amigo mio, John Simpkins, que estaba en el
equipo de golf de entonces con Al Wood, y jugamos 18 hoyos con Davis Love
III, que también estaba en North Carolina. Hice par en uno de los hoyos, y
llevo enganchado desde entonces.” Con el tiempo, el golf fue convirtiéndose
para Michael Jordan en el desafio definitivo, en el cual se enfrentaba al propio
terreno representado por el par del campo. “Buzz” Peterson era compaiiero de
clase de Davis Love Il y empezaron a quedar regularmente para jugar
acompanados por John Inman, que posteriormente se convertiria en el
entrenador del equipo de golf de North Carolina. Davis Love era una figura
del golf amateur y con el tiempo se convertiria en una estrella del circuito
profesional, pero Jordan era incapaz de admitir que un deportista como €l no
pudiera golpear la bola con tanta potencia como Love. Debe de ser cosa de los
palos, pensd, y aprovechando un momento de distraccion cogido uno de sus
drives y golpe6 la bola con tan poco acierto que rompi6 la cabeza del palo. A
Davis Love no le hizo demasiada gracia, y posteriormente comentd a Dean
Smith que Jordan no podria llegar a ser un buen jugador de golf debido a su
estatura.

Es posible que esos ratos sirvieran para aliviar su conciencia de la
sensacion de estar traicionando al equipo, a la universidad y a sus
compaiieros, pero la fecha del draft se acercaba inexorable y la prensa
especulaba abiertamente con la posible inscripcion de Michael Jordan. El 26
de marzo volvid de las primeras pruebas para la seleccion olimpica y ofrecio
una rueda de prensa en la que negd haber decidido su marcha: “Mi plan es



quedarme aqui, estoy ilusionado pensando en la temporada que viene”. Los
periodistas le preguntaron por Olajuwon, Ewing y los 76¢rs; aunque a estas
alturas ya se sabia quién se presentaria y quién no, y que si Jordan se
presentaba al draft seria elegido antes de que llegara el turno de Philadelphia.
“No me gustan los Sixers”, respondio. “Me gustan los Lakers.” A pesar de que
Dean Smith confirm6 sus palabras (“Ya ha dicho que seguira aqui”), en
realidad ya estaba trabajando para la inminente carrera profesional de sus
jugadores. Ese mismo dia se reunid con el agente Donald Dell, para quien
trabajaba un ejecutivo llamado David Falk, y poco despu€s vino Dick Motta
de Dallas para hablar con Sam Perkins. La decision habia sido tomada
semanas o meses antes, pero Jordan aiin era incapaz de admitirlo.

El sdbado 5 de mayo de 1984 estaba convocada una rueda de prensa a las
11 de la mafiana, en la que Michael Jordan anunciaria su decision irrevocable
(el plazo para presentarse al draft expiraba a medianoche). Mientras se vestia,
le dijo a Peterson que “aun no s€ lo que voy a hacer”. Kenny Smith aun creia
que no daria el salto, que si tuviera un pie en la NBA no seguiria estudiando
para los examenes; “Buzz” Peterson tenia la intuicion de que ya habia decidido
marcharse. Hakeem Olajuwon y Charles Barkley ya se habian presentado
formalmente al draft, Pat Ewing habia anunciado que seguiria en Georgetown,
solo faltaban Jordan y Wayman Tisdale. A la hora en punto, Dean Smith
declar6 de manera oficial lo que ya todos suponian: “Anunciamos en este
momento que Michael renunciard a su elegibilidad universitaria”. El 22 de
mayo los Trail Blazers escogieron cruz y salio cara; mientras los
representantes de los Rockets celebraban haber ganado el niimero uno, su
entrenador Bill Fitch telefoneaba a Dean Smith para darle la noticia. “Si
Portland hubiera ganado, iban a elegir a Hakeem Olajuwon. Yo habria ido a
Houston y Sam Bowie habria terminado en Chicago” rememoraria Jordan afios
después. “;No es increible? Un simple cara o cruz.”

Asi, las seis primeras elecciones habian quedado definidas con tanta
claridad que la prensa pudo publicarlas en detalle con antelacion. “Un antiguo
jugador de futbol de siete pies procedente de Nigeria, un universitario de
quinto afio y 2,15 de estatura que se ha perdido dos de las tres ultimas
temporadas por una fractura en la pierna, y un dinamico junior que dicen que
es la reencarnacion de Julius Erving seran los tres primeros elegidos”,



publicaba el Washington Post junto con unas declaraciones del entrenador de
Chicago: “;Como se puede no elegir a un Jordan?”. El 19 de junio de 1984 se
celebré la ceremonia del draft, que por primera vez tuvo lugar en el Madison
Square Garden. El publico asistente abucheo la eleccién de Sam Bowie con el
numero dos (siete horas de exdmenes médicos habian asegurado a los Blazers
que estaba completamente recuperado de sus lesiones) y aplaudi6é la de
Michael Jordan con el nimero tres. El momento tuvo mucho de anticlimatico,
ya que ninguno de sus protagonistas hizo acto de presencia: los Chicago Bulls
estaban representados por dos ejecutivos de bajo nivel que recibian 6rdenes
del gemneral manager Rod Thorn por via telefonica, y Jordan estaba en
Bloomington (Indiana) entrenando con la seleccion olimpica. Bobby Knight se
negod a interrumpir los entrenamientos para que los jugadores pudieran seguir
el draft, asi que no supieron lo que habia pasado hasta después. Al fin,
Michael Jordan aparecié en directo desde Indiana para agradecer a los Bulls
la confianza depositada en ¢l y pronunciar las tipicas generalidades sobre su
futuro: “No me importa jugar de alero o escolta, lo que necesite el equipo”,
afirm6 (uno de los pocos defectos mencionados antes del draft era que carecia
de una posicion de juego definida). “No estoy pensando en ir y estar a la altura
de las expectativas, sino de hacerlo lo mejor que pueda. Tengo muchas ganas
de conocer al entrenador Loughery, y muchas expectativas en su capacidad
como entrenador. Espero poder contribuir a levantar al equipo.” Eso seria en
otofio. De momento, Michael Jordan tenia bastante con sobrevivir a Bobby
Knight y su preseleccion en Bloomington.

El Comit¢ Olimpico de EE.UU. (USOC) habia afrontado los preparativos
de los XXIII Juegos Olimpicos de 1984 en Los Angeles como una especie de
revalida del modo de vida americano, después de los JJ.0OO. de Moscu 1980.
La preparacién debia ser tan cuidadosa que rozara lo paranoico, y el boicot
del bloque comunistad hacia atin mas necesario no sélo triunfar, sino arrasar
de forma que dicha ausencia no restara valor a la victoria. Y si hablamos de
llevar un método de trabajo hasta la obsesion entonces no cabe duda de que
Bobby Knight era el entrenador idoneo. De hecho, la primera vez que Knight
oyo hablar de Michael Jordan fue antes de que llegara a la universidad, y
precisamente a través del programa preolimpico. Como parte de la
preparacion para 1984, el USOC cre6 el National Sports Festival en 1978. Se



trataba de una especie de miniolimpiada juvenil de ambito nacional donde se
enfrentaban equipos por regiones, y sus dos primeras ediciones se celebraron
en Colorado Springs. El baloncesto fue uno de los deportes mas destacados
del IIT National Sports Festival (Syracuse, 1981) debido a la presencia del
joven Patrick Ewing, pero no fue el Uinico jugador que llamo6 la atencion. Tim,
uno de los hijos de Bobby Knight, formo parte de la organizacion del festival,
y le dijo a su padre que habia visto al que iba a ser el mejor jugador
universitario del pais: “Un chaval que se llama Michael Jordan, que acaba de
firmar con North Carolina”. Bobby Knight 1lam6 a Dean Smith para obtener
mas informacion, pero €ste prefirid echar balones fuera: “Es de aqui cerca, de
Wilmington; s6lo lo hemos escogido porque es de la zona”. En uno de sus
parrafos majestuosos, David Halberstam cuenta como en 1984 ambos
entrenadores estaban examinando candidatos para la seleccion y se
encontraron con un informe firmado por Tim. “No sé si conoces a Tim Knight”,
dijo Dean Smith, “pero si €l dice que estos jugadores no valen, es que no
valen.”

También las competiciones internacionales de afios anteriores habian
servido como ensayos para los juegos: el seleccionador nacional de EE.UU.
en el Mundial de 1982 en Cali fue un antiguo ayudante de Knight y el de los
Juegos Panamericanos de 1983 se habia incorporado al staff técnico de la
seleccion olimpica. Bobby Knight establecio un sistema casi darwiniano para
elegir a los miembros del equipo, segun el cual se invitd a 73 jugadores
universitarios que fueron pasando por una serie de cribas hasta llegar a los 12
que formaron parte de la plantilla definitiva. Tedricamente la seleccion debia
realizarse basandose en los entrenamientos y partidillos realizados entre los
candidatos, lo cual fomentaba la competitividad de los jugadores,
especialmente tan cerca del draft. En la practica, sin embargo, se aplicaba una
combinacion de criterios diferentes. Las estrellas como Michael Jordan o Pat
Ewing tenian plaza virtualmente asegurada, mientras que en otros casos
contaban los servicios prestados en el pasado por jugadores que habian
sacrificado sus veranos acudiendo a competiciones de menor repercusion. Eso
sucedia con el base Leon Wood, por ejemplo, que habia corrido al rescate
cuando fue convocado en el Ultimo momento para incorporarse a los
Panamericanos de 1983 en sustitucion de un lesionado. El comité de seleccion



no lo habia olvidado, y sin duda tuvo mucho que ver en su inclusién en el
equipo olimpico (al igual que su brillante defensa sobre Steve Alford durante
la preparacion). En general, el criterio mas importante fue la opinion del
propio Bobby Knight, al que gracias a la necesidad angustiosa de alcanzar la
victoria se le otorgd un grado de autoridad y autonomia casi sin precedentes en
la historia de la seleccion estadounidense de baloncesto, nido tradicional de
camarillas y politiqueos. Asi Knight pudo incluir a una serie de pivots grandes
y toscos como los que solia tener en Indiana, y también a la pareja exterior
formada por Vern Fleming y Alvin Robertson, dos buenos defensores pero que
inicialmente no entraban en las quinielas (“del estilo de Bobby”, dijo
textualmente uno de los presentes). Sobre todo, el entrenador de los Hoosiers
pudo permitirse el favoritismo de convocar a Steve Alford a pesar de que so6lo
era un freshman.

La decision mas polémica de todas fue cortar a Charles Barkley. Buscando
ascender puestos en el draft, Barkley habia tomado la cancha al asalto, y junto
con Jordan se habia convertido en la sensacion de las pruebas para el equipo.
Después de ver como partia un tablero al hacer un mate sobre un rival, pocos
pudieron entender que no formara parte de la lista final. Ain menos fueron los
que creyeron las explicaciones “oficiales” sobre necesidades tacticas o
carencias de tiro, ya que la sospecha generalizada es que el auténtico motivo
era la incompatibilidad entre el cardcter autoritario de Bobby Knight y el
espiritu contestatario de Charles Barkley. Los modales del entrenador habian
levantado ampollas a casi todos los jugadores; Jordan preferia destacar las
similitudes entre Knight y Dean Smith (aunque puntualizando que el segundo
no usaba palabrotas), pero Wayman Tisdale declar6 que después de la
experiencia sentia la necesidad de volver a Oklahoma, buscar a todas las
personas a las que habia considerado groseras y darles un abrazo. Bobby
Knight habia decidido sacrificar el talento puro a la disciplina y al trabajo en
equipo, y Charles Barkley fue la “victima” mas conocida pero no la unica.
Después de uno de los ultimos cortes, una furgoneta llevo a los seis jugadores
descartados al aeropuerto de Indianapolis: Terry Porter, John Stockton, Karl
Malone, Joe Dumars, A.C. Green y Charles Barkley. Todos ellos llegarian a la
final de la NBA como titulares. Stockton mir6 a su alrededor: “Me gustaria
poder coger a los seis que vamos aqui y enfrentarnos a seis jugadores de los



que vayan a la seleccion”.

Para Michael Jordan y el resto de los doce elegidos el dia 14 de julio, la
preparacion continuaba. Bobby Knight habia programado una serie de partidos
contra jugadores de la NBA y habia pedido especialmente a los profesionales
que fueran agresivos para que la seleccion estuviera preparada para
enfrentarse a rivales como los yugoslavos o los argentinos. En realidad, los
combinados NBA no suponian un desafio real, ya que la denominacion de
allstars ocultaba el hecho de que apenas contaban con dos o tres estrellas y el
resto eran suplentes o marginales; ademas, llegaban en baja forma fisica y sin
la menor conjuncion (Billy Cunnigham, que actu6 de entrenador de uno de esos
combinados, se encontrd totalmente solo en el pabellon a la hora a la que se
habia fijado el entrenamiento). La seleccidon olimpica los vencio6 con facilidad,
pero ese mismo hecho sirvid para sacar a la luz una cierta competitividad
entre los profesionales, a quienes no gustd en absoluto ver que un pufiado de
universitarios los dejaban en evidencia. Los partidos tuvieron momentos de
tension cuando los NBA sacaron los trucos de los veteranos, y a punto
estuvieron Jordan e Ewing de llegar a las manos con sus rivales. En un curioso
avance del futuro, “Magic” Johnson e Isiah Thomas parecieron no tener la
mejor opinion de la actitud descarada de ese joven Michael Jordan al que
gustaba exhibirse haciendo mates.

En comparacidn, el torneo oficial resulto casi tedioso. La superioridad de
los anfitriones fue tan evidente que la revista Sports Illlustrated otorgd al
baloncesto el titulo de “Aburrimiento Oficial de los Juegos Olimpicos de
1984”. El convencimiento generalizado de que las demas selecciones
competian por la plata quedd ilustrado en un famosisimo articulo del
entrenador Aito Garcia Reneses escrito en 1999: “La primera vez que me
impresiond Michael Jordan fue en San Diego (California) unos dias antes del
comienzo de los Juegos Olimpicos de Los Angeles en 1984. Una seleccion de
los jugadores profesionales de la NBA que estaban jugando una Liga de
Verano se enfrent6 a la seleccion olimpica de Estados Unidos. Faltando dos
minutos para terminar el partido Jordan penetré junto a la linea de fondo y
cuando iba a tirar, ante el peligro de un tapdn, continud su vuelo para hacer un
tiro a canasta pasada. A pesar de ser frio como espectador, termin¢ el partido
sin volver a sentarme en mi asiento, asombrado, como muchos de los alli



presentes. Recuerdo que antes de acudir a Estados Unidos le habia comentado
a Antonio Diaz Miguel, por entonces seleccionador espafiol, que se debia
acudir a los Juegos con la ambicion de ganar a todos. ‘;Por qué no se puede
ganar a Estados Unidos si el equipo estara compuesto por jovenes de 21 afios
que es posible que se pongan nerviosos?’. Menos mal que tuve ocasion de
verle el dia anterior al comienzo de los Juegos para decirle que se olvidase de
mi comentario: no les ibamos a ganar.” Eso no impidi6 que Bobby Knight
invocara la justicia divina ante los atropellos que se veia obligado a superar,
por supuesto, pero si hicieron que se le prestara menos atencion. El entrenador
estadounidense protestd por haber sido encuadrado en el grupo mas dificil (a
pesar de que antes del torneo habia dicho que los rivales mas peligrosos eran
Yugoslavia e Italia, que estaban en la otra parte del cuadro), se enfrentd con
todos los arbitros con los que se cruzd y obligdb a Michael Jordan a
disculparse ante sus compaieros por su mala actuacion contra Alemania
aunque se le saltaran las lagrimas. Pero cuando Bobby Knight gir6 la pizarra
en la que iba a anotar sus ultimos comentarios antes de la final, se encontrd
con una nota escrita por el jugador: “Entrenador, despué¢s de toda la mierda
que hemos tenido que pasar, no hay forma de que perdamos hoy”.

No era arrogancia. La seleccion estadounidense arrasé a casi todos sus
rivales a pesar de que Bobby Knight mantenia un férreo control del juego y se
negaba a dar libertad o continuidad a sus mejores anotadores. Incluso el
marcador del partido contra Alemania fue engafioso, ya que para remontar
hasta una diferencia honrosa los germanos se limitaron a encerrarse y abdicar
de cualquier intento de ir a por la victoria. S6lo Espafia pudo plantarles cara,
y lleg6 incluso a ir por delante en la primera parte de su enfrentamiento en la
fase de grupos. Pero Bobby Knight arengo6 a sus “tropas” durante el descanso,
y con un dominio abrumador del rebote destrozaron a los espafoles en la
segunda parte. En la final no hubo partido, ya que la seleccion espafiola se lo
tomé como una celebracion de su medalla de plata, aunque Diaz Miguel
intentd protestar por un arbitraje que, en su opinioén, se habia amedrentado
después de sefialarle una técnica al incendiario técnico local. Bobby Knight
habia intentado inculcar a sus jugadores una perspectiva historica sobre lo que
significaba representar a su pais, y para ello habia recurrido a grandes figuras
del pasado como Pete Newell (entrenador de la legendaria seleccion de 1960



en Roma) o a los primeros medallistas de 1936 en Berlin. Cuando termino la
final y sus jugadores intentaron alzarlo en hombros, sefial6 a uno de sus
asesores: Hank Iba, seleccionador nacional de Munich’72.

7 El general manager de una franquicia es normalmente el responsable de las
decisiones relativas a los fichajes o traspasos de jugadores.

8 Segiin Alexander Wolff en Sports Illustrated, 1os seleccionadores soviético
y estadounidense se encontraron en el preolimpico de Paris en mayo de 1984.
Bobby Knight, furibundo anticomunista, escribié en su libreta las palabras
“Mosct” y “Los Angeles” unidas por una flecha: “Esto ha llevado a esto. Nos
culpo a nosotros mas que a vosotros”.



Chicago, 1984

Dios sabe que [vaya si necesitamos refuerzos!

Los Chicago Bulls eran una franquicia cuya mejor época se remontaba a

mediados de los setenta con Dick Motta, cuando llegaron a aspirar al anillo de
la mano de Chet Walker, Norm Van Lier y Jerry Sloan. Pero una combinacién
de malas temporadas y peores elecciones en el draft 1os habian atrapado en un
ciclo de derrotas que duraba ya diez afios. El mejor ejemplo de la mala suerte
que parecia perseguirles se produjo en 1979, cuando participaron en el cara o
cruz que determinaria el numero uno del draft. Los Lakers ganaron vy
escogieron a “Magic” Johnson, los Bulls perdieron y se quedaron con David
Greenwood, un ala-pivot de fama universitaria pero rendimiento mediocre.
Algunas elecciones fracasaron debido a lesiones, como Ronnie Lester; otras
por problemas de disciplina, como Quintin Dailey, y la mayoria por no ser
capaces de dar el salto al baloncesto profesional, como Greenwood, Ennis
Whatley o Sidney Green. Para colmo, una de las pocas que si rindié como se
esperaba también trajo mas disgustos que alegrias. Reggie Theus era la
estrella del equipo, un escolta anotador de talento indudable pero también
indisciplinado y poco defensor, que preferia pasar la pretemporada exigiendo
una mejora de contrato en lugar de trabajar. El entrenador Kevin Loughery se
enfrentd con el jugador, y a pesar de que éste contaba con el apoyo de los
propietarios y de la grada primero lo relegd a la suplencia y luego termino
traspasandolo. Algunos lo interpretaron como una seial de que el equipo
buscaba el remedio del draft, ya los tunicos jugadores destacados que
quedaban eran el acrobatico alero Orlando Woolridge y el escolta Quintin
Dailey, que pasaba mas tiempo de baja que en la cancha.

Irénicamente los Bulls terminaron viéndose beneficiados de estar en peor
situacion que Sixers o Blazers, ya que en su caso necesitaban refuerzos en casi
todas las posiciones y solo debian buscar al mejor jugador a su alcance. Eso



no significa que no fueran agudamente conscientes de que el equipo necesitaba
un pivot desde la marcha de Artis Gilmore y que la coleccion de jornaleros
que tenian no daba la talla, pero el general manager Rod Thorn tenia pocas
esperanzas de encontrar alivio en el draft. Incluso si Olajuwon y Ewing
decidieran presentarse a la vez en ningin caso caerian hasta la eleccion de los
Bulls, y los demas hombres altos disponibles no le ofrecian confianza. Sam
Bowie no le parecia una futura estrella y la mala experiencia con Lester le
hacia desconfiar de seleccionar a universitarios con historial de lesiones;
Turpin y Barkley amenazaban con repetir los problemas extradeportivos de
Dailey, y la actitud de Perkins recordaba demasiado a la de Sid Green. Los
Bulls intentaron usar su eleccion de draft para conseguir a un buen pivot en un
intercambio, pero los Sonics rechazaron la oferta por Jack Sikma. Una
posibilidad que estuvo a punto de realizarse estuvo relacionada con Terry
Cummings, un alero de gran nivel al que una cardiomiopatia habia puesto en el
mercado. En principio iba a venir a cambio de Dailey y Greenwood, pero la
gerencia de los Bulls tuvo dudas y fue entonces cuando se habl6 de un traspaso
a tres bandas por el cual recibirian al alero Terry Cummings y al pivot James
Donaldson a cambio de la primera ronda del draft. Los Bulls se salvaron en el
ultimo momento cuando los Clippers se echaron atras al recibir una oferta de
nada menos que Julius Erving. Los Bulls siguieron buscando incluso después
del draft, e intentaron sin éxito conseguir a “Tree” Rollins de los Hawks o
contratar al agente libre Joe Barry Carroll.

La situacion dio un giro radical despues del cara o cruz, cuando se hizo
publico que los Blazers optaban por Bowie y que por tanto Michael Jordan
estaria disponible para unos Bulls que ya habian puesto proa al numero 3
sentando a Woolridge por una supuesta lesion y perdiendo 14 de sus ultimos
15 partidos. No es que no existieran dudas sobre Jordan, en particular sobre su
posicion (le faltaba tiro para jugar de escolta y altura para jugar de alero, se
decia) o la dificultad de evaluarlo viniendo de un sistema tan estructurado que
hacia que algunos jugadores parecieran mejores o peores de lo que eran en
realidad. “Habia jugado en North Carolina con Dean Smith, y su talento quedo
oculto alli”, intentaria explicar Stu Inman. “Incluso en la seleccidon estaba
tapado. Nunca dudamos de que era muy bueno, pero yo me preguntaba ;donde
va a jugar?” Rod Thorn tenia la ventaja de ser amigo de Billy Cunningham y



conocia su opinién al respecto. De hecho, Thorn y el entrenador Kevin
Loughery pertenecian al reducido grupo de individuos que habian sido
invitados a North Carolina en varias ocasiones a pesar de no pertenecer a “la
familia”. Si Dean Smith habia considerado a Chicago como un buen destino
para Jordan era porque creia que una franquicia situada en una de las
principales ciudades del pais terminaria repuntando antes o después,
especialmente con gente como Thorn. Smith le proporcion6 cintas de partidos
de los Tar Heels y su visionado tuvo un efecto similar al de una maquina del
tiempo. Volvia a ser 1973, Kevin Loughery era el entrenador de los New York
Nets de la ABA y Rod Thorn su ayudante, y acababan de conseguir a Julius
Erving, el Dr. J. A pesar de que no estaban seguros de que Jordan fuera a
convertirse en una estrella de ese calibre, si que quedaron convencidos de que
era un jugador especial, que atraeria al publico y podria sacar a los Bulls de
la oscuridad. Aun no sabian que los propietarios de la franquicia habian
alcanzado un acuerdo secreto para vendérsela a un millonario llamado Jerry
Reinsdorf, pero los ejecutivos sabian que la situacion era desesperada y no
tenian tiempo de seleccionar a un proyecto de hombre alto que no cuajaria
hasta que todos ellos hubieran sido despedidos.

Fue ese convencimiento el que llevdo a Rod Thorn a rechazar todas las
ofertas que recibi6 por los derechos sobre Michael Jordan, por muy tentadoras
que fueran. Y lo eran, ya que Dallas ofrecia a Mark Aguirre, una estrella local
de Chicago que venia de ser el segundo maximo anotador de la NBA. “Rod
nos dijo: ‘Es una oferta mas que justa, pero tengo una intuicion especial sobre
Michael Jordan’”, declar6 Rick Sund, entonces general manager de los
Dallas Mavericks. “Rod ni siquiera dudo. Estaba seguro.” Los Sixers de Billy
Cunningham también fueron a por Jordan, y ofrecieron a Andrew Toney mas su
propia eleccién de primera ronda. Toney era un escolta allstar que aun no
habia empezado con las lesiones que acabarian con su carrera, y con ese
numero 5 del draft permitiria que los Bulls se reforzaran con dos titulares.
Pero cada nueva oferta hacia que Thorn se aferrara con mas fuerza a su
eleccion, convencido de que demostraban que Michael Jordan valia aun mas
de lo que pensaban. “Mi opinidn y la opinion generalizada era que Michael
seria un muy buen jugador, pero nunca imagin€ que seria tan bueno. Queriamos
a Olajuwon. Ese era el que queriamos”, recordaria. Quiza la clave de su



“heroica resistencia” residiera en un rumor de la prensa tejana segun el cual
los Rockets se podrian plantear ofrecer a Ralph Sampson (redundante con la
llegada de Olajuwon) a cambio de Jordan. Rod Thorn admite que hubiera
aceptado de inmediato, pero no pasé de ser una especulacion que Houston no
lleg6 a considerar en serio.

Los Sixers hicieron un ultimo intento, poniendo sobre la mesa una oferta
proxima a la desesperacion. Poco antes del draft se habia filtrado a la prensa
que estaban en tratos con los Clippers para cambiar a Terry Cummings por
Julius Erving, y la reaccion popular habia sido tan negativa que les obligo a
dar marcha atras. El Dr. J era un mito en Philadelphia, atn jugaba a nivel de
estrella y cambiarlo por otro jugador sélo porque fuera mas joven era
inaceptable. Pese a ello, pocos dias después el propietario de los Sixers se
arriesgo a incurrir de nuevo en la ira de la ciudad cuando se puso en contacto
con el de los Bulls para ofrecerle a Erving mas una futura primera ronda a
cambio de Jordan. En términos deportivos al Dr. J solo le quedaban un par de
temporadas, pero en términos publicitarios se trataba de una de las estrellas
con mayor tiron. No estd claro si fue Rod Thorn el que rechazo la oferta o
fueron directamente los propietarios de la franquicia, pero la respuesta fue
inequivoca: Michael Jordan jugaria en los Bulls. En cambio, la eleccion de
segunda ronda no llegaria a firmar con el club; curiosamente, se trataba de un
viejo conocido de Jordan, el pivot Ben Coleman de Maryland, con el que
tuviera mas que palabras. Coleman termind en Italia, aunque la causa mas
probable fue la baja definitiva de Ronnie Lester y la necesidad de fichar un
base.

La actitud inicial de la franquicia reflejaba la mezcla de miedo y esperanza
que representaba la llegada del jugador y el temor de levantar unas
expectativas irreales que aln no estaba preparado para sobrellevar. “Nos
gustaria que midiera siete pies, pero no los mide. Sencillamente, no habia
ningun pivot disponible. ;Qué podiamos hacer?”, declar6 Rod Thorn,
intentando mantener un tono de normalidad. “Si hubiéramos podido elegir
entre Bowie y Jordan, aun asi hubiéramos escogido a Jordan. Pero el gran
premio era Olajuwon. Jordan es muy bueno en ataque, pero aun no es
determinante.” Esa llamada a la cordura contrastaba con la campafia
publicitaria a toda pagina que lanzo6 el equipo, basada en una antigua pelicula



titulada Aqui llega el Sr. Jordan (conocida como El cielo puede esperar en un
remake posterior). Michael Jordan lleg6 a Chicago sin saber mas que era una
gran ciudad, desconocida y amenazadora para un chico de pueblo como ¢l. Su
madre tuvo que venir los primeros meses para prepararle la casa, y
posteriormente vivié durante una temporada con su primer amigo en Chicago,
George Koestler. Koestler era el propietario y chofer de un diminuto negocio
de limusinas que recogia viajeros del aeropuerto y que tuvo la fortuna de que
un cliente lo dejara colgado una noche. “Fui al aeropuerto a recoger a un
cliente y no se presentd. Recibi una llamada para esperarlo en el vuelo de las
5 y luego en el de las 7:30. Cuando salio el piloto del avion de las 7:30
pregunté si quedaban mas pasajeros. Me dijo que so0lo quedaba uno.” Espero a
ver si era su cliente, pero resultd ser ese jugador de baloncesto del que
hablaban las noticias. “Eres Larry Jordan, el rookie® de North Carolina,
(verdad?”. Michael, le corrigid, no Larry. “Estaba esperando a un cliente que
no se ha presentado. Te llevo a donde quieras por $25.” Jordan aceptd, y al
despedirse George Koestler le dejo su tarjeta por si necesitaba sus servicios.
Unas semanas después Michael Jordan lo llamé para que fuera a recoger a su
madre al aeropuerto, y Koestler terminé convirtiendose en una mezcla de
chofer, guardaespaldas y amigo, cuya labor era servir de separacion entre
Jordan y la nube de desconocidos que intentaban aproximarse a la estrella.

La pretemporada estuvo llena de sorpresas para Michael Jordan, como el
famoso hotel Lincolnwood Hyatt (“Nunca antes habia visto un edificio
purpura”) o las miserias de la NBA de la época, como los entrenamientos en
el Guardian Angel High School, un orfanato transformado en instituto. La
mayor sorpresa pudo ser que apenas llegar fue designado como estrella del
equipo. Durante el resto de su carrera, después incluso de ganar anillos de la
mano de Phil Jackson, Jordan sigui6 diciendo que el mejor entrenador que
habia tenido en la NBA era Kevin Loughery!0: “Me dio la confianza necesaria
para jugar a este nivel. En mi primer afio me dio el balon y me dijo ‘chico, sé
que sabes jugar, sal y juega.” No creo que hubiera pasado lo mismo con otro
entrenador”. Al igual que en la universidad, Jordan lleg6 a la NBA inseguro de
sus capacidades y agradeci6 esa confianza por parte de su entrenador. También
le sorprendi6 cOmo sus compafieros mas veteranos aceptaron ese
reconocimiento de un recién llegado, especialmente Orlando Woolridge o



Steve Johnson. Jordan llegaba de North Carolina donde la veterania era un
grado, pero aprendid que en la liga profesional lo Uinico importante eran las
habilidades y el rendimiento. Desde el primer dia Kevin Loughery aplicé un
sistema disefiado para que Michael Jordan recibiera el balon cada jugada,
aunque también tuvo que bregar con la desbordante competitividad del recién
llegado. Después de cada sesion, entrenador y jugador se quedaban jugando al
“burro” para mejorar su tiro exterior, pero las partidas se eternizaban porque
normalmente ganaba Loughery, que habia sido un muy buen tirador, y Jordan se
negaba a irse hasta remontar. Los primeros dias hubo que dar por terminado el
entrenamiento antes de hora porque Michael Jordan imprimia un ritmo que los
dejaba agotados. Para alargar los entrenamientos Loughery recurrié a un truco
que otros entrenadores habian usado: cambiar de equipo a Jordan cuando
estaba a punto de ganar para que tuviera que remontar la ventaja que acababa
de conseguir. Eso enfurecia al jugador, pero enfocaba su ira para terminar
ganando. “Si le pongo con los titulares, ganan. Si le pongo con la segunda
unidad, ganan. Si le pongo en el quinteto atacante, anotan. Si le pongo en el
quinteto defensivo, frenan a los atacantes. No importa lo que haga con
Michael, su equipo gana siempre.” Afios después, durante un partido contra un
equipo entrenado por Kevin Loughery, Jordan lider6 la remontada para
llevarse la victoria. “Es como estar de vuelta en Guardian Angel ;verdad,
entrenador?”, dijo al pasar por delante del banquillo.

Incluso los compafieros menos predispuestos a aceptar su llegada, como
Quintin Dailey, tuvieron que rendirse a la evidencia. Dailey venia de ser el
escolta titular y veia como ese recién llegado iba a mandarlo al banquillo, asi
que durante los entrenamientos se empled a fondo intentando usar su fuerza y
experiencia para castigar fisicamente al novato. Lo Unico que consiguié fue
que la reputacion de Jordan saliera reforzada después de superar el desafio a
base de jugadas brillantes, como saltar y machacar su propio tiro fallado. Una
de ellas fue un avance del movimiento que se convertiria en su canasta mas
publicitada: Michael Jordan volaba hacia el aro para el mate cuando recibio
el contacto de la defensa, asi que hizo un giro de 180° y anotd la bandeja en
aro pasado. “Michael es buenisimo”, declar6 Dailey, “pero no le cont€is que
os lo he dicho.” Por su parte, Jordan intentaba rebajar las expectativas de la
prensa: “Me gustaria llegar a jugar al menos un A4/l Star”.



A pesar de que la llegada de Jordan habia disparado las expectativas entre
los aficionados que seguian al equipo, la atencion de la ciudad estaba centrada
en los playoffs de béisbol de los Chicago Cubs. Apenas 2.100 fans acudieron
al debut de Michael Jordan en el primer partido de pretemporada, jugado en el
Peoria Civic Center frente a los Indiana Pacers. Jordan empez6 en el banquillo
y termind jugando 29 minutos alternando las posiciones de base, escolta, alero
y ala-pivot. Kevin Loughery le p1did que se centrara en ayudar en los tableros,
y termind con unos nimeros interesantes pero “terrenales”: 18 puntos y 8
rebotes en una victoria por 102-98. Fue en el segundo partido de exhibicion,
en St. Louis contra los Kansas City Kings, en el que se produjo el primer
avistamiento del Michael Jordan que habia llegado a la NBA. Anot6 10 de sus
11 tiros de campo, y termind con 32 puntos para derrotar a los Kings por 107-
100. “No lleva ni un mes en la liga y los arbitros ya lo tratan como si fuera un
dios”, protestd el base Larry Drew en referencia a una supuesta tolerancia
arbitral para con sus pasos de salida. La vuelta a Chicago después de esa
exhibicion desato la jordanmania. Una muchedumbre de aficionados asistio a
los dos partidos contra los Milwaukee Bucks jugados en el instituto East
Chicago Washington High School (ganaron el primero y perdieron el segundo).
A continuacion vino la gira por Nueva York contra los Knicks, primero en
Glens Falls ante 6.500 espectadores y luego en el Madison Square Garden con
16.000 aficionados en las gradas, para terminar con el debut en el Chicago
Stadium con una decepcionante derrota contra los Kings. “Lo que diferencia a
Michael Jordan es su elevacion, la capacidad de pasar el balon estando en el
aire”, declaro6 el entrenador de los Knicks, Hubie Brown. “En los doce afios
que llevo en la liga no habia visto a nadie capaz de pasar el balon desde esa
altura.” Durante los Juegos, Bobby Knight habia intentado corregir su
costumbre de saltar primero y decidir después, hasta que comprobd su
capacidad de pase en el salto.

Para entonces ya importaba poco si Jordan habia jugado bien como frente
a los Knicks o mal como frente a los Kings. Prensa y aficionados se habian
rendido a sus pies, y cada partido y entrenamiento suponia encontrar a una
nube de chavales pidiendo autdografos y una cola de periodistas esperando
turno. Un dia era un fotografo del Washington Post, al siguiente la portada del
numero de The Sporting News dedicado a la NBA y al otro un reportaje con el



que la CBS inauguraria las retransmisiones de la temporada. Luego habia que
encontrar un momento para filmar un anuncio o recibir su nuevo y flamante
BMW, y siempre las masas de aficionados a la entrada del hotel, a la salida
del pabellon o alrededor del autobus. “Escolta policial, camaras de
television...es como formar parte del rour de Michael Jackson, ¢l es Michael
y nosotros los otros Jacksons”, declar6 Orlando Woolridge después de la gira
por Nueva York. Esta situacion fue aumentando el distanciamiento entre Jordan
y sus compafieros que habia estado presente casi desde el comienzo. Despues
del primer amistoso que jugaron contra los Pacers, Jordan fue invitado a una
fiesta en la habitacion de hotel de uno de los miembros de la plantilla. El
ambiente que se encontrd, con jugadores borrachos consumiendo cocaina a
plena vista, le repelié hasta el extremo de no volver a intentar socializar con
sus compaiieros. Michael Jordan consideraba ese comportamiento como la
mayor falta de profesionalidad de un deportista, una ausencia de compromiso
con la busqueda de la victoria que debia presidir sus vidas. No se trataba de
un prejuicio moral (Jordan no ponia reparos a la promiscuidad sexual, por
ejemplo), sino del convencimiento de que incluso vicios socialmente
aceptados como el alcohol y el tabaco suponian un abandono para un
deportista, una desercion en la lucha por el triunfo. Para sus compafieros esa
actitud suponia asumir una especie de superioridad moral cercana a la
hipocresia. Admiraban su actitud en los entrenamientos y su superioridad era
incontestable, pero en lo personal sus compafieros sentian que la lejania
aumentaba con cada entrevista, contrato publicitario y autdgrafo. Jordan
parecia presumir hasta de su apariencia diferente, con sus estrafalarias
zapatillas Nike y su costumbre de llevar las calzonas de North Carolina
debajo del uniforme de los Bulls. “Tanto rojo es el color del diablo”,
bromeaba. “El azul es el color del cielo.” El rojo era también el color de su
nuevo equipo y el de sus companeros.

Tampoco ayudaba la presencia constante de Howard “H” White, un ex
jugador asignado por Nike para proteger su inversion. Su trabajo (al que
posteriormente se sumaria el chofer George Koehler) era servir de
intermediario entre Jordan y todos aquellos que intentaban aproximarse a ¢€l,
especialmente quienes venian a pedirle dinero o a solicitar su participacion en
empresas de resultado dudoso. White era el encargado de poner mala cara y



ser cortante si era necesario, haciendo preguntas directas y comprobando la
solidez de los proyectos. La popularidad inesperada agobiaba a Michael
Jordan, aunque también tenia aspectos mas agradables, como por ejemplo su
¢éxito entre las mujeres. Ya habia descubierto su atractivo durante los Juegos
Olimpicos, cuando tuvo que esconder a la medallista Kim Gallagher en un
armario para evitar que Bobby Knight la descubriera en su cuarto, pero no
estaba preparado para la vida nocturna en la NBA. “Estamos hablando de que
te persiguen algunas de las mujeres mas hermosas del mundo”, explicaba
Howard White. Jordan empezo a tener que organizarse antes de los partidos
para comprobar que las chicas a las que habia invitado recibian entradas para
zonas diferentes del pabellon, y en un famoso incidente que provocod chistes
durante meses una joven se tumbo delante de su coche exigiéndole un beso.

Sin embargo, si hubo un jugador de los Bulls que atravesé la barrera
formada por la insistencia de los fans, el favoritismo de los medios y la
presencia de Howard White. Lo primero que llamo6 la atencion de Rod Higgins
fue lo mismo que habia sorprendido a los demas: la actitud de Jordan en los
entrenamientos. “No podias evitar darte cuenta de que era diferente de los que
ya formabamos parte de los Bulls. Sus habitos de entrenamiento no tenian
parangén.” Rod Higgins era un alero suplente elegido en segunda ronda del
draft, asi que habia tenido que ganarse su presencia en la plantilla a base de
trabajo y constancia. También era una persona con profundos valores
religiosos que lo mantenian al margen del ambiente de desenfreno que habia
hecho famosos a los Bulls, aunque le gustaba el billar y habia instalado una
mesa en el sotano de su casa. Eran almas gemelas. A pesar de la pompa y
circunstancia que lo rodeaba, Higgins veia a Jordan como una persona normal
a la que atn no le habia afectado la fama y la riqueza. Por su parte, Jordan
veia a Higgins como un jugador de talento limitado pero dispuesto a
entregarse, con el que derrotaba a los titulares en los partidos de
entrenamiento. En menos de una semana Rod Higgins lo habia invitado a cenar
con su familia, un gesto poco habitual en el entorno profesional. “Lo que mas
necesito ahora mismo es una cena casera”, confesd Michael Jordan. Busco su
primera casa en la misma zona residencial que Higgins y se comprd también
una mesa de billar.

Por fin, la NBA. El 26 de octubre de 1984 Michael Jordan jugd su primer



partido con los Chicago Bulls, en casa contra los Washington Bullets
(posteriormente cambiaron su nombre a Wizards, la franquicia en la que
terminaria su carrera). Al igual que en su debut universitario, Jordan parecia
nervioso, con ganas de agradar hasta el extremo de pasar el balon en varias
ocasiones cuando tenia posicion de tiro. Como en tantas pachangas jugadas en
Chapel Hill, enfrente estaba Dudley Bradley, un ex jugador de North Carolina
con fama de gran defensor. Entre los nervios y el rival su actuacion no paso de
mediocre, con demasiados fallos en el tiro (5 de 16) y cinco pérdidas de balon
para terminar con 16 puntos y 6 rebotes. La jugada mas destacada fue una
penetracion frenada en falta por el rocoso pivot Jeff Ruland!l, que lo dejo
tendido sobre el parqué mientras el estadio entero contenia el aliento. Jordan
se levantd, anoto los tiros libres y en el siguiente ataque volvio a encarar a
Ruland. Los Bulls ganaron comodamente por 109-93 gracias a Orlando
Woolridge y Steve Johnson, pero después del partido vieron cémo todos los
aplausos del publico y las alabanzas de los periddicos fueron para Michael
Jordan, que notd que cuando Ruland lo derribd, ninguno de sus comparieros
dio un paso adelante para defenderle.

La noche siguiente en Milwaukee empezd como habia terminado el primer
partido, con un Jordan dubitativo buscando mas el pase que la canasta y
viéndose superado por el rival, en este caso Sidney Moncrieff. Hasta que en el
segundo cuarto se produjo una jugada que cambid totalmente su actitud:
Michael Jordan captur6 un rebote en defensa, corrio el contraataque y penetrod
a canasta ejecutando una serie de cambios de mano que dejaron clavado al
defensor. La bandeja no entrd, pero los Bulls recuperaron el rebote y el balon
volvio a Jordan, que remont6 la linea de fondo y anoté de manera espectacular
a aro pasado. Esa jugada no solo puso en pie a los espectadores, sino que
ademas hizo despertar al mejor Michael Jordan. A partir de entonces se
sucedieron las bandejas, los mates y los alley-oops hasta sumar 21 puntos.
Aunque los Bucks remontaron de la mano de Terry Cummings y terminaron
venciendo por 106-108 cuando el ultimo tiro de Jordan no toco ni aro, todos
los presentes pudieron comprobar que el rookie habia desembarcado en la
NBA. En el ultimo cuarto, con el marcador en un pufio, Jordan robé un balon
en defensa y vol6 hacia el aro sin oposicion. En el banquillo local estaba Mike
Dunleavy!2, un veterano escolta que apuraba los ultimos momentos de su



carrera como jugador antes de dar el salto a un puesto como técnico (en la
primera final de los Bulls, 1991, contra Lakers, el entrenador rival seria
precisamente Dunleavy), y cuando vio que Jordan saltaba casi desde el tiro
libre le comenté a un compafiero: “Va a cometer su primer error de novato”.
El espectacular mate que culmind la jugada le hizo plantearse que quizés el
error no lo habia cometido el novato.

Estos dos partidos fueron el prologo del auténtico debut de Michael Jordan
el 29 de octubre, de vuelta en Chicago y otra vez contra los Bucks. Se habia
corrido la voz de su vistosa actuacion en Milwaukee y estaba prevista la
asistencia nada menos que de David Stern, el flamante nuevo comisionado de
la NBA, a quien entrevisto el comentarista Johnny “Red” Kerr en el descanso.
“;Que para qué he venido a Chicago?”, declard Stern, “para lo mismo que los
demas, para ver a Michael Jordan”. El partido no decepciono, y la primera
parte fue un constante toma y daca entre Woolridge y Jordan por parte de los
locales, frente a Cummings y Moncrieff por los visitantes. Pero en el tercer
cuarto Jordan hubo de irse al banquillo para protegerse debido a sus cuatro
faltas personales, y los Bucks tomaron la delantera. A pesar de su vuelta a la
cancha en el Gltimo cuarto, a falta de cinco minutos la desventaja de los Bulls
oscilaba entre los seis y ocho puntos. Fue entonces cuando Michael Jordan
tomd el control absoluto del partido por primera vez en su joven carrera
profesional; empez6d a multiplicarse en defensa usando su velocidad para
robar pases y su salto para capturar rebotes, y en ataque comenzo a bajar para
recibir el balon directamente del saque, subirlo y hacer jugada. “Vi que Sidney
Moncrieff estaba cojeando un poco, y eso me daba la oportunidad de penetrar
y anotar”, declard tras el partido. Sumo la friolera de 18 puntos en esos
ultimos cinco minutos, y dos jugadas muy parecidas en el ultimo minuto
provocaron una explosion de entusiasmo del publico de Chicago: estando dos
puntos abajo, Jordan atravesé todo el quinteto rival, recibio bajo el aro la
sexta falta de Alton Lister (un inmenso pivot taponador de siete pies) y anoto
de manera acrobdtica para sumar un 2+1 que ponia a los Bulls por delante; en
la jugada siguiente Jordan volvio a atravesar la zona a pesar de que los cinco
jugadores de los Bucks se cerraron sobre €l, recibio la falta y consigui6 anotar
ante la desesperacion de Don Nelson, el entrenador de Milwaukee. Una
cronica del partido describiria este ultimo minuto como una rueda de



reconocimiento por la que Nelson hizo desfilar a toda su plantilla buscando un
quinteto que fuera capaz de frenar a Michael Jordan. Al final, victoria por
116-110 con 37 puntos, 5 rebotes, 4 asistencias y 2 tapones de un Jordan que
habia batido el récord de la franquicia al anotar veintidos puntos en un cuarto.

Mas alla de los frios nimeros, superados dos semanas después con 45
puntos frente a los Spurs, la trascendencia del partido vino del dominio que
habia exhibido Jordan, tomando el control del juego sin que pudieran hacer
nada ni Sidney Moncrieff (elegido mejor defensor de la NBA pocos meses
antes), ni todos sus compafieros juntos. “No pudimos hacer nada con éI”, se
lamentaba Nelson. “Intentamos hacerle un dos contra uno y saltaba por encima
de la defensa.” El propio Jordan lo recordaria posteriormente como el
momento en el que anuncid6 que los dias de aceptar las derrotas como
inevitables habian terminado para los Chicago Bulls. “Cuando vine a Chicago
para el examen fisico, Rod y Orlando me hablaron de la actitud derrotista del
equipo. Decian que cada vez que lograban una ventaja de 10-12 puntos
empezaban a pensar que el rival les iba a remontar”, recordd Jordan. El
partido contra los Bucks era de ese tipo. “Ibamos nueve puntos abajo en el
ultimo cuarto, y todo el mundo daba el partido por perdido. Entonces Loughery
me puso a prueba igual que en los entrenamientos, para ver si yo era capaz de
aplicar ese mismo nivel de energia a un partido que parecia estar fuera de
alcance. Empezd a marcar todas las jugadas para mi, y se podia sentir que el
partido estaba cambiando. Los fans empezaron a animarse, y los nueve puntos
se convirtieron en seis, y los seis en dos. Antes de darte cuenta estdbamos por
delante, y terminamos ganando por seis puntos. Puedo decir con sinceridad
que es cuando senti que me habia ganado los galones y la ciudad de Chicago
empezd a creer que podiamos cambiar la suerte de los Bulls. Ningin partido
estaba perdido mientras yo estuviera en la cancha.”

El fugaz liderato de los Bulls en la NBA era una anécdota, pero esa
costumbre de ganar partidos no. Habian pasado del segundo peor récord de la
liga la temporada anterior a verse firmemente atrincherados en el 50% de
victorias. La franquicia no tard6 en lanzar una campafia en television basada
en la figura de Jordan avanzando hacia el aro con el eslogan “Una nueva raza
de toros” para indicar la nueva etapa, y la presencia del equipo en los medios
se multiplico debido al florecimiento de la television por cable en el pais.



Ademas del nuevo contrato que habia firmado la NBA con la TBS y que cubria
casi el doble de partidos que el anterior, en Chicago se habia iniciado una
extrafia aventura televisiva llamada SportsVision. Esta television de pago era
casualmente una creacion de Jerry Reinsdorf, el propietario del equipo de
béisbol que habia acordado ya la compra de los Bulls, y ambos equipos
figuraban de manera destacada en su programacion. De hecho, fueron los
locutores de esta cadena quienes pusieron a Jordan su primer apodo en la
NBA: captain marvel (afortunadamente no llegd a cuajar y el lanzamiento de
las air jordan de Nike zanj6 el tema). Aunque la aventura de SportVision tuvo
un final poco satisfactorio, durante su existencia sirvid para que estos “nuevos
y mejorados” Bulls llegaran a una audiencia considerable. No era un caso
aislado, sino que por todo el pais estaban arrancando iniciativas similares que
apostaban por las retransmisiones deportivas como reclamo. Por ejemplo,
para el debut oficial de Michael Jordan en el Madison Square Garden la
cadena local de cable prepar6 un programa especial que incluia un reportaje
sobre su carrera universitaria y una entrevista que se emitid durante el
descanso. Eso provoco que el comisionado David Stern pidiera a la TBS que
modificara su planificacion para incluir mas partidos de los Bulls y competir
asi con las emisoras locales. La asistencia al Chicago Stadium se duplico,
aunque considerando las cifras anteriores tampoco era tan dificil; incluso con
Jordan, el pabellon solo se llenaba cuando jugaban los grandes de la NBA, y a
veces ni siquiera se llegaban a cubrir las promociones en las que se ofrecian
obsequios o descuentos a los primeros 10.000 asistentes. Pero aun asi suponia
una mejora dramatica en comparacion con la temporada 83-84, y ademas el
signo mas esperanzador era el cambio de actitud de los aficionados, que de la
resignacion y la desesperanza habian pasado al entusiasmo y a la aclamacion.
Esa respuesta de la grada no se limitaba a Chicago. Su primera visita a
Detroit supuso un espectacular mano a mano entre Isiah Thomas y Michael
Jordan que termindé con victoria para los Bulls por 122-118, y lo mas
llamativo fue la manera en la que el publico local termind aclamando las
acciones mas brillantes del rookie incluyendo un salvaje tapon sobre Isiah.
“Después del mate sobre Terry Tyler”, coment6 el trainer de los Bulls, “tios
en chaqueta y corbata se levantaron para chocar los cinco.” La noche siguiente
fueron 33 puntos en una paliza a los Knicks, y el tercer cuarto termin6 con el



publico del Garden puesto en pie después de que Jordan rematara su gran
actuacion con su ya famoso rock-a-bye-baby dunk (este mate era tan conocido
que Jordan lo llamaba su magazine dunk). En Oakland los aficionados
corearon el nombre de Jordan para que su entrenador lo volviera a sacar a la
cancha mientras los Warriors intentaban, y el 30 de noviembre en Los Angeles
fue lo nunca visto: a pesar de que los Bulls visitarian a los Lakers solo 48
horas despu¢s, Jack Nicholson fue incapaz de esperar y desertd del Forum de
Inglewood (donde jugaban George Gervin y los Spurs) para asistir al partido
de Jordan contra los Clippers. No fue una de sus mejores actuaciones y se vio
superado en ambos lados de la cancha por Derek Smith, que se fue a los 33
puntos. Pero Nicholson no se vio decepcionado cuando Jordan empezd el
partido con una bandeja a tablero por encima de Bill Walton, y lo sentenci6 en
el Gltimo minuto con una jugada marca de la casa, en la que culmind un
contraataque con una bandeja a pesar del abrazo de Smith para sumar asi un
2+1. Despues de eso, tuvo que salir del pabellébn en una furgoneta para
esquivar a la muchedumbre de fans que rodeaba el estadio. Dos dias después
los Bulls vencieron a los Lakers de “Magic” Johnson y Abdul-Jabbar en su
propio pabellon, y Jerry West declaro: “Es el Unico jugador que me recuerda a
mi”.

A principios de diciembre de 1984 los Chicago Bulls iban 13-9 empatados
con los Milwaukee Bucks en la cabeza de la Division Central. El equipo
explotaba su velocidad en todas las posiciones, y en estatico recurrian a la
jugada nimero 1, llamada ““cuatro abajo”: un aclarado en la cabeza de la zona
con los otros cuatro jugadores alineados cerca de la linea de fondo. Los mas
veteranos la recordaban como una de las favoritas de Kevin Loughery desde
sus tiempos en la ABA, cuando el espectacular “Super” John Williamson la
usaba para encarar a su defensor. En los Bulls la podia ejecutar cualquiera de
los exteriores ya que todos penetraban bien, pero normalmente el elegido era
Michael Jordan. Podia atacar el aro y culminar el mate si la defensa no le
cerraba el paso, o aguantar el contacto y aun asi soltar una bandeja que con
frecuencia suponia un 2+1 (segin el comentarista “Red” Kerr, Jordan usaba el
truco de darse una palmada en el muslo con la mano izquierda mientras dejaba
el baldon con la derecha, para que el sonido engafiara al arbitro si no tenia
buena vision de la jugada). Y si el rival se cerraba sobre €1, aun quedaba su



notable capacidad de pase en el aire. Stan Albeck, entonces en los Nets y
pocos meses después entrenador de los Bulls, reconocia su sorpresa por esta
faceta de Jordan: “Es capaz de aguantar en el aire para superar el dos contra
uno, y tiene una habilidad innata para hacer llegar el balon al jugador
desmarcado sin importar donde se encuentre. Apenas se habla de esta parte de
su juego”. La mayor sorpresa residia en su tiro exterior, que supero las dudas
con las que llegd a la liga y resultd ser un arma casi infalible desde cinco
metros. A pesar de que Olajuwon prometia llegar ain mas lejos de lo que
esperaban los Rockets y de que Bowie se habia adaptado bien a los Blazers,
nadie discutia que Chicago habia sido el gran triunfador del draft.

El suefio termin6 ahi. Cinco derrotas consecutivas cercenaron las
esperanzas de disputarles a los Bucks el titulo de la Division y devolvieron a
los Bulls a la lucha por mantener el 50% de victorias. Esta racha negativa no
era casual, y se debia en buena parte a que los rivales habian tenido tiempo
para reponerse de la sorpresa inicial e ir explotando los puntos débiles de
Chicago. Loughery habia estado jugando con fuego al apostar por el juego
rapido y los marcadores abultados con un equipo que no destacaba por su
defensa ni por su fortaleza reboteadora. La idea era maquillar esas carencias
mediante una defensa presionante que buscara los robos de balén y evitara
depender del juego en estatico, pero que los demas equipos se dieran cuenta
era cuestion de tiempo. Especialmente dramatica era la situacion de los Bulls
en la zona, que llegd a provocar un desafio publico por parte de Michael
Jordan cuando anuncié a la prensa que iba a intentar liderar al equipo en
rebotes en un intento de sacar a la luz el amor propio de los hombres altos de
la plantilla. Pero no era una cuestion ni de tactica ni de amor propio, sino de
falta de mimbres: el veterano Caldwell Jones, un especialista en rebotes y
tapones que habia sido titular en tres finales de la NBA, se partié la mano y
fue baja muchos partidos; Steve Johnson era un buen anotador interior, pero
apenas tenia presencia en la zona y se cargaba de faltas demasiado rapido; en
el banquillo, Sidney Green era un jugador extremadamente irregular, David
Greenwood se paso la temporada entrando y saliendo de la lista de lesionados
con una tendinitis en el tendon de Aquiles, y Jawann Oldham tenia fisico y
recursos para brillar si no se lo impidiera una cabeza llena de pajaros. Eso
dejaba a David Corzine, un clasico gran armario blanco con buena mufieca.



Jordan respetaba a Corzine, un honrado trabajador que daba la cara todos los
dias, pero seguia siendo un jugador limitado que ocupaba espacio en defensa
aunque no dominaba el rebote y carecia de movilidad. “Big Dave” era un
secundario cumplidor, pero como gran argumento interior solo servia para dar
testimonio de los problemas de los Bulls.

Como suele suceder, con las derrotas llegaron los problemas internos. El
rapido ascenso de Michael Jordan habia sido dificil de asimilar para sus
compafieros, y no sabian como reaccionar. Un ejemplo era Orlando
Woolridge, que era consciente de estar haciendo la mejor temporada de su
carrera gracias en buena medida a las asistencias de Jordan y al hecho de que
las defensas rivales se centraban sobre ¢l. Nadie dudaba de que su admiracion
era sincera: “Se me queda mirando muchas veces”, declaraba Jordan, “a pesar
de ser capaz de hacer los mates que €l hace, se asombra de los que hacemos
los demas™. Pero por otra parte era evidente que nadie prestaba la menor
atencion a la gran temporada de Woolridge. Cuando quiso describir la
influencia de la actitud competitiva de Jordan, sus palabras fueron “un cancer,
pero en bueno”. Michael Jordan seguia intentando ser aceptado como “uno de
los muchachos” e intentaba atribuir el liderazgo a los veteranos del equipo,
pero la situacion escapaba a su control. El gran damnificado era Quintin
Dailey, maximo anotador de la temporada anterior y relegado al banquillo por
el rookie. A finales de enero un periodico local public6 una entrevista a
Dailey en la que éste se quejaba de su situacion en el equipo y de la actitud del
entrenador. Aunque no atacaba a Jordan sino a lo que describia como
favoritismo de Loughery, el articulo sacd a la luz la mala disposicion del
vestuario, en el que algunos jugadores se sentian ensombrecidos y otros
estaban molestos con el entrenador. Era de temer que esa reaccion negativa no
se limitara a su propio equipo, algo que Jordan ya anticipd cuando la revista
The Sporting News le pidi6 que posara vestido de cirujano para una portada
con el titulo “El nuevo Dr. J”” antes de su primer enfrentamiento con los Sixers.
Le parecia presuntuoso ser comparado con una leyenda del baloncesto cuando
apenas llevaba unas semanas en la NBA, pero la elegancia con la que Julius
Erving acept6 las comparaciones dej6é una marca indeleble en el joven Jordan.

Desde luego, no era el ambiente que hubiera deseado para su primera
presencia en un A// Star. Michael Jordan habia sido votado por los aficionados



para ser titular en el equipo del Este para el partido del All Star que se iba a
jugar en Indiana el 10 de febrero de 1985. “Vine con mi familia a Indiandpolis
y lo unico que tenia planeado era disfrutar del ambiente, conocer a otros
jugadores y jugar el partido.” Ademas del éxito que suponia ser titular en el
partido de las estrellas siendo rookie, quiza la mayor expectacion se centraba
en su participacion en el concurso de mates que se iba a celebrar el dia
anterior. La NBA habia terminado por copiar a la ABA en 1984, celebrando
una primera edicion en la que Larry Nance dio la sorpresa al batir al Dr. J, el
gran favorito. No tenia aun el renombre que alcanzaria posteriormente (por
ejemplo, se emitia en diferido), pero habia resultado un rotundo éxito entre los
aficionados. Para esta segunda edicién habian invitado a seis candidatos
pertenecientes a la “nueva generacion de matadores”, como Darrell Griffith
(apodado “Dr. Dunkenstein” en la universidad), Clyde Drexler (de la
fraternidad “Phi Slamma Jamma”) o el propio Woolridge. En una primera
ronda se clasificarian dos de esos seis jugadores, que pasarian a la semifinal
contra Nance y Erving, los finalistas del afio anterior.

Esa primera ronda sirvio para que Dominique Wilkins presentara
formalmente su candidatura al triunfo, basada en su poderosa batida con ambas
piernas. Aunque ya se podia percibir que la variedad de Jordan era mayor, la
descomunal potencia de Wilkins lo ponia claramente por encima de sus
rivales. La gran sorpresa fue Terence Stansbury, un rookie de los Pacers
anfitriones convocado en el ultimo momento para cubrir la renuncia de
Charles Barkley. Stansbury fue el tnico que obtuvo el maximo de 50 puntos en
la primera ronda, gracias a un espectacular mate de 360°, y so6lo un error en el
tercer mate permitio que Jordan le empatara. La ronda termin6 de manera
confusa debido a unos supuestos “problemas informaticos” no especificados;
hubo un desempate entre Jordan y Stansbury que gand este ultimo, pero
finalmente se decidi6 que ambos pasaran a la siguiente fase. En semifinales
Nance y Erving se limitaban a cumplir de manera un poco anticlimatica,
mientras que Michael Jordan iba por detrds de Wilkins y Stansbury antes del
tercer y ultimo mate. Sin embargo, ese tercer intento se convirtid en su primer
momento de gloria en un A/l Star: en la primera ronda Griffith habia marcado
con cinta el punto cercano a la linea del tiro libre desde donde iba a saltar y
luego Stansbury intento retrasarlo sin €xito; Erving los super6 a ambos aunque



sin llegar a su mejor marca, y finalmente fue Jordan el que puso un trozo de
cinta sobre la misma linea de tiros libres. Ese mate, tan superior a los intentos
de otros, clasifico a Jordan para la final y se convirti6 en la imagen de su
temporada de novato. Fue el ejemplo perfecto de su capacidad para conjurar
momentos Unicos que permanecieran en la memoria de los espectadores como
representacion de un momento y un lugar. El A/l Star de 1984 seria para
siempre la vez que Jordan puso un trozo de cinta en el tiro libre y saltd desde
él.

En la final Wilkins no dio opcion, aunque Jordan aprovechd para dejar
otra gran imagen con su ultimo mate del concurso, un rock the cradle pletdrico
de fuerza y autoridad. El premio y el trofeo fueron para Dominique Wilkins,
pero Michael Jordan habia cumplido con las expectativas; era el primer
avance de una serie de duelos que configurarian la edad de oro del concurso
de mates de la NBA. Al dia siguiente, su participacion en el partido de las
estrellas solo fue destacable por el reconocimiento que suponia su titularidad.
Jug6 22 minutos y anotd so6lo 7 puntos con un 2/9 en tiros de campo, aunque
dejo alglin detalle de espectacularidad en forma de mate o de un tapdn a Ralph
Sampson. Con todo, el balance global del fin de ese primer All Star fue mas
que positivo. “Fue el peor de todos. En el momento crei que me lo estaba
pasando bien, pero después se convirtid6 en algo desagradable.” Michael
Jordan habia vuelto a Chicago satisfecho, pero cuando terminaba el
entrenamiento en la bicicleta estatica un periodista se acercd para preguntarle
sobre los rumores de una supuesta conspiracion para “ensefiarle modales” al
novato. La ira y la vergiienza atraparon a un Jordan que iba pedaleando mas y
mas rapido conforme le explicaban los detalles de la historia. “Queria
meterme en un agujero y no volver a salir.”

Una vez mas, la realidad de la historia es multiple y contradictoria. El
origen primero se encuentra en el Dr. Charles Tucker, un psicélogo escolar que
habia aprovechado su posicion como consejero de “Magic” Johnson para
convertirse en agente de jugadores, entre ellos Isiah Thomas. El Dr. Tucker
habria presumido delante de algunos periodistas de la manera en la que los
veteranos habian conspirado para poner en su lugar a ese rookie presumido, y
algunos rumores sin confirmar hablaban incluso de una reunién en el
aeropuerto en la que Tucker, “Magic” y Gervin se habrian estado riendo de



Jordan a la vista de todos. “Me contaron que Isiah, George Gervin y otros
jugadores se estaban riendo sobre como habian intentado dejarme en evidencia
mediante un freeze-out, es decir evitando pasarme el balon.” Especificamente,
el rumor establecia que Isiah Thomas habia convencido a sus compafieros de
no pasarle el baloén a Jordan; a partir de ahi las acusaciones se hacian mas
difusas y menos creibles, como un supuesto plan para no ir en su ayuda cuando
Gervin le atacara en el uno contra uno o una orden de “Magic” para que el
equipo del Oeste defendiera al novato con especial intensidad. Los implicados
lo han negado siempre, y con el tiempo la supuesta participacion de otros
jugadores se fue olvidando para centrar las acusaciones en Thomas. “Nunca
ocurrid”, ha declarado muchas veces Isiah. “Si alguien se ha dejado manipular
por David Falk para creerse esa historia, es cosa suya.” Muchos afios después,
convertido ya en entrenador de uno de los equipos del Al/ Star, ofrecia una
grabacion del partido a quien quisiera comprobarlo. “Podéis verlo por
vosotros mismos.”

Es dificil saber en realidad qué sucedio. El periodista Jack McCallum
creyo percibir cierta renuencia en Isiah Thomas hacia Michael Jordan, pero es
posible que se debiera mas al mantenimiento de una cierta jerarquia aceptada
de manera implicita (los veteranos debian disfrutar de mas minutos y tiros que
los novatos, por ejemplo) que a una conspiracion contra un jugador concreto.
Algunos periodistas sefalaron que nadie, incluido el propio Jordan, se dio
cuenta de nada durante el partido, hasta que Charles Tucker filtré el rumor a la
prensa. Uno de los supuestos “desplantes” de Jordan que habrian provocado el
incidente consistia precisamente en rechazar los consejos del psicologo
metido a representante, asi que cabe preguntarse si los jugadores estaban
molestos o si es posible que en realidad el Dr. Tucker hubiera intentado en
vano captar a Jordan y estuviera buscando venganza. Cuando un par de afios
después tanto “Magic” como Isiah cambiaron de representante, una de las
razones sugeridas fue precisamente que Tucker habia sido incapaz de evitar
que se vieran superados por Jordan en presencia publicitaria. En el fondo
daba ya igual, porque para Michael Jordan la historia era muy real. Aunque en
ocasiones prefirid un tono conciliador, cada vez que se extendia sobre el tema
su opinidon quedaba bien clara: “Si miras la grabacion, puedes ver que
realmente Isiah lo hizo”, afirmé durante su famosa entrevista a la revista



Playboy en 1992. Tampoco “Magic” Johnson escapo a su ira: “No tengo nada
contra €l. Creo que sencillamente no le gustan los jugadores de North
Carolina”, declar6 en referencia al rumor sobre un posible intento de “Magic”
por conseguir que los Lakers traspasaran a James Worthy a cambio de su
amigo Mark Aguirre (segin Jordan, porque Worthy habia resultado ser
“demasiado bueno” y amenazaba su posicion dominante en el equipo). “Magic
organiza un partido benéfico en Los Angeles cada verano al que me ha
invitado, pero no acudir€.” Sin embargo, finalmente si que acudio, ya que se
trataba de uno de los principales acontecimientos del mundo del baloncesto, y
tuvieron ocasion de hacer las paces. “Resolvimos nuestras diferencias en el
vestuario, en privado, y empezamos de cero nuestra relacion”. Con Isiah
Thomas, en cambio, nunca llego6 la reconciliacion.

Una vez mas, Michael Jordan cortd el nudo gordiano de una realidad
compleja y la reescribid en blancos y negros. La traicidn era un hecho y sélo
quedaba la venganza. El primer paso era identificar o atribuir las causas de
ese resentimiento provocado segun decian por su actitud. “Yo era muy joven
cuando llegué¢ a 1a NBA, y para mi el éxito significaba tener un cochazo, joyas
y un abrigo de pieles”, recordaria mucho después. “Asi que el primer afio hice
todo eso. Me compré un abrigo de pieles, de perro mapache, y llevaba todos
esos collares y cadenas.” De hecho, el primer consejo que le dio el asesor de
imagen de Nike fue precisamente que se deshiciera de ese disfraz de “imitador
de Mr. T”13. “Yo creia que era el aspecto que debia tener alguien de éxito.
Veia a los demas jugadores, a los veteranos, la ropa y el aspecto que tenian, e
hice lo mismo. Abrigos, anillos, collares.” Se repetia el temor a no verse
aceptado a pesar de su esfuerzo para integrarse y ser como los demas.

Habia un cierto grado de autocompasion en ello, porque Michael Jordan
sabia que el problema no era su abrigo ni los llamativos collares que exhibi6
en el All Star. N1 siquiera su actitud durante los partidos, en los que celebraba
cada accién destacada con una exuberancia que contrasta con el gesto
hermético que se convertird en su game face cuando alcance la madurez. Es
cierto que precisamente Isiah Thomas habia reaccionado con especial desdén
ante esa efusividad tanto en los amistosos contra la seleccion olimpica como
en los partidos de la NBA, pero no era un caso Unico; al deportista millonario
el atuendo estrafalario y la actitud displicente se le presuponen como el valor



al militar. La ropa que habia provocado comentarios era otra: “Hice la
presentacion del primer chandal Air Jordan de Nike durante el concurso de
mates, y algunos jugadores como Isiah Thomas, Dominique Wilkins y otros
consideraron que era una falta de respeto”. La imagen de Jordan realizando la
primera ronda del concurso vestido con las llamativas prendas de Nike en
lugar de la vestimenta oficial de su equipo supuso recordar a los demas
jugadores que el recién llegado habia tomado una porcion del pastel
publicitario mucho mayor que la de la mayoria de las estrellas consagradas de
la liga. “Llevar las prendas de Air Jordan, los collares, el concurso de mates,
todo parecia muy inofensivo desde mi punto de vista. Pero parece que si fue un
problema para los veteranos.” Por ejemplo, el segundo mayor fabricante de
balones de baloncesto (después de Spalding) era Wilson Sporting Goods, con
sede en Chicago. Dicha empresa basaba sus campafias publicitarias en
estrellas locales, y en 1984 sus dos principales contratos publicitarios eran
con Isiah Thomas y Mark Aguirre; pero cuando los Bulls ficharon a Michael
Jordan, Wilson decidi6 no renovarles y contraté a Jordan en lo que suponia un
duro golpe para el orgullo de un Isiah Thomas, nacido y crecido a la sombra
del Chicago Stadium. “Hubo otros incidentes, si quieres llamarlos asi”,
recordaria Jordan mas adelante. “Alguien dijo que yo no habia saludado a
Isiah en un ascensor.” En la revista Playboy ofrecido mas detalles: “Solo sali
de mi habitacion una vez, para acudir a una reunion de la liga, y coincidi con
Isiah en un ascensor. Era la primera vez que coincidia con €l. Le dije ‘hola,
que tal.” Es lo tnico que dije. Me intimidaba porque no lo conocia y no queria
agobiarlo. No queria parecer un novato, ;sabes?, o parecer estipido. Asi que
me quedé¢ callado en una esquina. Cuando entramos en la sala para la reunion
tampoco dije nada. Después del fin de semana, oi que decian que yo era tan
arrogante y presumido que ni siquiera habia querido dirigirle la palabra a
Isiah.” Quizas el mayor peso de este incidente, desmentido por Isiah Thomas,
era como incidia en inseguridades del propio Jordan cuando se habia negado a
convertirse en el lider del vestuario de los Bulls por delante de los veteranos
a pesar de que se lo pidiera el entrenador. Es posible que el jugador estuviera
siendo consciente de que recibia una atencion de los medios, aficionados y
patrocinadores que no estaba en proporcion con la que recibian estrellas
consagradas de la liga, y estos rumores confirmaban sus miedos. Ademas, esta



interpretacion concedia la superioridad moral a un Jordan cuyo error habria
sido involuntario y fruto de la inexperiencia, frente a la reaccidn vengativa,
deliberada y desproporcionada de Isiah Thomas y su camarilla. Con la nube
de rumores e inseguridades reducida asi a términos simples y directos, ya sélo
quedaba responder. “No olvidaré lo que ha pasado ni quién me lo ha hecho.”
No habria tiempo para olvidar: el martes 12 de febrero, s6lo 48 horas
después del All Star, los Pistons visitaban el Chicago Stadium en plena fiebre
de rumores. La prensa especulaba con una posible venganza del novato, y la
retransmision televisiva comenzaba preguntando por este tema a Dave Bing,
antigua estrella de Detroit que habia estado en Indianapolis para participar en
el partido de las leyendas. Sobre el parqué, Michael Jordan e Isiah Thomas
conversaron brevemente. Oficialmente se dijo que el tema habia quedado
resuelto, pero Jordan fue tajante en un comentario a periodistas de su
confianza: “Ha sido un paripé”. Asi lo manifest6 desde el salto inicial, cuando
persiguio el balon como una pantera y a continuacion presiond hasta forzar una
pérdida. Michael Jordan parecia poseido, yendo a por cada rebote y atacando
el aro rival sin contemplaciones. Enfrente, Isiah Thomas se veia limitado por
una lesion en el muslo, que le hacia fallar una bandeja solo o le impedia salir
a los tiros de Wes Matthews. Varias veces quedaron emparejados, y pareceria
que fue a peticion de los interesados. Jordan atacaba a Isiah una y otra vez, y
tanto el primer como el segundo cuarto terminaron con espectaculares
penetraciones hasta el aro rival. Los Bulls tomaron clara ventaja en la primera
parte y los Pistons tuvieron que sentar a Isiah Thomas para conseguir remontar
de la mano de Vinnie “microondas” Johnson y John Long. En la prorroga un
Jordan visiblemente fatigado dio la ventaja definitiva a los locales con uno de
sus clasicos contraataques en los que consiguié anotar la canasta a pesar del
abrazo desinhibido de Vinnie Johnson. De ahi al final, un carrusel de errores
por ambas partes y algunos tiros libres para certificar la victoria de los Bulls
por 139-126. Grandes titulares en prensa destacaban la venganza de Michael
Jordan con 49 puntos, 15 rebotes, 5 asistencias y 4 balones robados, pero el
jugador prefirid no echar lefa al fuego: “Me parecid que a Isiah le afectaba la
lesion”, declard. Pocos prestaron atencion a un detalle del ultimo ataque de
los Pistons, cuando con el partido ya sentenciado Bill Laimbeer monté un
bloqueo ciego y sacd la cadera para dejar a Jordan doblado de dolor.



Archivese para referencia, parecia decir.

Pero después de la venganza y de la victoria €pica sobre los Pistons, los
Bulls encadenaron cuatro derrotas consecutivas y se fueron alejando mas y
mas de la marca del 50% de victorias. A pesar de las carencias al pivot, de
los problemas con Dailey y de la inestabilidad de Kevin Loughery, parte de la
responsabilidad correspondia también a Michael Jordan. Durante los primeros
meses, Jordan se habia sorprendido por las inexactitudes contenidas en el
scouting que le hacian los rivales, tales como que era incapaz de salir a la
izquierda o que se le podia conceder el tiro de cinco metros sin miedo.
Desconocian casi totalmente el peligro de su primer paso o su capacidad de
asistir en el aire, y Jordan habia aprovechado esas semanas de licencia para
sumar victorias y asegurarse el galardon de “rookie del afio”. Pero los rivales
habian terminado por ajustar sus defensas y se habian dejado sentir en su
rendimiento. Cuando le empezaron a defender el tiro exterior su porcentaje de
acierto se desplomo, y en las penetraciones se encontraba rodeado de
defensores que cerraban las lineas de pase. También intentaban aprovechar sus
limitaciones defensivas, que el entrenador de los Bulls ya habia identificado:
“Tiende a flotar demasiado en defensa, porque en la universidad hacian
muchos dos contra uno”. Los rivales descubrieron que atacarle en defensa era
una buena manera de sumar puntos y de explotar su tendencia a cargarse de
faltas. Loughery intentd facilitarle el juego de ataque, realizando cambios
constantes en la rotacion e introduciendo una nueva jugada en la que Jordan
salia desde el poste bajo hacia la linea de tiros libres aprovechando el
bloqueo del inmenso Dave Corzine, pero estos cambios tuvieron un efecto
limitado. Ademas, el cansancio empezaba a hacer mella en el novato. Mark
Pfeil, el trainer de los Bulls, habia intentado convencer a Jordan para que
dosificara sus minutos, pero el jugador se habia burlado de esas
consideraciones. “Pensdbamos que tendria que reducir a mitad de temporada,
y cuando seguia igual dijimos que cuando llevara tres cuartos le pesarian las
piernas, pero a tres cuartos de temporada parecia atn mas fuerte”, declaro
Sidney Green. “Michael Jordan es la verdad, toda la verdad y nada mas que la
verdad, con la ayuda de Dios.”

Sin embargo, el cansancio llegd. Su entrenador afirmaba publicamente que
lo veia fatigado, algo que Jordan achacaba a la frustracion de las derrotas. Por



primera vez en su carrera estaba en un equipo que perdia y ante unos
espectadores que en ocasiones abucheaban a sus propios jugadores (en
particular a Corzine). El 11 de marzo contra los Bullets, Kevin Loughery
decidio dar descanso a Jordan y Woolridge cuando se vio 17 puntos abajo en
lugar de intentar la remontada, y eso provocé las primeras criticas publicas
por parte del jugador. “Es su decision y no la discuto, pero yo no me rindo”,
declar6 Jordan. “De donde yo vengo me ensefiaron que uno intenta ganar todos
los partidos que juega. Lo Unico que queria era volver a la pista, no estaba
contento en el banquillo.” Esa frustracion se acentud durante las ultimas
semanas de competicidon, cuando unos Bulls en caida libre lograron a duras
penas entrar en playoffs con un balance de 38 victorias por 44 derrotas. Con
todo, el equipo afrontaba con cierto optimismo la eliminatoria de primera
ronda contra Milwaukee a pesar de la diferencia en la clasificacion, ya que
durante la temporada regular habian empatado su serie particular con tres
victorias y tres derrotas. Sin embargo, el resultado de la eliminatoria fue
decepcionante.

La falta de experiencia le pas6 factura a Michael Jordan cuando anot6 19
puntos en la primera parte pero solo cuatro tiros libres en la segunda,
permitiendo una victoria de los Bucks mas comoda de lo que el 100-109 final
sugeriria. Milwaukee volvio a ganar en el segundo partido pese al intento de
remontada de los Bulls, y la serie volvid a Chicago con los locales al borde
de la eliminacion. Milwaukee habia tenido buenos porcentajes de tiro gracias
a la débil defensa de los Bulls y a frenar a la estrella rival en momentos
decisivos. Jordan consigui6 salvar el primer match-ball con 35 puntos, siete
de ellos en los Ultimos tres minutos, en un vibrante mano a mano con Terry
Cummings que decidi6 una canasta de Jordan desde la esquina a falta de veinte
segundos para ganar por un apurado 109-107. La primera participacion de
Michael Jordan en playoffs termin6 en el cuarto partido, cuando Cummings
anotd 15 puntos en el primer cuarto y los Bucks se escaparon antes del
descanso. Una remontada desesperada en los dos ultimos minutos llego a
poner a los Bulls a s6lo un punto, pero les faltdo tiempo para culminar la
hazafia. En su primera rueda de prensa en Chicago se habia metido a los
periodistas en el bolsillo con una broma que hacia referencia a su Gltimo afio
en North Carolina y su imbatibilidad en la ACC: “No creo que esta temporada



terminemos imbatidos”. Pero después de perder mas partidos de los que
habian ganado la broma ya no le parecia graciosa. Que los Bulls no lograran
plantar cara a un rival contra el que habian demostrado poder competir durante
la fase regular supuso el remate de la escalada de frustracion que estaba
experimentando Michael Jordan. Con gran esfuerzo habia logrado superar a la
estrella de los Bucks, el base Sidney Moncrieff, y s6lo habia servido para ver
como Terry Cummings tomaba el control del partido una y otra vez sin que
nadie fuera capaz de frenarlo. Enfadado, Jordan abandon6 Chicago con tanta
precipitacion que cuando la NBA lo designd oficialmente “novato del afio”,
tuvo que traerlo en avidn a toda prisa desde Chapel Hill (donde continuaba
con sus estudios) para que recibiera el trofeo correspondiente.

Es posible que Michael Jordan se hubiera sentido mas optimista si hubiera
pensado que el cambio de propietario en febrero de 1985 iba a significar una
mejora, pero la opinion generalizada era que no suponia mas que otro giro del
carrusel de un equipo sin continuidad. Esa vision se veia confirmada por el
despido de Rod Thorn como general manager del equipo el 26 de marzo sin
esperar a que terminara la temporada y su sustitucion por un Jerry Krause cuyo
principal mérito parecia ser la amistad con el nuevo duefio. Al menos
supondria el fin de la etapa de descontrol por la falta de un tnico responsable,
ya que hasta entonces las decisiones habian dependido de un comité de
propietarios. También cabia esperar una mejora de la situacién econdmica que
permitiera olvidar las pretemporadas en el Guardian Angel y miserias
semejantes (los Bulls pasaron a entrenar en el Deerfield Multiplex, un
gimnasio de alto nivel; pero por increible que parezca lo hacian en calidad de
clientes, es decir, compartiendo el uso de las instalaciones con los demas
socios que podian encontrarse al lado de Michael Jordan en la ducha). La
situacion financiera de los Bulls era tan dramatica que los anteriores
propietarios practicamente habian regalado la franquicia a cambio de librarse
de sus deudas; Jerry Reinsdorf termind pagando unos dieciséis millones de
dolares a cambio de un paquete de acciones que le garantizaba el control
absoluto de la empresa, pero con la condicion de que los vendedores
establecieran un fondo de garantia de trece millones para hacer frente a la
compensaciones judiciales que habia pendientes!4.

La compra se formalizo el 9 de febrero, entr6 en vigor el 11 de marzo y el



dia 13 Jerry Reinsdorf tomo posesion como nuevo presidente de la junta
directiva. Su primer partido en el palco del Chicago Stadium fue contra los
Detroit Pistons, una victoria épica marcada por una tangana que iniciaron Bill
Laimbeer y Jawann Oldham y luego se generaliz6. Bajo la mirada de
Reinsdorf, Oldham levantdé a Isiah Thomas sobre sus hombros en un
movimiento mas propio del pressing catch que fue una especie de metafora de
lo que estaba por llegar. “Supongo que se podria decir que de golpe nuestra
rivalidad con Detroit tuvo unos cimientos. Durante los siete afios siguientes yo
hice todo lo que pude para construir sobre esos cimientos. Estoy seguro de que
Isiah y Laimbeer tenian la misma idea.”

9 Los jugadores novatos de la NBA son apodados rookies.

10 Como dato curioso, Kevin Loughery fue entrenador de Julius Erving,
Michael Jordan y Dominique Wilkins. Ademas fue quien le dio su primera
oportunidad como asistente a Phil Jackson.

11 Jeff Ruland jugd una temporada en el F.C. Barcelona antes de debutar en la
NBA, donde llegd a All Star hasta que las lesiones lo obligaron a retirarse
prematuramente. Junto a Rick Mahorn formo en los Bullets una durisima pareja
interior apodada “McFilthy & McNasty”.

12 Conocido como Mike Dunleavy Sr. para distinguirlo de su hijo, que debut6
en la NBA en 2005.

13 Apodo por el que era conocido un famoso actor estadounidense de la época,
cuyo mayor ¢éxito fue su papel como M.A. en la serie de television El Equipo
A

14 En 1972 un hombre de negocios de Milwaukee llamado Marvin Fishman
alegd que habian bloqueado su compra de la franquicia de manera ilegal. En
1985 el caso estaba a punto de resolverse a favor de Fishman, a quien iba a
corresponder una compensacion de entre doce y dieciséis millones.



Chicago, 1985

No creia que nadie le pudiera hacer eso a los Celtics.

Probablemente sea el autor estadounidense Roland Lazenby quien haya

explorado en mayor detalle la ironia que subyace en la historia de los Chicago
Bulls, que primero alcanzaron un dominio inimaginable en la NBA moderna y
luego implosionaron gracias, en ambos casos, a la relacidon entre tres figuras
con personalidades muy definidas, enfrentadas en un conflicto alimentado por
una misma concepcion del baloncesto. El jugador Michael Jordan, el
entrenador Phil Jackson y el vicepresidente Jerry Krause compartian una
misma idea sobre los rasgos que definieran a los Chicago Bulls si querian
llegar a conquistar el campeonato, y esa coincidencia se manifestaba en una
forma muy parecida de evaluar el talento y la aportacién de los jugadores de
la plantilla, o en que Tex Winter sigue disfrutando de la amistad de Krause y el
respeto de Jordan mientras ejerce de mano derecha de Jackson. Por extrafio
que parezca, también fue esa coincidencia de ideas la que corrompio la
atmosfera de los Bulls y provoco su separacion. Pero en 1985 eso aln era un
futuro no 1imaginado.

Es imposible no preguntarse como pudo suceder que personas marcadas
por unos mismos esquemas fueran incapaces de percibir que eran compartidos
de manera tan intima por sus interlocutores. La necesidad que manifestaba
Jerry Reinsdorf de rodearse de gente de su confianza a la que conociera desde
mucho tiempo atras recuerda a Michael Jordan, y también era el principal
vinculo que unia a Reinsdorf con Jerry Krause, un scout de béisbol en cuyas
manos puso con total confianza el destino de la franquicia. En el momento de
anunciarse la venta del equipo, las declaraciones del nuevo duefio habian ido
orientadas a garantizar la continuidad del personal, a quien se dijo que se le
daria una oportunidad justa para demostrar su validez. En realidad se daba por
hecho que casi todos los propietarios llegan decididos a colocar a gente de su



confianza en los puestos de responsabilidad, pero aun asi el cese de Rod
Thorn cuando el equipo todavia se estaba jugando el pase a playoffs por
primera vez desde 1981 sorprendié por repentino. Y eso que segin Reinsdort
fue una de las decisiones mas desagradables de su carrera: “Obviamente, Rod
Thorn es una magnifica persona, con mucha clase. Ojala no me cayera tan bien.
Entonces la decision seria mas facil”. El despido de Thorn fue un momento
doloroso hasta lo fisico para el nuevo propietario, pero consideraba necesario
hacerlo de manera inmediata y cara a cara. Afortunadamente a partir de
entonces tendria a Krause para que se encargara del trabajo sucio.

Jerry Krause era un rollizo ojeador de béisbol y baloncesto que llevaba
veinte afnos patedndose el pais arriba y abajo en busca de jugadores poco
conocidos (uno de sus chistes era que el titulo de su autobiografia deberia ser
“Un millén de himnos nacionales”, en referencia a todos los partidos a los que
habia asistido). No pertenecia al circulo de ex jugadores y ex entrenadores que
podian encontrar un hueco gracias a sus contactos, asi que la Ginica manera de
abrirse camino fue a base de trabajo. Asi conocid en los sesenta a Tex Winter,
entonces entrenador de Kansas State, y a un prometedor alero de Dakota del
Norte llamado Phil Jackson. Fueron de los pocos que manifestaron simpatia
hacia ese excéntrico hombrecito, y éste no lo olvid6. Cuando se cred la
franquicia de los Chicago Bulls en 1966, Krause vino desde los Baltimore
Bullets y fue ascendiendo dentro de la organizacion hasta ser nombrado
director of player personnel, equivalente a general manager. Sin embargo,
apenas tres meses después fue despedido en medio de un desastre mediatico
que hundi6 su carrera: su primer trabajo era contratar a un nuevo entrenador, y
por un malentendido Ray Meyer, de la Universidad de De-Paul, anunci6 a la
prensa que le habian ofrecido el puesto. Krause lo desmintidé inmediatamente,
y la imagen de la franquicia sufri6 un serio descrédito. Meyer era una auténtica
leyenda en Illinois, mientras que los Bulls eran un equipillo de tres al cuarto
que apenas llevaba diez afios en Chicago, asi que la idea de que se permitieran
jugar con las expectativas de uno de los entrenadores universitarios mas
prestigiosos provoco una avalancha de criticas que desembocd6 en el despido
fulminante de Jerry Krause. En 1978 volvio a Chicago para ser ojeador de los
White Sox, y fue alli donde lo conocid6 Reinsdorf cuando adquirio la
franquicia tres afios después. En 1985 Krause habia logrado volver a estar al



frente de los Bulls, y su primer trabajo era contratar a un nuevo entrenador.

A diferencia de la salida de Rod Thorn de la franquicia, el despido de
Kevin Loughery fue amargo y controvertido, algo que se repetiria con cada uno
de los entrenadores siguientes. En principio no faltaban motivos, ya que
Loughery no habia logrado corregir el rumbo derrotista del equipo, tampoco
habia aportado estabilidad con sus cambios constantes de la rotacion, y
presentaba un largo historial de enfrentamientos con varios jugadores. Sin
embargo, para Jerry Krause su sustitucion se debia a la costumbre del
entrenador de dejarse ganar, algo de lo que Jordan se habia quejado (aunque
en un sentido diferente) y que segin rumores ya habia sucedido en la
temporada 1983-84 para mejorar la posicidén en el draft. En la temporada
recién terminada los Bulls habian asegurado matematicamente su puesto en
playoffs tras ganar en Washington el 3 de abril, y a falta de cinco partidos
estaban empatados con los Bullets en la sexta plaza de la Conferencia Este.
Eran ocho los equipos que entraban en playoffs, y al sexto clasificado le
correspondia emparejarse con el tercero, en este caso los Philadelphia 76¢rs.
Mientras, el séptimo clasificado se emparejaria con los Milwaukee Bucks, que
ocupaban la segunda plaza. En teoria la idea es que cuanto mas baja sea la
clasificacion, mas dificil resulte ser el cruce; pero en este caso concreto los
Bulls habian perdido sus cinco enfrentamientos contra los 76¢rs, mientras que
habian logrado un meritorio 3-3 contra los Bucks. Segin los rumores, Kevin
Loughery se habria planteado que si lograban caer a la séptima plaza entonces
se cruzarian contra los Bucks, un rival mas asequible a la luz de lo sucedido
en la fase regular. Y el hecho fue que los Bulls perdieron esos cinco tltimos
partidos (incluyendo una humillante derrota en casa contra los Hawks en la
que los aficionados abuchearon al equipo), fueron séptimos y se cruzaron con
los Bucks.

Kevin Loughery tenia una explicacion muy diferente, que se basaba en la
época en la que coincidieron en Baltimore cuando uno era jugador y el otro
scout. “El dia que lo nombraron supe que estaba despedido. Lo sé todo sobre
Jerry Krause y €l sabe que lo s€, asi que no podia dejar que me quedara.” Con
independencia de la causa real, habia que elegir a un nuevo responsable del
equipo. Después de la desastrosa experiencia con Ray Meyer, Krause decidio
que los experimentos se hacen con gaseosa y buscd un entrenador con



experiencia contrastada en la NBA: Stan Albeck, un técnico muy recomendado
con un historial de buenas temporadas en San Antonio y New Jersey. No era
particularmente del agrado de Krause, pero eso no le preocupaba ya que lo
consideraba un entrenador de transicion mientras se iba dando forma a la
franquicia. Para alcanzar los objetivos a largo plazo, Krause confiaba en Tex
Winter y esa filosofia de juego que el veterano entrenador le habia ido
ensefiando a lo largo de los afios en infinitas tardes de ver partidos grabados y
charlar durante horas. Jerry Krause consideraba que el “triangulo ofensivo™ de
Winter era el estilo de juego que mas se aproximaba a su ideal, y le intrigaban
sus posibilidades si alguna vez se lograba aplicarlo con jugadores de primer
nivel. Mas alld de la tactica pura y dura, la inteligencia e integridad de Tex
Winter dejé una marca indeleble en Krause, que afos después dimitid del
comit¢ de honores del Hall of Fame de Springfield al considerar que su
sistema de selecciéon hacia virtualmente imposible otorgar a Winter el
reconocimiento que merecia. “Yo siempre decia que iba a contratarlo como
asistente y no me voy a preocupar de quién sera el entrenador jefe”, recordaba
Krause en 2008. “Quiero que vengas conmigo, quiero que ensefies a los
hombres altos y que entrenes a los entrenadores.” Y lo hizo al margen del
propio Albeck, que apenas llegar a la franquicia se encontrd con un jefe que
estaba eligiendo a sus asistentes sin contar con la opinién del entrenador que
se suponia iba a tratar con ellos. A Tex Winter tuvo que aceptarlo ya que se
trataba de una condicion irrenunciable para Krause, pero lo de Phil Jackson ya
era demasiado. Krause habia conocido a Jackson cuando é€ste estaba en la
universidad, y luego mantuvo el contacto mientras formaba parte de los
Knicks, un equipo que representaba también el estilo de juego que Krause
buscaba. Kevin Loughery fue quien convencié a Phil Jackson de probar la
aventura de los banquillos, pero su reputacion como “bala perdida™ (a medio
camino entre hippie que experimentaba con las drogas e intelectual
obsesionado con las religiones) lo habia relegado al infierno de la CBA. Alli
habia llevado a los Albany Patroons al campeonato con jugadores como Larry
Spriggs o Ralph McPherson en plantilla, pero la NBA no prestaba la menor
atencion a los triunfos obtenidos en la liga comercial. Cuando recibid la
llamada de Krause, uno de los pocos que habian mantenido contacto con ¢l
durante su viaje por el sotano del baloncesto profesional estadounidense, Phil



Jackson estaba entrenando en Puerto Rico y acudi6 directamente de alli a la
entrevista con Stan Albeck. No fue una decision acertada. “Cuando vives en el
subtropico vistes de cierta manera. Yo llevaba sandalias la mayor parte del
tiempo. Usaba pantalones chinos debido a las normas sociales del lugar, y un
polo. Llevaba un sombrero de paja de Ecuador. Como detalle excéntrico, en el
sombrero llevaba una pluma de un loro que arranqué en un restaurante”,
recuerda Phil Jackson. Segin Krause, la entrevista fue breve y poco
satisfactoria: “Stan vino a verme después de la entrevista y me dijo que no
aceptaria a ese tipo bajo ninguna circunstancia”. Posteriormente, Phil Jackson
sospechd que su aspecto habia sido una excusa, y que el auténtico motivo por
el que fue descartado era que Krause habia rechazado al candidato de Albeck,
John Killilea.

Después de dejar encaminado el tema de los entrenadores, era el momento
de afrontar la renovacién del equipo. Posiblemente el punto de mayor
coincidencia tedrica entre Jordan y Krause sea la configuracion de plantilla, y
también la causa de sus peores enfrentamientos a la hora de llevarla a la
practica. En palabras de un miembro de la franquicia, Michael Jordan estaba
convencido de ser capaz de ganar cualquier partido acompafiado de cuatro
monjas de clausura, siempre que esas monjas jugaran con agresividad y
confianza. Jerry Krause, por su parte, tenia muy claro que le importaba el
caracter por delante de la calidad intrinseca: “Los comienzos fueron brutales.
Tenia a nueve jugadores que no queria y a sélo tres que queria. Queria a Dave
Corzine, a Rod Higgins y a Michael. Los demas no podrian darme mas igual. Y
tenian talento, todos tenian mucho talento. Pero no era una cuestion de talento”.
En el libro Good to Great, un clasico en estrategia empresarial, el autor, Jim
Collins utiliza, un autobtis como metafora de la clave para pasar de bueno a
genial; lo importante no es decidir a donde va a ir el autobus, sino asegurarse
de que se han subido las personas correctas. “Jerry eliminé muchas cosas que
esta franquicia no necesitaba”, reconocid6 Phil Jackson. “Este club no
necesitaba a cierto tipo de jugadores. Tenia una idea definida del tipo de
jugador que queria. Trajo jugadores con caracter o que ¢l creia que tenian
caracter. Gente solida, dispuesta a trabajar.”

La limpieza del vestuario empezd inmediatamente. Jugadores que habian
sido titulares la temporada anterior fueron cortados sin ceremonia, como



“Wild Wild” Wes Matthews (un erratico base fichado por Loughery) o
Caldwell Jones, un excéntrico pivot que afirmaba que sus mejores amigos eran
Miller y Michelob (dos marcas de cerveza). Steve Johnson fue traspasado a
cambio de Gene Banks, una antigua estrella universitaria que no habia brillado
en profesionales pero que era un alero rocoso y esforzado. Aprovechando que
los problemas del base Ennis Whatley con el alcohol y las drogas atin no eran
conocidos, Jerry Krause lo us6 para escalar posiciones en el draft y
seleccionar a Charles Oakley, un musculoso ala-pivot de una pequefia
universidad. Oakley, inmediatamente apodado oak tree (roble) por sus
compafieros, era el tipo de eleccion arriesgada que tendia a hacer Krause: un
jugador poco conocido que segin las proyecciones saldria al final de la
primera ronda, pero que se convirtidé en la apuesta personal del directivo de
los Bulls cuando lo escogido con el numero nueve. Quizd sea aun mas
revelador el fichaje de John Paxson, que habia coincidido con Michael Jordan
en aquella gira por Europa en 1982. Los Bulls querian aliviar la presion a la
que se veia sometido un Jordan que habia liderado al equipo en casi todas las
categorias estadisticas, y para ello buscaban a un base tirador que impidiera
que los rivales se cerraran sobre ¢l impunemente. Paxson era ese tipo de
jugador inteligente y con buena mano aunque poco atlético, y habia demostrado
buenas maneras en San Antonio antes de que la superpoblacion en el perimetro
de los Spurs lo dejara sin hueco. Krause se puso en contacto con su agente,
pero durante las negociaciones se anuncié que el equipo de Chicago habia
fichado a Kyle Macy, otro base blanco tirador con las mismas virtudes y
defectos pero mas experiencia en la liga. John Paxson asumié que eso
significaba el fin del interés de los Bulls, ya que habian cubierto sus
necesidades, pero para su sorpresa Krause mejoré su oferta garantizandole los
tres anos de contrato. Macy era un veterano que venia a cubrir una carencia
del equipo, pero en Paxson tenian un interés a mas largo plazo. Krause habia
creido ver en €l la clase de jugador que buscaba, y fue contratado por delante
de viejos conocidos (que no amigos) de Jordan como Aubrey Sherrod o
Adrian Branch.

Michael Jordan tuvo sus dudas sobre esa supuesta nueva etapa de la
franquicia desde el primer dia, cuando hicieron caso omiso de su peticion de
que escogieran en el draft a “Buzz” Peterson. Aunque Peterson no tenia



posibilidades en la NBA y de hecho cayo hasta la séptima ronda, tampoco
hubiera costado tanto tener un gesto para con la estrella del equipo; pero no
fue el uUnico incidente. “Traspasamos a Rod Higgins”, explicé Krause.
“Aunque volvimos a contratarlo dos veces, eso molestd a Michael.” La raiz
del problema fue Quintin Dailey, que en plena pretemporada ingresd de
manera voluntaria en una clinica de desintoxicacion para intentar solucionar
sus problemas de drogas. Librarse de la distraccion permanente de las
circunstancias extradeportivas de Dailey era casi un alivio, pero necesitaban
un anotador que saliera desde el banquillo. Jerry Krause tuvo que encontrar un
sustituto a toda prisa, y traspas6 a David Greenwood a los Spurs a cambio del
veterano George Gervin. Fue un traspaso controvertido, ya que a los
aficionados de San Antonio no les gustd ver que malvendian a “Iceman”
Gervin s6lo por tener ya cierta edad. En Chicago, Jordan no acogié de buen
grado la llegada de uno de los jugadores que supuestamente habian conspirado
contra €l en el All Star, pero 1o que mas le molestd fue que para poder cuadrar
el traspaso sin superar el tope salarial los Bulls tuvieron que cortar a su amigo
Rod Higgins. Krause declar6 repetidas veces que no fue una decision facil ni
agradable, ya que Higgins era el tipo de jugador que le gustaba, y lo demostro
volviéndolo a fichar desde la CBA con dos contratos temporales, pero los
negocios son los negocios. Para Jordan la realidad era que dijera lo que dijera
Krause, habian cortado a un jugador sacrificado y profesional para traer a una
estrella anotadora en horas bajas. ;Donde quedaba lo del caracter por delante
del talento? “No tengo ningin comentario que hacer sobre el traspaso”,
declar¢ a la prensa. “Digamos solamente que no me ha hecho feliz.”

Pero el enfrentamiento que marcaria para siempre la relacion entre
Michael Jordan y Jerry Krause se produjo apenas comenzada la liga. Los Bulls
no habian empezado con muy buen pie, perdiendo los ocho partidos de
pretemporada y luego sufriendo la baja de Dailey, pero lo peor estaba por
llegar. Michael Jordan tuvo un arranque esperanzador, anotando el tiro libre
que permitio a los Bulls derrotar a los Cleveland Cavaliers en la prorroga del
primer partido y sumando 33 en la victoria sobre Detroit en el segundo a pesar
de una nueva tangana 1niciada cuando Bill Laimbeer placé sin
contemplaciones a la estrella de los Bulls en una penetracion. ““Yo iba hacia el
aro y €l no intentd taponarme, directamente me tiro al suelo”, declar6é Jordan.



“Después se alejo. No intentd ayudarme a levantarme ni se disculpo. Creo que
lo hizo intencionadamente.” La novedad fue que por fin uno de sus compafieros
dio un paso al frente para apoyarle: “No se puede consentir que revoleen a tu
mejor jugador. Le dije que me pondria delante de ¢l para protegerle de
cualquier cosa, excepto de una bala”, declaré Charles Oakley. Michael Jordan
ya habia tomado buena cuenta del temperamento y habilidades del novato, un
fiero estajanovista del rebote, y Oakley se fue convirtiendo en ese amigo
dentro de la plantilla del que carecia desde la marcha de Higgins.

En el tercer partido de liga, el 29 de octubre contra los Warriors, Jordan
cayo en mala postura y se fracturd el hueso navicular tarsal del pie izquierdo.
Era su primera lesion relevante, aunque inicialmente las radiografias no
indicaron ningin dafio y se hablaba de un par de partidos de baja. Sin
embargo, una resonancia magnética (tecnologia entonces muy novedosa)
reveld la situacion real y ese plazo se amplio primero a seis semanas y luego a
enero de 1986. El pie no mostraba sintomas de mejora, y el 12 de diciembre el
Dr. John Hefferon, médico de los Bulls, anuncié que la baja se prolongaria al
menos otro mes, quizas mas. Se sugirid que podria regresar el 1 de febrero,
luego el 13 de febrero y finalmente se reconocié que podria perderse toda la
temporada. El propio jugador no entendia por qué no mejoraba y perdia la
paciencia ante la falta de progresos. El All Star llegd y pas6 con Jordan
sentado en la banda de paisano recibiendo las condolencias de otras figuras de
la liga, aunque por lo menos lo aprovechd para profundizar en su amistad con
Charles Oakley. A pesar de su lesion Jordan habia sido votado como titular
para el partido de las estrellas, y como herramienta publicitaria la liga se
habia ofrecido a pagarle el viaje a ¢l y a un acompaniante. “Le dije que viniera
conmigo y que no tendria que pagar nada”, declar6 Jordan. “Es mi
guardaespaldas, y yo voy a ser como su hermano mayor.” Lo cierto es que este
periodo estaba provocando un aumento de la friccion entre Jordan y el equipo.
Quiza fuera motivado por una cierta desconfianza hacia Mark Pfeil, el trainer
de los Bulls, que tenia fama entre los jugadores de orientar sus dictdmenes
segun el interés de la gerencia, pero el hecho fue que Jordan volvio a Carolina
del Norte, primero a casa de sus padres en Wilmington y luego con Adolph
Shiver a un piso que tenia en Chapel Hill. Ademas de la preocupacion por el
estado de su pie, que le llevaba a pasarse el dia mirando radiografias e



informes, Jordan sufridé la inquietud adicional de ver a su padre ante un
tribunal acusado de estafa. Segliin los documentos presentados en el juzgado,
en 1983 James Jordan habia gestionado una orden de compra por valor de
unos $11.000 a un proveedor local por materiales que no habian sido
entregados, y dicho proveedor le habia pagado $7.000. Durante esa época los
padres de Jordan habian recorrido el pais asistiendo a todos los partidos de
Michael y eso habia despertado suspicacias, ya que su situacion economica
parecia desahogada pero no para tanto. La familia sostuvo que James Jordan
se declard culpable para proteger a otros, y al final termind recibiendo una
sentencia suspendida. Mientras, su ausencia de Chicago provoco criticas de la
franquicia, que termind por ordenarle que se reuniera con sus compafieros en
Phoenix. Jordan se neg6 alegando que estaba siguiendo un programa de pesas
que afiadiria cinco kilos de musculo a su tren superior, y no volvié hasta
después del All Star. A su vuelta aprovechd para criticar publicamente a sus
compaiieros, cuyo mal juego habia hundido a los Bulls en la clasificacion, y
especialmente a Quintin Dailey. Cuando se lesiond Jordan, el club presiono a
Dailey para que finalizara de manera anticipada su tratamiento antidrogas y se
reincorporara al equipo, y a mitad de temporada el jugador sufri6 una recaida
que puso fin a su etapa en la franquicia.

Después de que tres especialistas recomendaran volver a retrasar su
reaparicion, Michael Jordan solicitdé y obtuvo permiso para volver a Chapel
Hill, con la excusa de completar los créditos que le faltaban para su
licenciatura en geografia. Aunque Deloris Jordan pudo por fin ver terminar la
carrera a su hijo, el auténtico plan de Michael era llevar a cabo su
recuperacion segin su propia opinion. Michael Jordan estaba convencido de
conocer su cuerpo mejor que ningin médico, y confiaba plenamente en unas
capacidades de recuperacion extraordinarias que ya habia manifestado durante
su ano rookie cuando fue capaz de ganarle un partido a los Pacers con el
tobillo hinchado como si fuera una naranja, y volver a jugar al dia siguiente
como si no pasara nada. Su plan consistia en esconderse en la Universidad de
North Carolina, donde nadie revelaria su secreto, y ejercitarse en contra de la
recomendacion de los médicos aprovechando que la escayola habia sido al fin
reemplazada por una férula. Michael Jordan se empeii6 en que George
Koehler lo llevara al gimnasio para poner a prueba el pie. “Vamos, echemos



un uno contra uno”, le dijo a su chéfer. “Michael, te han quitado la escayola
hace hora y media. Ni siquiera deberias apoyar el pie.” Jordan insistio hasta
convencerle de jugar a diez canastas. Koehler no habia jugado al baloncesto
desde el instituto, pero Jordan apenas podia moverse sobre un solo pie, y antes
de poder reaccionar iba perdiendo 4-1. “Yo lo Gnico que pensaba era en si se
volvia a lesionar”, recuerda George Koehler. “Meti otra canasta y me puse 5-1
arriba. Me devolvid y me dijo: ‘Ni una mas’. ‘;Como?’ ‘No vas a meter ni una
mas.” Le dije: ‘Tienes que estar de broma.” Lo rodeé¢ y me levanté para tirar.
Pero ¢l surgi6 de la nada y cogio el balon en el aire.” Koehler no metié ni una
mas, y Jordan gan6 10-5. Antes de terminar febrero ya circulaban rumores de
que estaba jugando partidillos de cinco contra cinco.

El conflicto llegd cuando Jordan volvio a Chicago el 10 de marzo, recibid
la noticia de que al fin su pie izquierdo daba sefiales de haberse recuperado y
expreso su intencion de volver a jugar. Una fractura dsea limpia como la que
habia sufrido no necesitaba de una rehabilitacion demasiado compleja ni
amenazaba con afectar a sus capacidades en el futuro (como si lo habria hecho
una lesion de ligamentos, por ejemplo); pero el riesgo es que se tratara de una
debilidad estructural cronica, que sus pies demostraran ser incapaces de
soportar la presién y fuera el principio de una serie de fracturas que
terminaran poniendo un fin prematuro a su carrera como habia sucedido con
otros jugadores. Michael Jordan argumentaba que el peligro de una recaida
hacia mas aconsejable su retorno inmediato a las canchas, ya que si se
reproducia la lesion y habia que operar entonces podria aprovechar el verano
para eso y empezar la temporada siguiente recuperado; si esperaba hasta
entonces para volver y al final resultaba que tenia que pasar por el quirdfano,
eso supondria perderse dos temporadas casi enteras. La oposicion de la
gerencia tomo un cariz desagradable para el jugador cuando lleg6 a la
conclusion de que la franquicia daba el afio por perdido y preferia buscar un
buen puesto en el draft antes que forzar solo para terminar cayendo en primera
ronda. En palabras de Jordan, estaban protegiendo su inversion ante una
aventura que no ofrecia suficientes dividendos. “No queria pasar a la historia
como el fulano que hizo volver demasiado pronto a Michael Jordan”,
recordaba Jerry Krause. “Para mi, la proporcion entre riesgo y recompensa no
era aceptable. La recompensa era volver a un equipo que ya habia hecho una



mala temporada. ;Para qué ibas a arriesgar tu carrera por eso?”

Finalmente se convoco una reunidn el 13 de marzo para zanjar el tema y
participaron Jerry Reinsdorf y el otro principal accionista de los Chicago
Bulls, Michael Jordan y David Falk, Jerry Krause, el entrenador Stan Albeck y
los tres especialistas consultados sobre el caso. Los tres médicos sefialaron
que la resonancia alin mostraba dafios en el hueso, coincidian en calcular que
la probabilidad de recaida estaba entre un 10% y un 20%, lo que para la
franquicia suponia un riesgo inaceptable (si esperaba a la temporada siguiente,
el riesgo calculado descendia hasta un 1%). Jordan, en cambio, lo veia como
casi un 90% de probabilidades de éxito. Reinsdorf intentd explicar su
posicidn con poco acierto, mediante el ejemplo de un bote de analgésicos que
contuviera diez pastillas, pero una de las cuales estaria envenenada. Si
tuvieras una jaqueca, jaceptarias el riesgo de tomarte una de las pastillas del
tarro? “Me parece un ejemplo muy desafortunado”, respondié Jordan, “pero
supongo que dependeria de lo malo que fuera el dolor de cabeza™. Resultaba
evidente que el dolor causado por la ausencia de las canchas le habia llevado
a un punto en el que no seguiria aceptando las instrucciones médicas mas
conservadoras. “Si me hubieran dicho que no iba a jugar, alin estariamos
reunidos discutiéndolo”, declaré Jordan poco después. “Por si acaso, yo me
habia llevado el almuerzo a la reunion.” La discusion se centrd en una frase
que Michael Jordan siempre creyd haber oido y que Jerry Krause siempre
negd haber pronunciado: ‘Eres propiedad nuestra y jugaras cuando nosotros lo
decidamos’. Mas alla de las palabras que se dijeran o se dejaran de decir!>, el
significado ultimo de la posicion oficial de la franquicia era ése y Jordan se
sintio utilizado como una mercancia con un valor comercial definido. El
contrato de Michael Jordan incluia una cldusula que le permitia tomar parte en
cualquier partido de baloncesto que deseara sin necesidad de la aprobacion
previa de la franquicia, siempre que no se tratara de una actividad
remunerada. Era la famosa clausula for the love of the game (por amor al
baloncesto), y después de esta experiencia tuvo buen cuidado de asegurarse de
que se incluia en sus contratos siguientes. Pudo ver confirmada su importancia
un par de afos despues, cuando Gene Banks sufrio una grave lesion mientras
participaba en una liga de verano de Philadelphia y los Bulls cancelaron
inmediatamente su contrato. Banks recurrio a los tribunales alegando que la



franquicia no s6lo conocia sino que alentaba su participacion en esa liga
(normalmente, los equipos veian con muy buenos ojos que los jugadores
tomaran la iniciativa de trabajar por su cuenta durante el verano), y consiguio
que el tribunal fallara a su favor. Sin embargo, Banks descubridé que ningln
otro equipo estaba interesado en contratar a un suplente ya entrado en afios,
que venia de una lesion y con fama de “problematico”. No volvid a jugar en la
NBA, y los demas jugadores de la liga tomaron buena nota de lo que le habia
ocurrido.

Ante la imposibilidad de convencer a Jordan para que prolongara su baja,
los Bulls tuvieron que ceder para no llegar a la ruptura total con la estrella del
equipo. Se decididé que Michael Jordan podria volver a jugar, pero dentro de
unos limites temporales estrictos: seis minutos en la primera parte y otros seis
en la segunda. Al dia siguiente, Stan Albeck recibié una carta firmada por
Jerry Reinsdorf en la cual se le exponian las condiciones por escrito, y el
entrenador supo leer entre lineas el inminente fin de su relacion con la
franquicia. Su contratacion habia resultado una auténtica decepcion para
Krause (“Supe que era un error practicamente en cuanto lo hice”), ya que
Albeck habia ignorado las opiniones de Tex Winter y basaba su juego de
ataque en aclarados y dos contra dos en lugar de imitar a los Knicks de Red
Holzman como deseaban sus jefes. Varias veces durante la temporada se
produjeron choques entre Krause y Albeck, que termind expulsando al
ejecutivo de los entrenamientos. Ademas, el entrenador habia declarado
publicamente su admiracion por el intento de Jordan de volver a las canchas,
algo que segin Krause podria deberse a que un entrenador tendria mas
posibilidades de encontrar nuevo equipo cuando mejor fuera su porcentaje de
victorias. Desde el punto de vista de Stan Albeck, la orden de limitar los
minutos de juego de Jordan era absurda y ademas lo colocaba en el centro del
conflicto entre el jugador y la franquicia. Era imposible salir airoso de esa
situacion.

Michael Jordan volvi6 a jugar el 15 de marzo de 1986 contra sus viejos
rivales de Milwaukee. Anot6 12 puntos en 12 minutos, pero los Bulls
perdieron en la prorroga. Jordan habia pedido jugarla, pero Albeck se negd
remitiéndose a las ordenes recibidas. El jugador recurrié a la gerencia,
solicitando que se aumentara su tiempo de juego a diez minutos por parte, y



alcanzaron el acuerdo de ir aumentando medio minuto cada partido. Dos dias
después, los Bulls iban ganando cuando se termino el tiempo de Jordan, y los
Hawks encadenaron un parcial de 18-0 para llevarse la victoria. Algo
parecido sucedid en los partidos siguientes, y el equipo de Chicago encadend
cinco derrotas consecutivas cuando venia de sumar tres victorias seguidas
antes del retorno de Jordan. Durante su ausencia, los Bulls habian adoptado un
estilo de juego deliberadamente lento, pero con €l en cancha la tendencia era
intentar correr, y varios de sus compafieros se perdian debido a la falta de
continuidad. “Estoy estropeando la quimica del equipo”, tuvo que admitir.
“Este reparto de minutos hace dafio al equipo, que me dejen jugar el partido
entero o que me prohiban jugar.” Sin embargo, la franquicia se negaba a ceder,
y sus minutos de juego iban aumentando con cuentagotas. En un partido,
Michael Jordan jugd cinco segundos mas de lo estipulado, y en las estadisticas
oficiales eso aparecia como un minuto completo. Jerry Krause 1lamé a Stan
Albeck a su despacho y le comunicé que a partir de entonces el jefe de prensa
Tim Hallam permaneceria detrds de la mesa de anotadores con un crondémetro,
y si volvia a superar el tiempo de juego asignado seria despedido de manera
fulminante.

La situacion se deterioraba a ojos vista, y termin6 de estallar el 2 de abril
con un cruce de declaraciones en las que Jordan afirmaba que los médicos le
habian dado el alta definitiva mientras que Krause declaraba todo lo contrario.
Al dia siguiente contra los Pacers llegaron a ir perdiendo por 15 puntos, pero
una espectacular remontada liderada por Michael Jordan puso a los Bulls por
delante 107-106. Indiana anotd para recuperar la ventaja y Chicago pidio
tiempo muerto a falta de 28 segundos. Durante el tiempo muerto, Stan Albeck
inform6 a Jordan de que habia gastado los minutos de juego asignado y no
volveria a la cancha. “j{No puedes hacerme esto! jTenemos que meternos en
playoffs!”, bramd el jugador. Sentado justo detras del banquillo, Jerry Krause
estaba convencido de que se trataba de una maniobra del entrenador para
poner en evidencia lo absurdo de las 6rdenes que habia recibido: “Yo estaba
justo detras de €1, y si se hubiera girado le hubiera dicho que lo sacara a
jugar”. (Krause no parece ser consciente de lo que suponia para un entrenador
veterano de la NBA tener que mirar por encima del hombro para saber si le
dan permiso para sacar a un jugador o no.) Irénicamente, los Bulls ganaron



gracias a un tiro a la desesperada de John Paxson, pero el resultado final ya no
era lo mas importante. Después del partido Jordan declaré a la prensa que
habia quedado demostrado que la gerencia del club deseaba dar por perdida la
temporada, mientras los periodistas acosaban al entrenador: “;Coémo puedes
hacerle esto?”. Cuando preguntaron a Jerry Krause, éste contestdo que el tnico
problema era que Stan Albeck no sabia contar. Su cese a final de temporada
era un hecho, y ya se sabia incluso quién seria el sustituto: Doug Collins, una
antigua estrella universitaria cuya carrera se habia visto limitada por las
lesiones. Collins acababa de incorporarse a la cadena de television CBS para
aportar comentarios técnicos durante las retransmisiones y no ocultaba su
intencion de dar el salto a los banquillos en cuanto pudiera. Jerry Krause lo
contratd como consultor externo y le encargd la elaboracion de un informe
sobre el equipo. Durante varias semanas Doug Collins viajo con la plantilla y
asistié a los entrenamientos tomando notas, y Stan Albeck tuvo que trabajar
bajo la mirada de quien lo iba a reemplazar.

A pesar de esta situacion, los Bulls encadenaron tres victorias y empataron
con Cleveland en la pugna por la ultima plaza de playoffs. El nivel de Jordan
era aun irregular, pero promediaba mas puntos que minutos de juego y el
equipo se iba adaptando mejor a su vuelta. Los Bulls se jugaron el pase a
playoffs el pentltimo partido, en casa contra los Bullets, y llegaron al
descanso perdiendo 48-56. Por fin, antes del comienzo de la segunda parte
Reinsdorf anunci6é que se eliminaban todas las restricciones a los minutos de
juego de Michael Jordan. “Pues si tiene corazon”, respondio el jugador. Aun a
costa de forzar muchos tiros, Jordan anotd 31 puntos en la remontada de unos
Bulls que terminaron ganando por 105-103 y certificando su pase a playoffs,
donde los esperaban los Boston Celtics.

Ser aficionado a un deporte consiste sobre todo en hacer listas, y no se
puede hacer una lista de candidatos a “mejor equipo de la historia de la NBA”
sin incluir a los Boston Celtics de la temporada 1985-86. El Big Three
compuesto por Larry Bird, Kevin McHale y Robert Parish antes de que los
afios y las lesiones les robaran su fortaleza; Dennis Johnson y Danny Ainge
formando el perimetro mas impenetrable de la liga; y en el banquillo una serie
de infalibles tiradores blanquitos liderados por Bill Walton, recuperado lo
suficiente como para recibir el galardon de mejor sexto hombre. Tenian



defensa, rebote, pase, anotacion interior y tiro exterior, y atravesaron los
playoffs como una apisonadora. Enfrente, los Chicago Bulls llegaban con 30
victorias y 52 derrotas, un entrenador que ya estaba haciendo las maletas y una
estrella recién salida de una lesion. En cierto sentido Jerry Krause tenia razon:
Jordan arriesgd su carrera a cambio de ser barrido en primera ronda sin
opciones. Stan Albeck era consciente de que no podia competir con la
profundidad de banquillo y la amplitud de recursos de los Celtics, asi que
decidi6 plantear la eliminatoria reduciéndola a un “dos contra dos”, Bird y
McHale contra Jordan y Woolridge. Ralentizando el juego esperaba frenar el
devastador contraataque bostoniano, y canalizar el ataque a través de sus
estrellas limitaria los dafios causados por la debilidad del juego interior de
Chicago.

En otro sentido, Michael Jordan tenia razon aunque pocos recuerdan hoy
que anot6 49 puntos en el primer partido de la eliminatoria. Los Celtics habian
decidido marcarle con un Unico defensor, y el trabajo de Dennis Johnson fue
irreprochable desde un punto de vista académico: en todo momento intentaba
forzarlo a salir a la izquierda y negarle la penetracion a cambio de concederle
el tiro exterior. Sin embargo, Michael Jordan lograba superarlo una y otra vez,
y los Bulls tomaron unas ventajas iniciales que rondaban los diez puntos.
Incluso cuando los locales aprovecharon su paso por el banco para remontar,
los de Chicago consiguieron mantenerse en el partido y llegar al descanso con
una desventaja minima (59-61). Pero Dennis Johnson anotdé 16 puntos en el
tercer cuarto y forzo a la defensa de los Bulls a abrirse, permitiendo a los
pivots locales dominar la pintura. “DJ cogi6 la racha”, explico Jordan. “Mi
mision era bajar a doblar sobre los hombres altos, pero cuando cogio la racha
eso cambid.” Los Celtics empezaron a correr el contraataque y mantuvieron
una ventaja comoda durante toda la segunda parte, aunque el marcador final de
104-123 era excesivo para los méritos de uno y otro. Larry Bird habia
elogiado la voluntad de Jordan por volver a jugar después de su lesion, pero a
diferencia de sus compafieros fue muy critico con su juego en este primer
partido y con la manera en la que Chicago recurria constantemente al uno
contra uno. Ya durante la temporada anterior se habia creado una cierta
rivalidad entre ambos equipos a pesar de la diferencia de nivel: los Celtics
respetaban y admiraban los recursos del rookie Michael Jordan, pero no una



actitud que consideraban demasiado arrogante para una franquicia que no
habia ganado nada y a la que empezaron a denominar “los campeones Chicago
Bulls” de manera ironica. La estrategia de Albeck les habia cogido por
sorpresa, Larry Bird habia dado la apariencia de encontrarse incomodo al ver
que la defensa preferia negarle el pase, y eso le paso factura en algunas
acciones (como un intento de robo en el que termind cometiendo una falta un
tanto agresiva sobre Jordan).

Esa rivalidad no era obstaculo para que los jugadores de ambos equipos
se relacionaran de manera social; Michael Jordan y Danny Ainge jugaron una
partida de golf con dos periodistas el dia antes del segundo partido de la
eliminatoria, y fue ahi donde se intuyd que algo especial iba a suceder.
“Mafiana te vas a llevar una sorpresa”, comento Jordan. “La sorpresa no me la
voy a llevar yo”, respondio Ainge, “porque el que te va a defender es DJ”.
“Bueno, pues dile a DJ que se va a llevar una sorpresa mafiana”, termind
Jordan. “Que procure venir bien descansado.” “DJ” era el apodo de Dennis
Johnson, un base alto y fuerte que era fundamental para los Celtics al ser uno
de los pocos jugadores capaces de defender a grandes estrellas exteriores
como “Magic” Johnson o Andrew Toney.

Un dia Stan Albeck le pregunté a Michael Jordan qué pasaba por su cabeza
cuando el rival le hacia una defensa de ayudas. “Creo que tengo entre medio
segundo y un segundo para tomar una decision: botar el balon y rodear o
dividir el dos contra uno, o efectuar el lanzamiento antes de que llegue el
segundo defensor. Si divido la defensa puedo ir directo a la canasta. ;Quieres
saber qué pasa a continuacion? Que hay un pivot de siete pies esperando para
detenerme, pero voy a machacar por encima de ¢l de todas formas.” Esta
mezcla de razonamiento analitico y exceso de confianza ilustra a la perfeccion
el que quizés sea su partido mas famoso, inmortalizado por la frase de Larry
Bird repetida hasta el hastio de “Dios disfrazado de Michael Jordan”.
Periodistas y aficionados especulaban sobre si seria capaz de repetir la
hazafia anotadora del primer partido y sobre qué habrian previsto los Celtics
para impedirlo. En realidad, el comienzo del segundo encuentro fue muy
similar al del primero, con los Bulls imponiendo su ritmo y tomando ventajas
de unos diez puntos y unos Celtics que no terminaban de encontrarse comodos.
A pesar de que posteriormente se pretenderia diferenciar este partido del



anterior haciendo énfasis en una mayor integracion en el juego colectivo, esa
diferencia no es demasiado evidente. Charles Oakley tuvo un comienzo
brillante en ataque pero se cargd de personales muy pronto, y el resto
oscilaron entre la impotencia y la irregularidad. Quiz4 la mayor contribucién
se produjo en defensa, donde Larry Bird termin6 descargando sus
frustraciones sobre Gene Banks. Como en el primer partido, los Celtics
igualaron en el segundo cuarto aprovechando los minutos de descanso de
Jordan, pero esta vez los Bulls no se desplomaron sino que volvieron a
recuperar la ventaja cuando volvio a la cancha. En la segunda parte Larry Bird
consigui6 al fin entrar en juego, y el partido se convirtié en un toma y daca
constante con acciones intensas y espectaculares como la canasta de McHale
sentado encima de Corzine.

La figura de Michael Jordan iba creciendo conforme pasaban los minutos.
En los primeros cuartos habia intentado (demasiadas veces en vano) buscar a
sus compafieros, o habia recibido un descanso que le seria muy necesario mas
adelante; pero en el tramo decisivo asumio6 el control total del partido. Para
evitar cansarlo en exceso, Stan Albeck alternaba las jugadas en las que recibia
directamente el saque para subir el balon con otras en las que esperaba
agazapado en el lateral, normalmente el derecho, o cortaba a través de los
bloqueos. Los Bulls usaron durante muchos minutos un quinteto atipico, con
Oakley como tnico hombre alto y los demas muy abiertos para dejar espacios
en la zona rival. En cualquier caso, el juego de Jordan en ataque era mas
cerebral que espectacular, a pesar de incluir suficientes muestras de su
capacidad atlética. Cuando Dennis Johnson intentd negarle el centro de la
zona, atacO desde el lateral aprovechando las mismas ayudas de los hombres
altos para forzar personales a base de velocidad y control del propio cuerpo.
Pronto, los Celtics se vieron obligados a rotar incesantemente a sus jugadores,
amenazados con la eliminacién cuando aun faltaban muchos minutos. Danny
Ainge habia declarado socarronamente a la television que su plan para
defender a Jordan era ‘“hacerle falta para que fuera otro el que tuviera que
encargarse de €1”, y a punto estuvo de hacerse realidad. Mas en serio, cuando
Ainge tuvo que relevar a Dennis Johnson intent6 atacar a Jordan en el otro aro,
intentando anotar para obligarle a desgastarse en defensa. Nada parecia
funcionar, los Celtics ejecutaban un juego de ataque brillante con aportaciones



de todos sus jugadores mientras los Bulls se encomendaban a lo que afios
después el entrenador Doug Collins describiria como The Archangel Offense:
salvanos, Michael. Sus canastas no eran espectaculares mates saltando por
encima de los rivales, sino prodigios del control y la toma de decisiones,
suspensiones a media distancia, dribling cuando se quedaba emparejado con
un pivot, penetraciones en contacto permanente con los defensores que no
conseguian deformar la mecéanica de su tiro. Al ver la estadistica después del
partido, Larry Bird se sorprendié del nimero de tiros que habia fallado
Jordan, al que creia recordar infalible.

En la altima jugada del tiempo reglamentario, con el reloj descontando a
cero y dos puntos abajo, Michael Jordan se levantd para un triple larguisimo
mientras Kevin McHale saltaba a por ¢l. No entrd, pero los arbitros sefialaron
una discutidisima personal de McHale que el propio Jordan dejo entrever que
consideraba mas que dudosa. “Danny Ainge no paraba de decirme ‘diecisiete
segundos’ para desconcentrarme, porque durante la partida de golf yo habia
bromeado con €l algo sobre unos 17 segundos.” Anotd los dos tiros libres sin
tiempo en el marcador, y abrid la puerta a una prérroga que sirvio de
continuacion al ritmo de juego y la igualdad que habia presidido el ultimo
cuarto. De nuevo empatados, esta vez el ultimo tiro de Jordan hubiera sido
para ganar. Desde un punto muy cercano a donde anotara la canasta final
contra Georgetown, un poco mas cerca y con menos tiempo, el lanzamiento se
estrell6 contra el aro y los envido a una segunda préorroga que los Celtics
terminaron ganando por cuatro puntos en el ultimo minuto. Habian tocado con
la punta de los dedos la gloria de ganar en el Boston Garden el afio que los
Celtics establecieron el récord (atn vigente) de 40 victorias y solo una
derrota, estaban empatados después de 57 minutos pero al final habian
perdido. Muchos de los jugadores no fueron conscientes hasta después del
partido de que Jordan habia batido el récord de anotacion en playoffs con 63
puntos, pero mas alla de los nimeros su presencia habia terminado ocupando
toda la pista, exigiendo el esfuerzo combinado de una de las mejores plantillas
de la historia de la NBA para batir a un solo jugador. Al sonar la bocina final,
Orlando Woolridge se acerco a Larry Bird para estrecharle la mano y darle las
gracias por haber podido compartir ese partido. Para Michael Jordan, sin
embargo, se quedd uno de sus tiros: el que fallo al final de la primera



prorroga. Fiel a su creencia de que cualquier partido se podia ganar mientras
estuviera €l en pista, estaba convencido que de haber logrado esa victoria los
Chicago Bulls habrian terminado eliminando a los Boston Celtics. Habia
visualizado el é€xito, habia llegado a sentir su presencia cercana, pero no lo
habia hecho real. Esta vez, no.

La serie volvio a Chicago en un ambiente de gran expectacion. Los
aficionados acudieron en masa al Chicago Stadium, y fue el dia que Michael
Jordan dejo de poder oir su nombre durante la presentacion del quinteto
titular: a partir de entonces, cada vez que se oyeran las palabras
procedente de North Carolina...” de los altavoces, el rugido del publico se
tragaria todo lo demas. Sin embargo, Kevin McHale habia llegado
presumiendo de traer solamente unas zapatillas y una maquinilla de afeitar
porque no iban a quedarse mas tiempo, y el tercer partido supuso una seria
decepciodn para los Bulls y sus seguidores. Los Celtics salieron decididos a
enfriar las aspiraciones locales, tomaron ventaja en el arranque y se
mantuvieron comodamente por delante hasta el descanso de la mano de un
Kevin McHale espectacular. El partido se rompi6 definitivamente en el tercer
cuarto, con Bird distribuyendo desde el lateral para romper los dos-contra-
uno, y los ultimos dos cuartos casi integros fueron “minutos de la basura”16.
Los Celtics habian aprendido la leccion, y Michael Jordan se encontr6 con que
las ayudas defensivas llegaban mucho antes que en los partidos anteriores. El
dos-contra-uno se iniciaba en cuanto recibia el balén en la zona de ataque, y le
obligaba a elegir entre intentar forzar la jugada individual o pasarselo a un
compafiero. Jordan anotd 14 puntos en el primer cuarto a base de forzar tiros
en malas posiciones, pero so6lo anotd 5 en el resto del partido, ya que los Bulls
intentaron imprimir mayor velocidad a su juego para superar la férrea defensa
de los Celtics. No funcioné nada, y esta vez fue el turno de que Jordan sintiera
la frustracion que antes habia tenido que pasar Larry Bird. Se fue cargando de
faltas con un juego cada vez mas nervioso y apresurado, y la quinta personal
vino acompafiada de una técnica. A mediados del ultimo cuarto Michael
Jordan fue eliminado, y mientras el publico le dedicaba una ovacién en pie
por los grandes partidos que habia hecho en la serie, un desconsolado Jordan
hundia la cabeza en la toalla. Se habia quedado en unos mundanos 19 puntos,
pero aun asi estuvo al borde de otra hazafia estadistica: con diez rebotes y



nueve asistencias solo le faltdo un pase de canasta para el triple-doble.

Muchos afios después el segundo partido de la serie aun seguia siendo
objeto de preguntas por parte de periodistas y aficionados. Sélo recuerdo que
ganamos, decia Bird. Michael Jordan no lo incluia entre sus grandes partidos,
y afirmaba que lo Unico que recordaba era ese tiro fallado y que habian
perdido. No quiso verlo grabado porque sabia que siempre terminaba igual, en
derrota. Era, en el fondo, la misma postura de Krause cuando intentaba
convencer a Jordan de que apresurar su vuelta a las canchas era un esfuerzo
inutil. Pero la misma persistencia de la memoria de los aficionados
demostraba que existe otra forma de ver el baloncesto, paralela e
independiente al marcador final. Y que puede que hoy hayas perdido, chico,
pero no tiene por qué gustarte.

15 Hay que destacar que en numerosas ocasiones Krause realizé declaraciones
polémicas que luego no recordaba en esos términos, y se negaba a admitirlo
hasta escuchar una grabacion; reconocia entonces para su sorpresa que si
habia usado palabras que ¢l creia recordar no haber pronunciado.

16 La expresion “minutos de la basura™ (garbage time) describe los minutos
finales de un partido cuando el resultado ya esta decidido.



Chicago, 1986

Entrenador, no voy a dejar que pierdas tu primer partido.

J erry Krause afrontaba otro verano con la necesidad de contratar a un

entrenador nuevo. Esta vez sabia lo que queria, y el fracaso de una eleccion
“convencional” como Stan Albeck lo convencioé de seguir su propio criterio e
ignorar las burlas que esperaba recibir por la contratacion de un técnico de
curriculum inexistente. Doug Collins era un tipico fichaje de Krause, un
entrenador procedente de la television, sin experiencia pero con un
conocimiento que nadie ponia en duda y sobre todo con una actitud positiva
que contrastaba con el clasico veterano de vuelta de todo. “Yo era la clase de
tipo que se arremanga y se pone a cambiar las cosas”, recordaria. Para muchos
era otro giro de la ruleta en un equipo por el que habian pasado nueve
entrenadores en diez afios, pero dentro de la franquicia eran conscientes de
que Collins podia ser un cambio en el rumbo de los Bulls. “Cuando me
presentaron a Doug me parecid6 que no sabia de lo que estaba hablando”,
recordaba Jordan. “Quiero decir, era muy joven. Pero cuando lo conoci mejor,
me gustd mucho. Era inteligente, lo tenia todo controlado y sobre todo
mostraba seguridad.” Aunque Krause ya habia tomado su decision era
necesario seguir el proceso de seleccion, y pidid a Tex Winter que se
encargara de la entrevista personal al nuevo entrenador. Winter quedo
convencido de que Collins, al igual que Albeck, respetaba su tactica del
triangulo ofensivo, pero dudaba de su aplicacion a la NBA del momento y
queria aplicar sus propias ideas (algo que Tex Winter consideraba totalmente
legitimo). Recomendd su contratacion, pero con el tiempo termind
arrepintiéndose de haber ocupado el lugar de Krause; ya durante la entrevista,
Collins habia expresado su temor de que negarse a aplicar el triangulo
ofensivo significara su no contratacion, y la presencia de Winter termind de
convencerlo de que era una especie de “representante” de Jerry Krause,



cuando no su espia. “No s€¢ si es consciente de las interferencias que
encontrara en su trabajo, y que intentaran manipularlo”, fue el recado que
mando Albeck a través de la prensa. Quizas uno de los motivos que llevo a
Doug Collins a pedir a Johnny Bach como asistente fue traer a alguien que le
vigilara la espalda y tuviera controlado a Tex Winter.

Johnny Bach tenia muchos puntos de contacto con Tex Winter: era un
veterano en el amplio sentido de la palabra (jugador de los Boston Celtics en
los albores de la NBA, soldado en la Segunda Guerra Mundial durante la cual
su hermano gemelo desaparecid en combate), y su carrera como entrenador
universitario podia no ser tan legendaria como la de Winter, pero si digna de
respeto. Doug Collins lo habia conocido cuando acudio6 a la famosa seleccion
olimpica de 1972, en la que Bach era uno de los asistentes, y desde entonces
se habia convertido en su mentor. Johnny Bach era un especialista defensivo
conocido por su retorica belicista, y frecuentemente servia como puente entre
los entrenadores y unos jugadores que se sentian proximos a ese hombre
directo y sincero. Bach se sintio fascinado por los recursos de un jugador
como Michael Jordan y fantaseaba con la idea de verlo aplicar sus tacticas.

Resuelto el tema del banquillo, era el momento de continuar con la
limpieza del vestuario. La eliminatoria contra los Celtics habia trazado una
linea divisoria entre quienes intentaron pelear los partidos con mayor o menor
¢éxito (Oakley, Paxson, Banks) y quienes abdicaron de esa responsabilidad. El
caso mas evidente era el de un George Gervin que no logré adaptarse a la
vuelta de Jordan y a quien Jerry Sichting de los Celtics no dejé ni lanzar a
canasta a pesar de que el “Iceman” le sacaba la cabeza. Los Bulls intentaron
aprovechar ese emparejamiento en vano y Gervin ni siquiera asistio al tercer
partido alegando una gripe. Tampoco tuvo una salida airosa Orlando
Woolridge, que terminaba contrato y se habia pasado la temporada intentando
presionar a la franquicia para que le renovaran. Woolridge se ausent6 de
varios partidos poniendo excusas poco creibles que dejaban clara su
intencion, y esa falta de profesionalidad termin6 de sentenciarlo a los ojos de
Jerry Krause. Ademas, contra los Celtics su mayor aportacion habia sido una
falta antideportiva sobre Sichting despu¢s de que ¢€ste empujara a Charles
Oakley en la lucha por un rebote. Los Bulls también renunciaron a prorrogar el
contrato del atribulado Quintin Dailey, y traspasaron a Kyle Macy y Sidney



Green, todos ellos de caracteristicas ofensivas. A cambio llegaron al equipo
especialistas defensivos como Earl Cureton, Elston Turner o el inclito
Granville Waiters (afios después campedn de la liga ACB con el Barcelona),
lo cual provocd que la prensa de Chicago describiera a los Bulls como un
equipo formado por “Jordan mas once pivots suplentes”.

Todo ello encajaba en el plan de Krause, que pretendia traer obreros
mediante los traspasos y buscar la calidad y el talento en el draft. El candidato
ideal ese afo era Johnny Dawkins de Duke, un base al que Jordan respetaba
después de haberse enfrentado a ¢l en su etapa universitaria y cuyo agente era
David Falk. Sin embargo, Jerry Krause se sentia fascinado por las
posibilidades de Brad Sellers de Ohio State. Sellers era un alero altisimo con
una mufieca de seda, y Krause creia que con su 2,13 de estatura y su capacidad
para jugar en el perimetro podia convertirse en un jugador desequilibrante.
Ademas, los Bulls ya habian fichado a un base, Steve Colter, y sin Woolridge
necesitaban un tres capaz de anotar si los rivales intentaban doblar la ayuda
sobre Jordan. Aunque el debate en la sede de los Bulls se prolongd hasta el
ultimo minuto, finalmente se impusieron los galones y el elegido fue Brad
Sellers. Los Spurs cogieron a Dawkins con la eleccion siguiente, y casi
inmediatamente se convirtié en un titular de nivel hasta que se rompio los
ligamentos de la rodilla en una jugada desgraciada en 1990; no se puede decir
lo mismo de la carrera de Sellers. Resultaba ademas irénico que Krause
afirmara haber descartado a Dawkins porque dudaba de que tuviera el fisico
para aguantar los contactos en la NBA y luego seleccionara a un siete pies con
el aspecto de un palillo al que podias derribar de un soplido. Cuando se
argumentd la necesidad de un alero anotador para jugar a su lado, Jordan
recordd que acababan de deshacerse de Orlando Woolridge, con el que habia
mantenido una muy buena relacion. Michael Jordan no queria mas hombres
altos que rehuyeran el contacto y la eleccion de Sellers hizo que no volviera a
confiar en las capacidades de Jerry Krause como ojeador.

Jordan sospechaba que esta seleccion ilustraba un rasgo negativo de
Krause, que era su tendencia a tomar la decision menos convencional. Si una
eleccion evidente resultaba un éxito eso no suponia un mérito especial para el
responsable, pero su inagotable necesidad de reconocimiento hacia que Jerry
Krause prefiriera a jugadores menos conocidos cuyo éxito vendria asociado



necesariamente al visionario que habia sido capaz de adivinar su verdadero
valor. Ademas, las circunstancias que rodearon al draft fueron particularmente
humillantes: Michael Jordan habia coincidido con Dawkins en los
playgrounds de North Carolina ese verano y le habia dicho que los Bulls iban
a apostar por ¢l; igualmente, la noche antes del draft Doug Collins creyo que
la eleccidn era ya segura, y telefoned a Mike Krzyzewski, entrenador de Duke,
para comunicarselo. Cuando Brad Sellers fue elegido, indirectamente quedo
en evidencia ante todo el mundillo del baloncesto la nula influencia que tenian
Jordan y su entrenador en la toma de decisiones de la franquicia. Krause no
tomaria jamas en consideracion las opiniones del entrenador o de Michael
Jordan a la hora de tomar una decision sobre la plantilla. Su circulo de
confianza era muy reducido y s6lo prestaba atencion a quienes habia conocido
en sus dias de ojeador, como el entrenador Clarence Gaines o los jugadores
Robert Parish de Boston y Brad Davis de Dallas. Mantenia ese hermetismo
incluso con amigos y subordinados, a quienes no comunicaba sus intenciones
hasta el Gltimo momento. Es corriente que muchos ejecutivos estadounidenses
adornen sus oficinas con citas famosas que condensen su filosofia, y asi Jerry
Reinsdorf tenia sobre su escritorio una placa que decia “nada esta escrito en
piedra”; la que Krause habia colocado en su despacho decia “verlo todo, oirlo
todo, no decir nada.” El autor habia sido omitido por prudencia, pero John
Bach era un gran aficionado a la historia y el dia que entrd en el despacho se
quedd helado. “Jerry, vaya cita has elegido para colgar de la pared siendo
como eres un judio de Skokie.” La frase era del almirante Canaris, jefe de
inteligencia de la Alemania nazi.

No se puede decir que Doug Collins y Michael Jordan empezaran con buen
pie. En su primera reuniéon como entrenador de los Bulls, en junio de 1986,
Collins intentd conectar con Jordan hablandole de su propio historial de
fracturas en los pies y como volver a jugar sin estar del todo recuperado habia
arruinado su carrera. Jordan se limitd a responder: “Eso fue tu pie, éste es el
mio”. Se negd a guardar reposo como deseaba la franquicia, y durante el
verano siguid ejercitandose y jugando partidos amistosos. Ni siquiera quiso
reservar fuerzas o protegerse de una recaida, sino que mas bien parecia
estarse poniendo a prueba cuando destrozo un tablero en un mate durante un
partido de exhibicion organizado por Nike el 25 de agosto en Trieste (Italia).



En el amistoso entre ex alumnos de North Carolina y Nevada-Las Vegas
termind como maximo anotador, y después del partido ¢l y Collins cenaron
juntos. Jordan le explicO que estaba harto de la gente que opinaba sobre su
cuerpo o le daba consejos “por su propio bien” cuando en realidad estaban
pensando en el interés de la franquicia. “En este tema no hablo en nombre de
la directiva”, le respondi6 Collins. “So6lo soy una persona a la que le
encantaba jugar y perdid gran parte de su carrera por esa misma lesion. No
quiero que te pase lo que me pas6 a mi.” De esa cena nacid una conexion que
aumentd después de que Jordan visitara a Collins y echaran unas partidas de
golf.

Michael Jordan se incorporo al equipo en inmejorable forma fisica, con
menos de un 3,5% de grasa corporal y capaz de correr una milla en menos de
cinco minutos y medio. Y la iba a necesitar, considerando las carencias
ofensivas del equipo. Como Loughery y Thorn, Doug Collins también habia
vivido lo que era compartir equipo con Julius Erving (en los Philadelphia
76¢rs, en su caso) y sabia reconocer la calidad trascendente cuando la tenia
delante. Pero es que aunque no hubiera sido su deseo conceder libertad
absoluta a Jordan, con ese equipo no tenia mas remedio. Pocos les
pronosticaban 30 victorias, y alguno las rebaj6 a 25 después de una
pretemporada en la que fueron apalizados por Lakers o Blazers y terminaron
con un balance de 3-5. Pero cuando empezod la liga, fue como si s6lo hubieran
pasado unos dias desde la noche magica de los 63 puntos. El primer partido
era en el Madison contra unos Knicks que por fin habian recuperado de sus
lesiones a Pat Ewing y Bill Cartwright, unas “torres gemelas” que Collins
temia que aplastaran a su coleccion de pivots de saldo. Jordan empezo
acelerado, y al descanso habia anotado solamente tres canastas de doce
intentos. Sin embargo, conforme el partido fue avanzando el nivel de juego de
Jordan fue multiplicadndose, anotando canasta tras canasta y poniendo a los
Bulls por delante. A falta de dos minutos una remontada de los Knicks puso a
los locales en ventaja 90-85, y los Bulls pidieron tiempo muerto. En el
banquillo, un frenético Doug Collins intentaba trazar jugada tras jugada en la
pizarra; el sudor le habia atravesado la camisa, y se habia mezclado con los
restos de la goma de mascar que llevaba horas rumiando hasta convertirse en
una especie de pasta blanca que le manchaba la cara. Parecia un enajenado



arrojando espumarajos por la boca, cuando Michael Jordan lleno
tranquilamente un vaso de agua y se lo puso en la mano. “Entrenador, bébete
esto y limpiate esa mierda de la cara. No voy a permitir que pierdas tu primer
partido.” Jordan anot6 21 puntos en el cuarto, incluyendo los tltimos 11 puntos
de los Bulls en el partido, mientras el entrenador Hubie Brown ordenaba en
vano que mas y mas defensores acudieran a la ayuda. A falta de 22 segundos
superd a su defensor, anot6 frente a Ewing y Cartwright, y sentenci6 el partido.
Los Bulls ganaron 108-103, y Doug Collins declaro: “Nunca habia visto nada
como Michael Jordan. Nunca. Jamas™.

No fue un caso aislado. Al dia siguiente le metio 41 puntos a los Cavs, dos
noches después fue una canasta a falta de 19 segundos para derrotar a los
Hawks, y 48 puntos a los Celtics. Luego anot6 los ultimos 18 puntos de su
equipo para derrotar a los Knicks en los ultimos segundos a pesar de los
intentos por defenderle en dos contra uno. Cuando anot6 41 puntos frente a los
Lakers el 28 de noviembre empezo una racha en la que supero los 40 puntos
once veces en doce partidos (la excepcion se produjo contra los Bucks,
cuando sufri®6 una aparatosa caida y apenas jugd en la segunda parte).
Después, 44 a los Pacers a pesar de la fiebre, 47 a los Pistons, 43 a los
Rockets. Contra los Blazers, un rival que jugaba a correr, se fue hasta los 50
puntos a base de mates, suspensiones y aros pasados. Machacé por encima de
Kareem Abdul-Jabbar, Mark Eaton, Pat Ewing, “Tree” Rollins. Fue elegido
jugador del mes de noviembre, y en diciembre lideraba la tabla de anotadores
con tanta ventaja que podria haber descansado cinco partidos y habria seguido
primero.

A pesar de que el nivel del equipo habia descendido, Jordan se encontraba
a gusto. Ademas de gozar de una libertad comparable a la que habia disfrutado
con Loughery (y alejada de las limitaciones que tuvo que soportar después de
la lesion), Jordan por fin se veia rodeado por unos compafieros en los que
podia confiar. “Siempre he dicho que la plantilla con mas talento en la que he
jugado fue la de mi primer afio en los Bulls, pero yo los llamaba los ‘dibujos
animados’. Fisicamente eran los mejores; mentalmente, ni de lejos.” En Rare
Air escribi6: “Si me dan a cuatro jugadores de talento medio pero con buenos
fundamentos y gran corazon, puedo ganarle a cualquiera. Los grandes partidos
se deciden en esos dos aspectos. El equipo que ejecuta mejor suele ser el que



es capaz de encontrar dentro de si ese pequefio extra. Esos son los jugadores
que quiero a mi alrededor”. Los miembros de la plantilla de los Bulls eran
conscientes de que su trabajo era defender e ir al rebote, y cumplian a
rajatabla. El equipo empez6 con siete victorias por tres derrotas, e incluso
cuando se fueron perdiendo partidos lograron mantenerse en el 50%. Pocas
derrotas fueron abultadas, excepto el 12 de diciembre cuando Dominique
Wilkins alcanz6 la mayor anotacion de la temporada en un partido que los
Hawks dominaron de principio a fin. Se fue creando una cierta rutina de
empezar los partidos perdiendo para luego remontar en la segunda parte y
acabar con un recital de Michael Jordan en el ultimo cuarto. Con el tiempo
terminaria convirtiéndose en el concepto de partido ideal para Phil Jackson,
en el cual los secundarios debian mantener a los Bulls durante los tres
primeros cuartos y luego dejar espacio libre a Jordan para tomar el control en
la recta final.

Conforme avanzaba la temporada y se sucedian las exhibiciones
anotadoras de Michael Jordan, empezo a surgir una cierta corriente critica
hacia la manera en la que toda la anotacion se centraba en ¢él. Larry Bird
declar6 que Jordan habia dejado de jugar dentro del ritmo del equipo y que le
parecia aburrido ver a un solo jugador tirar a canasta una y otra vez. Doug
Collins se sentia cada vez mas identificado con Jordan, y reacciond
recordando al propio Bird su papel similar durante su etapa universitaria en
Indiana State. Es posible que algunas de las criticas estuvieran motivadas por
la envidia, pero también era cierto que el juego de Jordan desafiaba las
convenciones aceptadas de lo que constituia la manera correcta de jugar. “Es
casi demasiado bueno, y con ello quiero decir que obliga a reevaluar muchas
ideas que se han ensefiado siempre en baloncesto, sobre todo relativas al
concepto de equipo”, reflexionaba Tex Winter. “Yo mismo estoy
cuestionandome estos aspectos, y llevo entrenando 40 afios.” Jordan realizaba
acciones descritas durante décadas como ejemplo de decisiones erroneas,
como saltar sin haber decidido jugada y hacerlo en el aire, o efectuar el
lanzamiento frente a una defensa de dos contra uno en lugar de buscar al
hombre libre, o penetrar a canasta contra pivots de siete pies forzando el
rectificado. Se suponia que ese juego era la receta perfecta para el fracaso,
pero los Bulls obtenian unos resultados que superaban las previsiones mas



optimistas y el publico acudia en masa para ver al prodigio.

Michael Jordan volvid a ser votado como titular para el 4/l Star del 8 de
febrero de 1987 en Seattle, aunque su segunda participacion en el partido de
las estrellas pasé casi inadvertida. Tuvo que hacer de base ya que compartia
perimetro con Julius Erving, que en su ultima temporada en activo figuraba
nominalmente como escolta en los Sixers, y no tuvo una actuacion destacada:
solo once puntos con 5/12 en tiros de campo, y ni siquiera hubo una triste
polémica que llevarse a la boca. Pero en esta edicion el partido quedo
ensombrecido por el éxito que alcanzaron los eventos del dia anterior, y el
recuerdo que ha quedado del fin de semana de las estrellas de 1987 es el
concurso de triples de Larry Bird y los mates de Michael Jordan. La victoria
del diminuto “Spud” Webb sobre Dominique Wilkins el afio anterior habia
disparado la popularidad del concurso de mates, de forma que en 1987 la TBS
tomo la decision de emitir el concurso de mates integro y en directo por
primera vez, incluyendo ademas el uso de una camara superlenta (super slow
motion o SSM) que capturaba imagenes a tal velocidad que permitia
reproducirlas a una velocidad muy baja sin perder definicion o fluidez. Es
posible que la cadena se planteara si esa apuesta se veia justificada cuando
primero “Spud” Webb cayd lesionado y después Dominique Wilkins se retiro
en el ultimo momento alegando unas molestias de espalda. Sin los dos
finalistas del afio anterior, el Unico reclamo era la vuelta de Michael Jordan
después de su lesion.

Su primera ronda fue decepcionante, dos mates bien ejecutados pero no
destacables que hicieron que los comentaristas llegaran a poner en duda su
clasificacion. No fue el caso, ya que la mitad de los participantes se
eliminaron ellos solos, pero despertd menos interés que un poderoso Jerome
Kersey o incluso Clyde Drexler. Como en 1986, el gran aliciente era un
Terence Stansbury que comenzd su participacion anunciando su primer mate,
una “estatua de la libertad” con giro de 360° que lo convirti6 en el favorito del
publico y de los jueces, y continué con una serie de mates variados e
imaginativos. Sin embargo, ni la destreza de Stansbury ni la potencia de
Kersey pudieron competir con la exhibicion de Jordan en la semifinal, tres
mates prodigiosos que virtualmente le aseguraron el trofeo antes de la ronda
final. El primero fue una repeticion del mate desde la linea de personal,



ejecutado desde menos distancia pero con una doble articulacion sorprendente
que destacaba aun mas cuando Drexler intent6 imitarlo con resultado
mediocre. Los otros dos mates fueron casi simétricos, remontando la linea de
fondo y elevandose hasta el aro para machacar en rectificado: el segundo una
version del rock the cradle y el tercero colocando el cuerpo casi horizontal a
la altura del aro en un mate bautizado como kiss the rim (“beso al aro”, por la
altura aproximada de la cara). Michael Jordan parecia haber disenado sus
mates pensando en la SSM, una tecnologia que habia conocido poco antes
cuando se usO en la campafia publicitaria de las zapatillas Air Jordan II
(Imagination). La camara superlenta situada en el lateral de la cancha
capturaba perfectamente los movimientos articulados de Jordan, que parecia
subir por una escalera invisible como en el anuncio. Era la definicién de la
capacidad de volar, en la que mostraba una capacidad de movimiento
autonomo después de elevarse que parecia desafiar a la gravedad. Hasta ver la
repeticion superlenta los espectadores no percibian en su totalidad la
ejecucion de los cambios y rectificados, la manera en la que el balon se
acercaba y se alejaba del cuerpo hasta terminar en la canasta. Lo esencial era
invisible para los ojos.

Después de esos tres mates, el concurso tenia ya ganador. La ronda final
solo sirvio para confirmar el despliegue visual que suponia el ejercicio por
parte de Michael Jordan de esa capacidad para controlar simultaneamente sus
diferentes extremidades, que resaltaba la falta de variedad de Jerome Kersey a
pesar de toda su potencia. El gran triunfador del Al// Star no fue el MVP del
partido, un afortunado Tom Chambers, sino Michael Jordan, cuyos tres mates
de semifinales fueron reproducidos inmediatamente en videos, revistas y
posters. En un gesto de aprecio a sus compafieros, Jordan reparti6 el dinero
del premio con los demas jugadores de los Bulls como reconocimiento a su
contribucion al éxito del equipo.

Eso no suponia que el vestuario del equipo de Chicago fuera una especie
de jardin del Edén. No era facil convivir con la intensidad de Doug Collins, y
algunos jugadores no terminaban de adaptarse. Charles Oakley se habia
aficionado al tiro en suspension de media distancia en vez de jugar cerca del
aro como queria el entrenador, y eso generd fricciones. Pero Oakley era el
segundo maximo reboteador de la liga y lo mas parecido a un bastion en la



zona que tenian los Bulls, asi que hubo que contemporizar. Cuando un
secundario como Earl Cureton dio problemas, fue traspasado inmediatamente
a cambio de Ben Poquette, un pivot al borde de la retirada con un largo
historial de profesionalismo especializado en crear buen ambiente. Pero los
problemas no so6lo tenian que ver con el entrenador. El esfuerzo de Krause por
limpiar el club hizo que sélo quedara David Corzine de la plantilla con la que
debutdé Michael Jordan apenas dos afios antes. Jordan se habia negado a
ejercer un papel de lider como tal, ya que consideraba que correspondia a
jugadores con mas experiencia, pero la ausencia de esos jugadores hizo que se
sintiera legitimado para tomar el mando del vestuario: “Cuando llegd un
momento en el que me converti en el veterano de los Bulls, el jugador que
llevaba mas tiempo en el equipo, empecé a ejercer mi liderato de manera
verbal. Supongo que algunos dirian que me converti en un tirano”.

Pese a su insistencia en que unos buenos fundamentos y una actitud
competitiva eran mas importantes que las habilidades fisicas o técnicas,
parecia manifestar cierto prejuicio para un determinado tipo de jugadores.
Jordan podia burlarse de las limitaciones atléticas de Paxson o Corzine, pero
consideraba que su empefio en jugar bien las superaba y los convertia en
jugadores secundarios muy validos. El pecado era, en su opinidn, haber sido
bendecido con grandes cualidades fisicas y no aprovecharlas por falta de
actitud. “Si yo tuviera un cuerpo como el tuyo”, le dijo a Orlando Woolridge
en un entrenamiento, “los rivales saldrian volando cada jugada”. El prejuicio
consistia en identificar falta de fortaleza fisica con ausencia de agresividad o
de espiritu competitivo. Cuando los Bulls ficharon a Steve Colter, un primer
vistazo basto para convencer a Jordan de que con esas piernas como alambres
no seria capaz de aguantar los contactos necesarios para triunfar en el
baloncesto. A pesar de su aspecto desconcertante, Colter era un base rapido y
con tiro, un buen profesional y una persona con profundos valores religiosos.
No daba la talla como titular, pero durante toda su carrera demostrd ser un
suplente digno. Jordan ya se habia formado su opinion, y durante los
entrenamientos se dedic6 a comprobar su teoria, anotando constantemente
sobre la defensa de Colter y burlandose de ¢l. “Echd de aqui a Steve Colter.
Sali6 disparado. Colter no pudo aguantar a Jordan y tuvo que irse”, declard
Jerry Krause. “Lo fiché creyendo que Steve Colter seria lo bastante fuerte,



pero me equivoque.” Solo durd dos meses en el equipo, y en diciembre lo
enviaron a Philadelphia a cambio de Sedale Threatt.

Fue solo el primer caso. El mas conocido fue Brad Sellers, otro jugador
con piernas como palillos a pesar de su 2,13 de estatura y un aspecto anifiado
que no inspiraba confianza. A diferencia de Colter, Sellers habia sido la gran
apuesta de Krause, lo cual significaba que la franquicia no se iba a deshacer
de ¢l a las primeras de cambio, pero aumentaba la inquina de un Jordan que no
podia olvidar que habian pasado por alto a su amigo Johnny Dawkins para
traerle a semejante espantapdjaros como refuerzo. Sellers tampoco hizo mucho
por ganarse el respeto, ya que al igual que Colter era de natural timido y los
desafios de Michael Jordan le intimidaban. A veces dejaba destellos de su
potencial en los partidos, especialmente cuando lograba encadenar un par de
acciones positivas. Entonces parecia coger confianza, y mostraba su buena
mano o sus capacidades taponadoras. Sin embargo, lo mas habitual era verlo
dubitativo y confuso, sin saber jugar sin balon y fallando tiros faciles o
cargandose de personales. Su paso por Chicago se fue convirtiendo en una
tortura para ¢l, una decepcion para Collins y Krause, y poco menos que un
insulto personal para Jordan. La situacion de Brad Sellers quedo representada
en una jugada contra los Knicks, en la que intentd6 impedir el avance del
escolta Gerald Wilkins y el contacto lo derribd a pesar de que Wilkins media
veinte centimetros menos. Tuvo que venir Jordan desde el otro lado para
colocar un espectacular tapén, y no es dificil imaginar lo que pasd por su
cabeza al ver que ademas de su trabajo tenia que hacerse cargo también del
gran fichaje de Krause.

Si un par de afios después Michael Jordan se desesperaria por la lentitud
del progreso de Scottie Pippen, la incapacidad de Sellers para hacer realidad
su potencial le sacaba de sus casillas. Especialmente cuando coincidia con un
momento en el que el propio Jordan comenzaba a trabajar algunas de las
carencias que, por sorprendente que parezca, alin presentaba en su juego. Su
primera temporada habia sido de adaptacion a la NBA y la segunda se la habia
pasado en blanco, pero ya era momento de retomar el trabajo con unos
técnicos de categoria. El primer objetivo era mejorar la denominada “defensa
estilo universitario” de Michael Jordan, que en realidad no era mas que la
tipica “defensa de estrella”: vagar por la zona buscando el tapon o el robo



aprovechando su velocidad y salto, pero perdiendo la marca del rival
asignado. Inicialmente no intentaron convencer a Jordan de que renunciara a
esas vistosas acciones defensivas, y sobre todo a su costumbre de desafiar a
los hombres altos rivales aprovechando los dngulos ciegos para sorprenderles
con un tapdén por detrds o un robo por la linea de fondo. En las primeras
semanas de competicion Ewing, Malone y Cartwright sufrieron en sus carnes
las ansias taponadoras de Jordan.

El desafio era simultanear esas “excursiones” con una buena defensa de
fundamentos en la que frenara al rival. El mérito de esa transformacion se
debia a Johnny Bach, que no s6lo era un gran entrenador defensivo sino que
ademdas poseia un caracter competitivo y unos modos agresivos con los que
Jordan conectd desde el primer momento. Doug Collins habia llegado a
remediar el relajo defensivo que habia caracterizado a los Bulls de Kevin
Loughery y Stan Albeck, y Bach vino a ensenarles el orgullo de una buena
defensa. Esa clase de orgullo era el concepto que un jugador tan competitivo
como Jordan podia comprender. “En mis primeros afilos me comparaba con
Magic y con Larry. ;Qué podia hacer para elevar mi juego a una altura
superior a la suya? Eran grandes jugadores en todos los sentidos, pero nunca
fueron considerados grandes defensores. Comprendi que la defensa podia ser
la manera de diferenciarme de ellos. Decidi que queria ser reconocido como
alguien capaz de influir en el juego en ambos lados de la cancha.” La leccién
de Roy Williams no habia sido olvidada. Cuando Sports Illustrated le
pregunté cual era su partido favorito de la temporada, Jordan eligio el del 4 de
marzo de 1987 en el que anotd 61 puntos frente a Detroit. “Porque ganamos. Y
porque en los tltimos minutos cambiamos y pasé a defender a Adrian Dantley,
robé tres balones y no dejé que anotara ni una canasta. Una victoria de la
defensa.”

Jordan tomo6 el control del partido en la recta final con 26 puntos en el
ultimo cuarto, pero lo mas comentado no fueron sus 61 puntos sino su
emparejamiento con el alero Adrian Dantley. La primera parte habia sido un
duelo anotador entre ambos, y poco antes del descanso se vieron emparejados
cuando los Bulls pusieron a Michael Jordan a jugar de “tres” (algo que Doug
Collins estaba haciendo cada vez con mas frecuencia para usar a la vez a los
bases John Paxson y Sedale Threatt). Jordan frend en seco a Dantley, que no



volvio a coger la racha en todo el partido, y volvieron a emparejarse en
diferentes momentos de la segunda parte. La secuencia que decidio el partido
se prodyjo en el Gltimo minuto: Michael Jordan fint6 a Isiah Thomas y anot6
por encima de Laimbeer para empatar, y en la defensa siguiente intercepto el
pase de Isiah a Dantley y forzo6 una prorroga que terminaron ganando los Bulls.
Jordan e Isiah abandonaron juntos la cancha, y en la rueda de prensa posterior
¢ste destaco lo divertido y emocionante que habia resultado el partido. Una
vez mas se trataba de un intento de mostrar una imagen positiva cara el
publico, que no se correspondia con la rivalidad que seguia existiendo entre
ambos jugadores y sus equipos respectivos.

No era la unica rivalidad de Michael Jordan. Esos 61 puntos batieron el
récord de anotacion en la temporada, establecido por el propio Jordan poco
antes con 58 puntos. Una combinacion de Ilesiones y problemas
extradeportivos habian diezmado a los Nets, y los Bulls publicitaron el detalle
de Michael Jordan al pedir el cambio s6lo un ataque después de batir el
récord cuando ain quedaban casi tres minutos de juego. “Queria batir el
récord de los Bulls, pero no ir mas alla”, declar6. El entrenador Doug Collins
afirmé que al pedir el cambio le habia ahorrado tomar ¢l la decision: “Yo no
lo dejaria seguir para que se batiera un récord cuando el partido ya esta
ganado. New Jersey lo esta pasando mal, y algin dia yo podria verme en su
caso. Fue un gesto de mucha clase”. En realidad, Jordan, Collins y los Bulls ya
se habian visto en ese caso un par de meses antes cuando Dominique Wilkins
anotd 57 puntos contra los Chicago Bulls en diciembre. A pesar de los 41
puntos de Jordan los Hawks consiguieron romper el partido antes del
descanso, pero los Hawks mantuvieron en el partido a Wilkins y siguieron
haciendo jugadas para que engordara sus nimeros hasta el Gltimo minuto.
Michael Jordan sintié que a Dominique Wilkins le molestaba su fama, y como
maximo anotador de la temporada pasada habia querido darle una leccion al
advenedizo. Jordan no sélo quiso resaltar una supuesta superioridad moral en
el partido contra los Nets, sino que en la ultima semana de fase regular igual6
su récord endosandole a los Hawks otros 61 puntos, 23 de ellos de manera
consecutiva para superar los 3.000 puntos en la temporada. Sin embargo, los
Hawks remontaron en el ultimo cuarto gracias a un gran marcaje de “Doc”
Rivers, y a falta de 11 segundos Dominique Wilkins anoté por encima de



Jordan una suspension larguisima que le dio la victoria.

Michael Jordan termin6 la temporada como maximo anotador con unos
numeros que se creian inalcanzables en el baloncesto moderno, ya que el
unico jugador que habia sumado 3.000 puntos habia sido Wilt Chamberlain 25
anos antes. También fue incluido en el quinteto ideal de la NBA y quedo
segundo en la votacion para el MVP, pero sufrio la decepcion de ver como
Michael Cooper ocupaba su puesto en el quinteto defensivo del afio. Cooper
era un gran defensor especializado en impedir la recepcion del balon, pero sus
bajos nimeros en tapones y robos hacian pensar a Jordan que habia sido
elegido por su reputacion.

Los Bulls terminaron con un balance de 40 victorias y 42 derrotas, y
volvieron a cruzarse con los Boston Celtics. Jordan empezo mal el primer
partido de la eliminatoria, con un 0-6 en tiros que dejé a los Bulls 19 puntos
abajo. En la segunda parte Chicago realizé una remontada €pica de la mano de
Jordan y Threatt, y consiguieron empatar en el Gltimo minuto antes de que un
error del novato Brad Sellers, que cort6 por la linea de fondo y recibi6 el pase
sin darse cuenta de que seguia fuera de la cancha, hiciera perder a los Bulls la
oportunidad de dar la sorpresa. En el segundo partido las diferencias no
fueron tan destacadas, y a pesar de los constantes dos contra uno Jordan anot6
11 puntos seguidos en el Gltimo cuarto para poner por delante a los Bulls. Los
Celtics terminaron remontando y llevandose la victoria a pesar de los 42
puntos de Jordan, y como sucediera la temporada anterior, cerraron la serie en
Chicago con un decisivo 0-3. Los Bulls aprovecharon la ausencia del
lesionado Kevin McHale para llevar la delantera durante casi todo el
encuentro, pero en el ultimo cuarto los Celtics aumentaron la intensidad
defensiva y los frenaron en seco. Jordan anot6 30 puntos, pero no llegd a
tomarle el pulso a un partido dominado por Larry Bird.

A pesar de la derrota, Jerry Reinsdorf estaba mas que satisfecho. Habian
superado lo peor de la reconstruccion manteniéndose al borde del 50% de
victorias y la figura de Michael Jordan seguia creciendo. El draft traeria los
refuerzos que necesitaban, aunque en ese proceso se comprobaria si Danny
Ainge tenia razon cuando ofrecid su opinion sobre Jordan: “Es el jugador que
prefieres ver en television, pero no sé€ si seria divertido jugar con €1”.



Chicago, 1987

Michael Jordan lleva anos aterrorizandonos.

El draft de 1987 representd la mayor aportacion de Jerry Krause al equipo

que terminaria conquistando tres campeonatos consecutivos. Durante las
negociaciones para prorrogar el contrato de Michael Jordan en septiembre de
1988, Krause intentdé convencer a David Falk de que parte del éxito de Jordan
se debia al apoyo de la organizacién. Cuando Jerry Reinsdorf adquirio la
franquicia, Jordan se vio rodeado de las mejores condiciones para su
lucimiento, desde los planes para unas nuevas instalaciones a un staff técnico
de primer nivel dotado del equipo mas moderno, pasando por un equipo de
ojeadores que recorrian el pais buscando jugadores. Aunque Falk le contesto
que nada de ello habria servido para llenar el estadio sin Jordan, los dos
jugadores elegidos en el draft de 1987 resultarian decisivos.

Scottie Pippen era el descubrimiento sofiado para Jerry Krause, un jugador
tan desconocido que la primera vez que fue citado en el New York Times lo
presentaron como “Tony Pippin”. El entrenador de la diminuta Universidad de
Central Arkansas se habia puesto en contacto con Marty Blake, jefe de
ojeadores de la NBA, pero el tnico equipo que mostro interés fueron los
Bulls, que enviaron a Billy McKinney!7. Pippen era un jugador de innegable
potencial, con unos brazos larguisimos y un manejo de balén digno de un base,
pero no era facil evaluarlo debido a la poca entidad de su liga. Krause acudio
a verlo al Portsmouth Invitational Tournament, el primero de los torneos
anteriores al draft, y 1o reconocié de inmediato por sus largos brazos. Scottie
Pippen fue una de las estrellas del partido y logré ser invitado al Hawai
Classic. Alli se luci6 alin mas, y fue invitado al “Chicago Combine”, donde
fue el mejor jugador del partido. Para Pippen fue como si se abrieran las
puertas del cielo, pero Krause creia estar viviendo una pesadilla. Por fin habia
descubierto un diamante en bruto, y lo iba a perder en el Gltimo momento, ya



que otros equipos se estaban dando cuenta de que ese tal Pippen podia ser
toda una estrella de la NBA. Krause intentd convencerle de que no acudiera a
mas torneos ofreciéndose a prolongar su estancia en Hawai con cargo a los
Bulls, pero el joven estaba disfrutando de poder competir al fin con los
jugadores mas destacados en los mejores pabellones, asi que Krause intentd
acordar con su agente que no acudiera a las entrevistas personales que se
habian vuelto casi obligatorias después de la muerte de Len Bias (todas las
franquicias exigian conocer personalmente a los jugadores para intentar
asegurarse de que no estaban poniendo su futuro en manos de algin chaval
problematico o descarriado). Scottie Pippen ofrecid6 un rendimiento
extraordinario en las pruebas fisicas a las que fue sometido, y después de la
entrevista con Doug Collins renunci6é a visitar mas equipos, atraido por la
posibilidad de jugar junto a Jordan y aspirar al anillo. Aun asi, Portland y
Sacramento seguian interesados, y fue necesario un traspaso para poder
asegurar que lo eligirian con el n° 5.

Los Bulls disponian de otra eleccion de primera ronda gracias a la astucia
de Krause, que la habia conseguido de los Knicks a cambio de la eterna
promesa Jawann Oldham, que fue la que provoco mas discusiones. El jugador
con mas posibilidades de ser escogido era Joe Wolf, un ala-pivot blanco de
North Carolina que habia sido compafiero de Michael Jordan. Fue Johnny
Bach el que descubri6 a Horace Grant, precisamente en un partido de North
Carolina contra Clemson. Bach no se llevo la mejor opinion de Wolf, que era
demasiado lento y parecia haber alcanzado su techo, pero estaba emparejado
con un jugador que despertd su interés. Grant estaba totalmente por formar
tanto fisica como técnicamente, le faltaba peso y se notaba que no habia
pasado por las manos de un entrenador como Dean Smith. Pero por otra parte
parecia rapido, elastico y atlético, y su anchura de hombros sugeria una
espalda poderosa en el futuro. En las pruebas fisicas antes del draft, Horace
Grant demostrd que era aun mas rapido de lo que parecia, y también que tenia
una muy buena mano de cara al aro. El tinico problema era Jordan.

Michael Jordan y Dean Smith se habian embarcado en una campafia para
convencer a Krause de que el jugador que necesitaban para reforzar el endeble
juego interior de los Bulls era Joe Wolf. En realidad, Jordan queria que las
dos elecciones de primera ronda fueran para antiguos compaferos suyos, una



para Wolf y la otra para el base Kenny Smith, pero podia llegar a entender la
apuesta por Scottie Pippen. Sin embargo, Grant le parecia el nuevo Sellers,
otro jugador interior con aspecto de “tirillas”, sin misculo ni voluntad para
pelear en la zona. El propio Jerry Krause tenia sus dudas al respecto, algo
nada propio de una personalidad como la suya. Aunque ain mantenia la
esperanza de que Brad Sellers terminara cuajando, su evolucion hasta ese
momento habia sido decepcionante. ;Y si Horace Grant tampoco llegaba a
desarrollar su fisico? Se habria opuesto a Dean Smith y ganado la enemistad
de Jordan para nada. Pero habia una diferencia respecto del afio anterior:
Krause habia sido el unico valedor de Brad Sellers, mientras que la apuesta
por Horace Grant era unanime. Con la excepcion de Jordan, claro; ignor6 a
Doug Collins cuando éste intentd transmitirle su entusiasmo por las dos
jovenes promesas que habian obtenido en el draft, y cortd de raiz a Krause:
“T1 eres el que nos trajo a Brad Sellers, ;no?”.

Justo antes de iniciarse la pretemporada se produjo otro pequeiio cambio
en los Bulls, casi intrascendente entonces. LLos Charlotte Hornets ficharon al
entrenador asistente Gene Littles, y hubo que reemplazarlo. Doug Collins
propuso a Don Buse, una antigua estrella universitaria que habia coincidido
con ¢l en la preparacion de los Juegos Olimpicos de 1972 y que habia sido
asistente durante varias temporadas, pero Buse rechazd la oferta, ya que se
habia retirado. Entonces Jerry Krause sugiri6 el nombre de su viejo conocido
Phil Jackson, que poco antes le habia llamado ofreciéndose como scout. Doug
Collins ya habia tenido sus primeros roces con Krause, y quizd fue para
mejorar su relacion que aceptd incorporar a su equipo al amigo del
vicepresidente. Jackson siempre ha agradecido la oportunidad que le dio
Collins y su valor al integrar sin recelos a un posible rival; sin embargo, Tex
Winter estaba seguro de que fue decision exclusiva de Krause: “Sé
positivamente que Doug no queria contratarlo”, declar6. “Yo conocia a Jerry
lo suficiente como para saber que tenia algin tipo de plan cuando trajo a Phil.
En realidad, estoy convencido de que Jerry consideraba a Phil su poliza de
seguros por si Doug no cuajaba.”

Winter y Jackson se hicieron cargo del equipo en la liga de verano de Los
Angeles, que se jugaba en la Universidad de Loyola Marymount, y Phil
Jackson descubrio el tridngulo ofensivo de Tex Winter. Jackson era un



especialista en defensa que detestaba el juego de ataque de la NBA y buscaba
algo parecido al sistema que habian aplicado los Knicks en sus dias de
jugador. Quedd convencido de que el tridngulo era lo que habia estado
buscando, pero Doug Collins ya lo habia probado y descartado
definitivamente. Durante la temporada, Phil Jackson sustituyé a Johnny Bach
como ojeador de rivales, y también se encargaba de los hombres altos. Eso
significa que pasaba mucho tiempo con Pippen y Grant, que habian establecido
una relacion tan estrecha que eran casi hermanos. Buscaron casa uno cerca del
otro, cada uno fue el padrino de la boda del otro y un dia Bach recibié una
llamada en la que Horace Grant le explicaba que no podian acudir al
entrenamiento: el gato de Scottie Pippen habia muerto, y Grant lo estaba
consolando. Ambos se hicieron también muy amigos de Sedale Threatt, algo
que Jerry Krause no veia con buenos ojos. Threatt gozaba de una bien ganada
fama de juerguista, hasta el punto de que terminé emigrando a Australia para
eludir el pago de la manutencion de los catorce hijos que segin parece tuvo
con diferentes mujeres, aunque de alguna manera lograba que no repercutiera
nunca en su trabajo (en Seattle dormia a veces en el coche de su compafiero
Gary Payton para asegurarse de que no llegaba tarde a los entrenamientos). De
todas formas, no era la influencia que deseaban para los jovenes del equipo, y
en cuanto pudo, Krause se librd de €l en un traspaso. En los entrenamientos
Doug Collins representaba el papel de duro, presionandolos para mejorar y
criticando sus errores, mientras Phil Jackson era la figura paternal que les
daba animos y consuelo. Johnny Bach trabajo su defensa, y mejoraron hasta
ganarse el apodo de “los Dobermans”. Al final de cada entrenamiento, Doug
Collins pasaba media hora practicando tiro con Jordan, y después otra media
hora con Pippen. Cuando terminaban, Jordan y Pippen se reunian con Paxson y
echaban otro rato mas compitiendo unos contra otros en ejercicios de tiro. A
posteriori, Doug Collins recordaria que estos entrenamientos habian sido uno
de los periodos mas satisfactorios de su carrera.

A pesar de ello, los Bulls daban muestras de acusar la presion de las
expectativas ya que se les exigia pasar a ser competitivos en playoffs. A Doug
Collins le habia sonado la flauta por casualidad, se decia, y Michael Jordan
podia acumular todos los partidos de cincuenta puntos que quisiera, pero
seguiria sin ser capaz de hacer mejores a sus compafieros. Aunque en general



el ambiente era bueno y las esperanzas estaban por todo lo alto, hubo
momentos en los que esta presion sacod a la luz lo peor de cada uno. Doug
Collins habia tenido problemas desde el principio con Tex Winter, que se
encaraba con los jugadores durante los tiempos muertos hasta que hubo que
pedirle que dejara de sentarse en el banquillo. Luego, Collins lo retird de los
entrenamientos y lo envi6 a la grada, donde Winter tomaba notas con lo que €l
llamaba “criticas” de los sistemas del entrenador. Esto fue la gota que colmo
el vaso de la paciencia de Collins, que despu€s de la entrevista inicial lo
consideraba poco menos que un espia de Krause y exigié no volver a tratar
con ¢l. No podia despedirlo, asi que lo reasignaron a ojeador de rivales en
sustitucion de Phil Jackson.

Al menos, esa confrontacion tuvo lugar en privado. No sucedio 1o mismo
con el enfrentamiento entre Doug Collins y Michael Jordan en la pretemporada
de 1987. La causa, una disputa sobre un punto mas o menos en un partidillo,
pudo parecer ridicula, pero para Jordan esas pachanguitas demostraban cada
dia a sus compafieros que no iba a rebajar su intensidad en ningin momento.
Ya se habia molestado con Loughery por cambiarlo de bando cada vez que
estaba a punto de ganar, pero ese truco ponia a prueba su competitividad y
suponia una especie de reconocimiento de su superioridad. “La gente puede
creer que es una trivialidad. Pero cuando eres tan competitivo y te gusta ganar,
nada es trivial”, declar6. “Siempre sé como va la puntuacidon en todo,
pachangas, partidos, a las cartas o lo que sea, y sé¢ que ibamos 4-4. Doug dijo
que ibamos perdiendo 3-4. S¢ que despu¢s de un duro entrenamiento, el
equipo perdedor tiene que correr, y me parecid que estaba manipulando el
marcador deliberadamente.” Jordan pard el entrenamiento y se encard con
Collins, la discusion fue subiendo de tono y finalmente Jordan abandoné el
pabellon en un gesto de enfado. Al dia siguiente el equipo tenia que tomar un
avion, y Jordan los mantuvo en vilo hasta aparecer en el Gltimo minuto sin
disculpa ni excusa. La franquicia le puso una pequefia multa, y Doug Collins
tuvo que dejarlo pasar después de escenificar una reconciliacion coronada con
un beso del jugador a su entrenador. En realidad, el resultado de ese pulso
entre ambos representd un punto de no retorno en la relacion de Collins con su
estrella y, por extension, con toda la plantilla. A pesar de lo irreflexivo de su
reaccion, en el fondo Michael Jordan sabia que habia actuado mal al



abandonar el entrenamiento y que, como dijo Collins, ¢l nunca se habria
atrevido a hablarle en ese tono a Dean Smith. Algunos jugadores son un poco
como nifios que se rebelan contra las normas, pero necesitan sentir que
existen, y que Doug Collins tuviera que aceptar el comportamiento de Jordan
supuso una pérdida de autoridad que no pudo volver a recuperar jamas, ni ante
¢l ni ante el resto de jugadores.

Michael Jordan no perdonaba las muestras de debilidad, como bien sabian
Sellers, Pippen y Grant. Jordan era implacable con ellos, y lo peor que podian
hacer era dar muestras de que les afectaba. Scottie Pippen hubo de sufrir sus
ironias y burlas hirientes como los demas, pero era casi el Unico jugador del
equipo al que motivaba jugar con y contra Jordan. Normalmente era dificil
encontrar a alguien dispuesto a marcar a Jordan en los partidillos de
entrenamiento, ya que éste se empefiaba en quedar por encima hasta la
humillacion, pero a Pippen le motivaba y eso termind gandndole el respeto de
la estrella. Sin embargo, a Horace Grant no le sirvid de nada trabajar de firme
en los entrenamientos, ni pedir a los entrenadores un plan de pesas para
aumentar musculo, ni jugar bien desde el primer dia: a Jordan no se le
olvidaba que habia llegado en lugar de Joe Wolf, un miembro de la
“hermandad” de los Tar Heels. Michael Jordan era muy aficionado a poner
motes ofensivos a los jugadores que no le convencian, pero con Horace Grant
lleg6 al extremo de no usar su nombre durante la primera temporada que
compartieron vestuario. Era simplemente rookie en el mejor de los casos, y
segiin Krause en muchas ocasiones Jordan lo llamaba directamente “tonto” a la
cara (ademas de su timidez, Grant tartamudeaba en momentos de tension). La
prensa hablaba de los Bulls como 7Team Jordan, y comparaba a su estrella con
Dominique Wilkins, otro jugador capaz de sumar muchos puntos y dar
espectaculo pero que no pasaba de media tabla. Se repetia que era incapaz de
hacer mejores a sus compafieros, y Doug Collins hizo que Phil Jackson le
hablara a Jordan de como “Red” Holzman, el legendario entrenador de los
Knicks campeones, consideraba que ése era el baremo que separaba a los
buenos jugadores de las grandes estrellas. Jordan lo escuchd educadamente,
pero no parecid hacerle mucho caso. Consideraba injusto que se comparara
los mimbres con los que contaban unos y otros. “Magic” o Bird tampoco
podrian hacer mejor a un Granville Waiters.



Michael Jordan inaugur6 la temporada con 36 puntos ante los Sixers, y
cuando termino el primer mes ya era maximo anotador de la NBA y habia sido
elegido mejor jugador de noviembre, a la vez que Collins fue elegido mejor
entrenador. Una vez mas los Bulls tuvieron un arranque espectacular, y
después de ganar en Utah se pusieron con una marca de 12 victorias por sélo
tres derrotas (dos de ellas por un solo punto, y la tercera en la prorroga).
Precisamente contra los Jazz se produjo una de las an¢cdotas de la temporada,
cuando pusieron al base John Stockton a defender a Jordan y éste pivoto para
anotar un espectacular mate. “;Métete con alguien de tu tamafo!”, gritdé Larry
Miller, el propietario de los Utah Jazz. En el siguiente ataque Michael Jordan
encard en velocidad a Mel Turpin, un inmenso pivot de siete pies, y anotd un
mate alin mas espectacular. Al bajar a defender, Jordan se volvio hacia Miller
con sorna: “;Es ése lo bastante grande para ti?”.

A pesar de las dudas de Michael Jordan, Horace Grant empezo a ayudar al
equipo desde el primer dia, y aunque de manera mas irregular, también Scottie
Pippen iba mostrando su calidad. Sin embargo, las carencias estructurales de
los Bulls terminaron por aflorar, especialmente en los puestos de uno y de
cinco. Habian fichado al veteranisimo pivot Artis Gilmore, una antigua
estrella de la franquicia, esperando que aportara minutos de calidad, rebotes y
anotacion interior; pero Gilmore ya no estaba en disposicion de ayudar y fue
cortado antes de Navidad. También ficharon a Rory Sparrow, base titular de
los Knicks durante varias temporadas, pero no termind de convencer a Doug
Collins y trajeron a Sam Vincent, un rapidisimo base que no habia gozado de
oportunidades en Boston. Como todos los afios, al final fueron Dave Corzine y
John Paxson quienes terminaron jugando en esas posiciones. Ademas, la baja
definitiva de Gene Banks por lesion habia debilitado el puesto de alero, donde
el rendimiento de Brad Sellers se desplomo6 definitivamente después de un
comienzo esperanzador. Los Bulls perdieron nueve de sus siguientes doce
partidos, y la tensidon explotd el partido del 16 de enero contra los Detroit
Pistons: al comienzo de la segunda parte Rick Mahorn agarré a Michael
Jordan y lo derribo, Charles Oakley se enfrentd6 a Mahorn, y la pelea se
desplazd hasta el banquillo de los Bulls. Intentando separar a Mahorn de
Johnny Bach, Doug Collins saltdé sobre el ala-pivot de los Pistons por la
espalda, y éste lanzd al entrenador de los Bulls sobre la mesa de anotadores.



Mahorn se estaba encarando con Phil Jackson cuando Collins volvi6 a saltar
sobre €l y revoled en una de las secuencias mas surrealistas de la temporada.
“Entiendo que tenia que pararme, pero no hasta el extremo de derribarme sin
importarme si me lesionaba o no”, declar6 Jordan. Mahorn y Oakley fueron
expulsados, y varios jugadores de los Bulls fueron multados. Michael Jordan
pagd todas las multas de su bolsillo como muestra de aprecio a sus
compafieros por haber salido en su defensa, pero quiza la consecuencia mas
negativa fue que Doug Collins alimentd su imagen de entrenador que no sabia
controlar su temperamento.

A pesar de estos altibajos, gracias al espectacular juego de Jordany a la
aportacion de Pippen y Grant los Bulls llegaron al 4/l Star con un balance de
27 victorias por 18 derrotas. El All Star de 1988 se iba a celebrar
precisamente en Chicago, y se convirtid en una auténtica celebracion de
Michael Jordan. El fin de semana de las estrellas empezd con una nueva
exhibicion de dominio por parte de Larry Bird en el concurso de triples, pero
el gran aliciente era el concurso de mates que por fin iba a reunir a los
campeones de las tres ediciones anteriores: Michael Jordan, Dominique
Wilkins y “Spud” Webb, mas otros matadores destacados como Clyde Drexler
o Jerome Kersey. “Es la primera vez que tendremos la oportunidad de
competir los tres”, destaco Jordan. “Spud” Webb no pudo volver al nivel que
alcanzara antes de operarse la rodilla, y sumado a la ausencia de Terence
Stansbury el resultado fue un torneo en el que la fuerza se impuso sobre la
variedad. Hubo pocas novedades, y el propio Jordan repiti6 mates en el
mismo concurso. Sin embargo, la potencia en la ejecucion que demostraron los
candidatos y la emocion del duelo mano a mano entre Jordan y Wilkins lo
compensé de sobra, y el concurso de mates de 1988 paso6 a la historia como
quizas el mas espectacular de todos a pesar de su polémico desenlace. Muchos
pensaron (y con razon) que el ultimo mate de Dominique Wilkins merecia
bastante mas que los 45 puntos que le concedio el jurado, pero en realidad las
puntuaciones habian sido bajas durante todo el concurso. Parecia notarse una
especie de consigna para evitar los entusiasmos calificadores de ediciones
anteriores, y posiblemente se les fue 1a mano cuando sélo puntuaron con un 47
el segundo mate de Jordan en la ronda final. Wilkins habia sumado 50 (la
puntuacion maxima) en sus dos primeros mates, asi que sélo un golpe de tijera



podia dejar con opciones de triunfo a la estrella local. Es posible que la
victoria de Jordan, obtenida mediante un mate desde la linea de tiros libres
después de muchas vacilaciones, fuera merecida en términos globales, pero el
propio ganador tuvo que reconocer que no se habia alcanzado de la manera
correcta. “Yo le habria dado un 507, dijo Jordan sobre el mate de Wilkins.
“Creo que si no hubiésemos estado en Chicago, habria ganado é1.”

La fiesta continu6 el domingo. Fue todo un espectaculo en el que “Magic”
y Olajuwon se lucieron por el equipo del Oeste, mientras que Isiah Thomas se
subordinaba al lucimiento personal de un Michael Jordan que sumé 40 puntos,
8 rebotes y 4 tapones, y fue elegido MVP (jugador mas valioso) del All Star.
Un publico ansioso de ver a su estrella batir el récord de 42 puntos
establecido por Wilt Chamberlain en 1962 pedia su vuelta a la cancha cada
vez que se sentaba, pero Jordan se negd a tirar a canasta en los ultimos
segundos. “Todo el mundo habia venido a ver el show de Michael Jordan”,
dijo Isiah, “y yo s6lo quise colaborar”. “No queria que me regalaran nada”,
declar6 Jordan. “Los primeros 36 puntos me los gané, los Ultimos 4 me los
concedieron.” El All Star de 1988 fue el primero que se emitid en Espafia en
1988, lo que le confiri6 un aura especial para los aficionados de Cerca de las
Estrellas. Anécdotas intrascendentes como la del comentarista que antes del
partido opinaba que “Fat” Lever era un jugador mas completo que Jordan se
convirtieron en leyenda. Creiamos que la NBA era eso todo el tiempo, y
pasaria mucho tiempo antes de que se comprendiera que un espectaculo como
¢se era casl irrepetible.

Los Bulls salieron con una especie de resaca del fin de semana de
celebraciones. Perdieron tres de sus primeros cuatro partidos después del A/l
Star, y la racha negativa dur6 hasta principios de marzo. Una de las causas fue
el descenso del rendimiento de Scottie Pippen, especialmente en ataque.
Jordan seguia liderando la NBA en anotacion, pero gracias a Grant y Pippen
habia aumentado mucho su nimero de asistencias, lo cual indicaba una mejora
en el juego de ataque global de los Bulls. Sin embargo, conforme avanzaba la
temporada Scottie Pippen fue notando unas molestias en la espalda que se
fueron incrementando hasta limitar seriamente su movilidad. Como siempre, el
fisio Mark Pfeil descartd una lesion, y como Pippen tenia fama de no estar
acostumbrado a esforzarse, le conminé a trabajar mas duro en vez de quejarse.



No seria hasta el verano cuando descubrieran que en realidad se trataba de una
hernia discal que requeria cirugia inmediata.

Doug Collins volvié a modificar la rotacion, insertando a Sam Vincent en
el quinteto titular y buscando descargar de trabajo a un fatigado Jordan, y el
equipo reacciond. Vincent imprimidé un ritmo mas rapido que encajaba
perfectamente con el juego de Jordan, los Bulls recuperaron el camino del
éxito y de nuevo las anotaciones espectaculares de Michael Jordan se
convertian en victorias: 50 puntos a los Celtics, 49 a los Sixers, 44 a los
Bucks y 47 a los Khnicks, incluyendo un espectacular alley-oop que
proporciono otra de las imagenes de la temporada con las piernas de Jordan
balanceandose sobre la cara de Pat Ewing. El 3 de abril en Detroit los Pistons
intentaron por ultima vez marcarle en uno contra uno, y Chuck Daly tuvo que
dar su brazo a torcer cuando lleg6 al descanso con 32 puntos. A pesar de que
intentaron defenderle con ayudas, ya era demasiado tarde para evitar que
Michael Jordan se fuera a los 59 puntos con 21 canastas y solo 6 fallos. El
partido iba empatado a falta de dos minutos con unos Pistons que no lograban
anotar, pero recuperaban cada rebote ofensivo, y en ese plazo Jordan colocod
un tapon a Adrian Dantley, otro a Isiah Thomas y finalmente le robo el balon
decisivo a Bill Laimbeer para anotar los dos tiros libres de la victoria. Jordan
tenia una racha imparable cada noche, y los Bulls terminaron la temporada con
12 victorias en los ultimos 15 partidos, coronados por 46 puntos de Jordan a
los Celtics.

Los Chicago Bulls alcanzaron las 50 victorias empatados con los Atlanta
Hawks en el segundo puesto de la Division Central, y volvieron a playoffs por
la puerta grande. Su eliminatoria contra los Cleveland Cavaliers se anticipaba
como el enfrentamiento entre dos de los equipos mas prometedores de toda la
NBA. La acertada politica de fichajes de Wayne Embry habia rescatado a los
Cavs, y presentaban una plantilla inexperta pero repleta de buenos jugadores:
por dentro tenian al pivot Brad Daugherty, un antiguo compafiero de Jordan
convertido en estrella profesional, acompanado de dos ala-pivots como Larry
Nance y John “Hot Rod” Williams; por fuera a Mark Price, un base que sabia
pasar, tirar, penetrar y defender, acompafiado por un escolta atlético como Ron
Harper (descrito como un “Michael Jordan de bolsillo™) y Craig Ehlo, un
especialista defensivo. Su entrenador Lenny Wilkens disfrutaba de las



posibilidades que le concedia un equipo en el que habia muchos jugadores
distintos capaces de anotar, rebotear o defender, y que segin “Magic” Johnson
tenia todas las papeletas para dominar la siguiente década. Ambos equipos se
habian repartido los triunfos en liga regular, asi que se anticipaba una serie
disputada. Los Bulls no habian ganado ningtn partido de p/ayoffs desde el aio
rookie de Jordan, pero jugaban contra un rival asequible y con el factor cancha
a favor. Cabia esperar que cambiara su suerte.

Michael Jordan creia que solo los perdedores confian en la suerte. Ambos
equipos se habian enfrentado pocos dias antes de terminar la fase regular y
Cleveland habia conseguido la victoria al dejar a Jordan en sélo 26 puntos, su
peor anotacion del mes. Lenny Wilkens creia haber encontrado la manera de
frenarlo, cerrandole la linea de fondo para que tuviera que entrar por el centro
ante sus pivots. Los Cavs jugaban muchos minutos con tres postes, y hasta
Michael Jordan tendria problemas para anotar por encima de dos taponadores
como Nance y Williams mas un siete pies como Daugherty. Aunque el escolta
titular, Ron Harper, iba a ser baja en el primer partido debido a unas molestias
en el tobillo, su sustituto, Craig Ehlo, estaba considerado como aun mejor
defensor, asi que Wilkens confiaba en sus posibilidades. La estrategia parecio
funcionar en principio, y los Cavs tomaron ventaja en el primer cuarto del
partido inaugural. Pero Jordan comenz6 el segundo con un alley-oop
adelantandose a Ehlo, sigui6 con un mate remontando la linea de fondo y
termind con una explosioén anotadora de 20 puntos en el cuarto. Los Cavs
remontaron y el marcador permanecio igualado hasta mediados del ultimo
cuarto, cuando un parcial de 14-0 en favor de los Bulls rompi6 el partido. A
punto estuvieron de pagar un alto precio por ello, cuando a falta de siete
minutos Michael Jordan se desplomd sobre el parqué sujetandose la rodilla
derecha. Jordan se habia elevado en uno de sus espectaculares saltos para
alcanzar un pase largo, y al caer sufri6 lo que resultaria ser so6lo un tirén en la
rodilla, pero que puso el corazon en un puiio a unos aficionados que se temian
algo mucho peor. A pesar de que Jordan necesitd ayuda para llegar hasta el
banquillo, pudo volver a la cancha gracias a su asombrosa capacidad de
recuperacion y siguid en el partido. Durante varios minutos se le vio falto de
seguridad, y mas tarde reconocio que el dolor de la rodilla le hizo dudar de su
estado hasta que en la recta final consiguié por fin anotar una canasta con un



magnifico rectificado ante Larry Nance, que tranquilizd a los presentes.
Michael Jordan termin6 con 50 puntos, y los Bulls se adelantaron en la
eliminatoria gracias al resultado final de 104-93.

Craig Ehlo también sufri6 las consecuencias del incidente. Aunque el dafo
se lo produjo en el salto, antes de que Jordan sintiera el dolor de la rodilla
Ehlo cometio personal sobre €1, y el publico atribuyo la lesidon de su estrella a
dicha falta. Aun peor, el jugador de los Cavs protestd la decision arbitral y
recibio una técnica, sin darse cuenta de que a sus espaldas Jordan estaba
lesionado y lo estaban atendiendo. La grada tom6 su comportamiento como una
falta de deportividad, y durante el resto del partido fue abucheado sin
misericordia. Visiblemente afectado, Craig Ehlo err6 dos tiros libres y perdid
un balén en los minutos siguientes, y el mismo Jordan se sintié obligado a
pronunciar algunas palabras de apoyo: “Senti un ligero empujon en la espalda,
pero no fue la causa de la lesion”. También alabd el trabajo de Ehlo en
defensa, que considerd mejor que el de Ron Harper a pesar de haberle anotado
cincuenta puntos. Esas declaraciones cogieron por sorpresa a Harper, que
habia cenado con Jordan después de su ultimo enfrentamiento y consideraba
que mantenian una relacion amistosa. No entendia por qué le hacia de menos, y
no imaginaba que estaba ante uno de los trucos psicologicos que Jordan usaria
durante toda su carrera. Quiza si lo hubiera sabido habria evitado echar mas
lefia al fuego, pero cuando los periodistas le preguntaron por su opinion sobre
las declaraciones de Jordan, el pobre Ron Harper se metio en la boca del
lobo: “Bueno, Michael nunca me ha metido cincuenta puntos a mi”. “Para todo
hay una primera vez”, sentencio Jordan. Lo siguiente que supo Harper fue que
el segundo partido habia terminado, y Michael Jordan habia anotado 55
puntos.

Ron Harper empez6 con ganas, anotando la primera canasta e impidiendo
las penetraciones de Jordan. Después de los 50 puntos en el primer partido
Lenny Wilkens se habia visto obligado a cambiar su defensa, ya que al
concentrarse en cerrar la linea de fondo le habian dejado via libre hacia el
aro. Michael Jordan no encontraba espacios para entrar en la zona, asi que
recurrio al tiro en suspension. En los laterales de la cancha del Chicago
Stadium estaban pintadas unas cabezas de toro, y desde ellas Jordan se dedico
a anotar de media distancia por encima de Harper. Pero aunque los tiros



entraban, eso significaba que los hombres altos de Cleveland estaban
controlando ambas zonas y los Cavs se escaparon en el marcador para
terminar el primer cuarto con una ventaja de 13 puntos. El interés se centraba
en ver si Jordan seria capaz de repetir su estallido anotador en el segundo
cuarto como hiciera en el partido anterior, y los espectadores no se vieron
decepcionados: Michael Jordan penetr6 una y otra vez la defensa de
Cleveland para anotar una serie de mates y bandejas que metieron a los Bulls
en el partido. La secuencia que defini6 el partido vino en el tercer cuarto,
cuando superd a Ehlo en un aclarado con un primer paso brutal para culminar
en un mate, y en la jugada siguiente se escapd de Ehlo y Mike Sanders cuando
intentaban cerrarlo contra la linea de banda y anotd la canasta mas tiro
adicional. Pese a todo, los Cavs aguantaban en el partido gracias a su
poderoso juego interior, y llegaron empatados a los ultimos dos minutos. Ahi
fue cuando Jordan decidi6 el partido, primero con una canasta remontando la
linea de fondo contra tres rivales, luego con un tiro exterior y finalmente
capturando el rebote decisivo a falta de 14 segundos. Los Bulls ganaron 106-
101 gracias a los 55 puntos de Jordan, y viajaron a Cleveland con la idea de
cerrar la serie.

No eran pocos los que consideraban que el 2-0 de ventaja de Chicago en
la serie no respondia al verdadero nivel demostrado por ambos contendientes
en la cancha. Era cierto que, en palabras de Rick Barry (antigua estrella de la
NBA convertida en comentarista de television), “quienes escribieron que
todos los hombres nacen iguales no sabian que iba a aparecer Michael
Jordan”, pero su aportacion individual tapaba el hecho de que apenas habia
recibido apoyo de sus compaiieros. Mientras, Cleveland practicaba un juego
mas equilibrado en el que la anotacion se repartia entre Mark Price, Larry
Nance y Brad Daugherty, y ademas habia dejado indicios de tener muy
estudiada la defensa sobre Jordan. Con todo su escandalo anotador, las
diferencias en el marcador habian sido muy cortas.

Los partidos en Cleveland ratificaron estas intuiciones, y los Bulls
mostraron sus carencias cuando Michael Jordan no era capaz de dominar el
juego. Jordan anotd 38 y 40 puntos con buenos porcentajes, pero no logro
reproducir esos momentos de control absoluto del partido que se habian visto
en Chicago. Los Cavs seguian intentando cerrarle el camino hacia el aro y



lanzando pelotones de hombres altos cada vez que entraba en la zona
(ayudados por un arbitraje que los Bulls consideraban casero y los Cavs
describian como justo). Ademas, a las molestias en la rodilla derecha debido
a la caida del primer partido hubo que afadir un tirén en la espalda que le hizo
perder explosividad. Anotaba puntos pero no lograba imponerse, y Mark Price
hacia el resto. Al igual que en los dos primeros partidos, los Cavaliers
tomaron las ventajas iniciales, pero en esta ocasion los Bulls no lograron
remontar. Jordan solo conseguia mantenerlos dentro del partido, pero la ayuda
de sus compaieros brillaba por su ausencia. El Unico que dio la cara fue,
sorprendentemente, Brad Sellers, que despertd en el tercer partido con 12
puntos en el primer cuarto y 19 al descanso, pero que no volvio a dar senales
de vida. Con Michael Jordan renqueante, Charles Oakley protestando por su
falta de tiros y un banquillo casi inexistente, la serie regresé a Chicago.

La serie estaba ilustrando la paradoja de los Bulls, que Dave Corzine
explicaba como el inconveniente de jugar con Michael Jordan: si perdias, la
culpa era tuya porque ¢l habia anotado 40 puntos. Doug Collins suplicaba a
los demas jugadores que acudieran en su ayuda (y de manera inconveniente
también lo declaraba a la prensa), pero Oakley tenia su parte de razoén cuando
contestaba que era dificil que otros intervinieran cuando el ataque estaba
focalizado en Jordan. Collins introdujo varios cambios en la rotacidn
buscando mayor fluidez ofensiva, dando mas minutos a Rory Sparrow en lugar
de Paxson, pero la gran sorpresa se produjo pocos minutos antes de saltar a la
cancha cuando anuncié que Scottie Pippen seria titular en detrimento de Brad
Sellers. La presencia de Sellers habia pasado totalmente inadvertida excepto
en el tercer partido, pero Pippen tampoco habia dado muy buena imagen. A
pesar de ello, Collins habia notado su aportacion en defensa y rebote, y
confiaba en su versatilidad para ayudar a Michael Jordan. Durante un momento
parecio que no iba a servir de nada ante unos Cavs que llegaron a ponerse 18
puntos por delante. Jordan seguia encontrando dificultades para penetrar en la
zona y muchos de sus puntos tenian que llegar desde el tiro libre. Aun asi,
volvid a liderar la ya clasica remontada de los Bulls en el segundo cuarto y
consiguid meter a su equipo en el partido. Sin embargo, no lograba coger el
ritmo y tuvo que ser sustituido después de una cadena de errores en cuatro
ataques consecutivos durante los cuales perdio tres balones y efectud un



lanzamiento que no toco aro.

Entonces llegd Pippen. Con Jordan en el banquillo y el partido igualado al
final del tercer cuarto, Scottie Pippen interceptd un pase de Ron Harper, corrid
el contraataque y anotd una bandeja para poner por delante a los Bulls por
primera vez. En la jugada siguiente fue Sam Vincent el que robd otro balon,
pero fue Pippen el que machaco6 al rebote. Aunque Michael Jordan termin6 con
39 puntos, los que llevaron a los Bulls a la victoria en el Gltimo cuarto fueron
Scottie Pippen (24 puntos, 6 rebotes, 5 asistencias, 3 robos) y Dave Corzine,
con unos sorprendentes 14 puntos y 8 rebotes. Bulls 107-Cavs 101, y el
vestuario de Chicago fue una fiesta en la que Johnny Bach exhibia un as de
picas (el simbolo de los francotiradores para indicar enemigo abatido), Jordan
aseguraba que siempre supo que Pippen era capaz de eso y mas, y Jerry
Krause iba de un lado a otro preguntando si alguien seguia creyendo que los
Bulls eran “Jordan y otros cuatro”. La franquicia habia encargado unas
camisetas conmemorativas y los jugadores se las pusieron festejando el lema
impreso: “;Qué piensas de nosotros ahora?”. En segunda ronda les esperaban
los Pistons, que habian ganando cuatro de los seis partidos que habian jugado
en la temporada. Sin embargo, los Bulls habian demostrado ser capaces de
ganar en Detroit y de competir hasta el final incluso en las derrotas, asi que
estaban convencidos de tener una posibilidad de dar la sorpresa.

Chuck Daly no queria sorpresas. Después del partido del 3 de abril,
cuando Michael Jordan derroté a los Pistons con 59 puntos en el Pontiac
Silverdome, Daly habia creado el concepto de astro points. Siempre habian
existido grandes anotadores en la NBA, pero Jordan sembraba el terror por su
capacidad de ganar partidos casi sin apoyo. La respuesta habitual ante ese tipo
de jugadores era dejar que anotaran y centrarse en sus compafneros, pero como
habian comprobado los Cavs contra Jordan eso era un desastre. En anteriores
playoffs, Bucks y Celtics le habian negado el centro de la zona para empuyjarlo
a los laterales hasta comprimirlo contra el fondo de la pista, pero ahi Jordan
se encontraba muy cémodo y podia anotar en suspension o remontar la linea de
fondo para mates y bandejas en aro pasado. Habia que negarle la linea de
fondo aun a costa de dejarle camino hacia la zona, esperando que si llegaba
hasta la pintura los pivots podrian acudir a la ayuda. Los técnicos de Detroit
pasaban horas revisando videos intentando encontrar las claves para frenar a



Michael Jordan: en un despacho el asistente Dick Versace repasaba el ultimo
partido de los Pistons frente a los Bulls; en otro, Ron Rothstein estudiaba el
quinto partido de la serie contra Cleveland; mientras, Chuck Daly dirigia la
elaboracion de un montaje de jugadas de Jordan frente a los Pistons. El
objetivo era desarrollar una estrategia defensiva personalizada mas elaborada
de lo habitual, combinando las posibilidades de la amplisima plantilla de
Detroit con los recursos que habian demostrado ser eficaces contra Jordan.
Esta estrategia aun tardaria una temporada mas en completarse, pero Daly,
Versace y Rothstein habian establecido ya las bases: en primer lugar, el
defensor principal debia mantener una presion constante (los Pistons contaban
con Joe Dumars, un gran defensor en la posicion de escolta). También se
usarian constantes doscontra-uno, que para confundir a Jordan vendrian desde
diferentes posiciones y con duracion variable. Finalmente estaban los hombres
altos, que se cerrarian sobre la zona en caso de penetracion como habian
hecho los Cavaliers, ademas de un taponador rapido (Rodman o Salley) que
acudiria desde el lado débil al rescate. Ademas, también en ataque era posible
desgastar a Jordan, obligandolo a esforzarse en labores defensivas. Michael
Jordan habia senalado a Jeff Malone de los Washington Bullets como uno de
los jugadores que mejor lo defendia, y eso se debia al menos en parte a que
Malone se pasaba los ataques cortando por la zona y llevandolo a través de un
bosque de bloqueos de sus compafieros, mientras desde la banda el entrenador
Wes Unseld bramaba “;Dadle!”.

Michael Jordan se sinti6 como si el equipo entero de los Pistons cargara
contra ¢l desde el salto inicial. Joe Dumars no se despegaba de su camiseta,
las ayudas venian unas veces del lado de Isiah Thomas y otras del lado de
Billy Laimbeer, y si lograba llegar hasta la zona Dennis Rodman salia de la
nada para taponarle. En defensa, Dumars lo dirigia constantemente hacia
bloqueos donde Laimbeer o Mahorn aprovechaban para clavarle un codo, una
rodilla, una cadera. Jordan no encontraba posiciones claras y se veia obligado
a elegir entre forzar sus tiros o pasar el balon a sus compafieros. Pero Chuck
Daly también habia pensado en eso, no en vano uno de sus principios era que
una defensa no se desequilibra en las ayudas, sino en las recuperaciones. Asi
que se cerraban sobre Jordan, pero cuando doblaba el balon rotaban
répidamente para recuperar sus posiciones. Los demas Bulls tenian fama de no



saber soportar la presion, y con los Pistons punteandolos apenas lograban
anotar el 30% de sus tiros. Chicago se mantuvo en el partido gracias a la
defensa, pero no pudieron impedir que los Pistons se anotaran la victoria por
un comodo 82-93.

La sorpresa que temia Daly llego en el segundo partido. Michael Jordan
ofreci6 un recital de mates y tiros en suspension para alcanzar los 36 puntos,
pero eso no era nuevo; la novedad fue que esta vez Sam Vincent entr6é en racha
y empezd a anotar todos los balones doblados que le llegaban. Anotd 29
puntos en la primera parte y, aunque sélo pudo sumar una canasta mas en el
resto del partido, fue mas que suficiente: los Pistons seguian negados cara al
aro, especialmente en los tiros libres, y los Bulls robaron el factor cancha con
una sorprendente victoria por 106-95. “No puedo entender lo que ha pasado”,
se lamentaba Chuck Daly. La serie viajaba a Chicago, donde los Bulls
contaban con aprovechar el apoyo de su publico para ganar los dos partidos
siguientes y ponerse 3-1 arriba.

Una de las claves de la rivalidad entre los Detroit Pistons y los Chicago
Bulls, entre Isiah Thomas y Michael Jordan, residia en un rasgo comin: la
competitividad como desafio personal. Isiah convocé una reunion de
jugadores en la que establecid que lo del segundo partido no se podia volver a
repetir, y por si hacia falta remarcar la provocacion tuvo un roce con Rory
Sparrow antes del tercer partido. Durante el calentamiento Isiah Thomas
estaba charlando con Ron Harper, que habia acudido al partido como
espectador, y Sparrow se acerco a ellos. Los tres jugadores intercambiaron las
clasicas bromas sobre quién le habia ganado a quién, pero Rory Sparrow
cometid el error de decir la ultima palabra: “;Sabes por qué no nos ganaré¢is?
Porque tenéis demasiados egos en el equipo”. Isiah repitio sus palabras en el
vestuario y los Pistons salieron a morder. No eran los unicos; en una de las
primeras jugadas Michael Jordan se qued6 atrapado en un bloqueo de Bill
Laimbeer, y fue la gota que colmo el vaso. Se revolvid lanzando un pufietazo y
Rick Mahorn lo aparté de un empujon mientras Isiah Thomas impedia que
Charles Oakley cargara sobre Laimbeer. Después del partido Jordan admitiria
sentirse avergonzado por iniciar una de las pocas peleas de su carrera,
mientras Laimbeer sacaba a pasear su encanto personal: “Yo me limit¢ a hacer
un bloqueo, supongo que no estaria mirando”. Pocos minutos después, la lucha



por un rebote se convertia en otro enfrentamiento, y el veterano arbitro Earl
Strom se veia obligado a convocar una conferencia de paz al mas alto nivel:
mientras los entrenadores discutian en la mesa de anotadores, los arbitros
reunian a ambos equipos en el centro de la pista y ordenaban un inmediato
cese de hostilidades. El partido se reanud6, puntuado por incidentes de menor
calibre, pero los Detroit Pistons habian conseguido sacar a los Chicago Bulls
del partido. “Las distracciones nos sacaron de nuestras casillas”, reconocio
Doug Collins. Michael Jordan no anot6 su primer punto hasta mediados del
segundo cuarto, mientras Isiah Thomas lideraba a unos Pistons que se llevaron
la victoria para recuperar el factor cancha. Los Bulls encajaron la peor derrota
en casa de la temporada, 79-101, y aun fue corto para lo que se vio sobre el
parque.

El cuarto partido fue mas de lo mismo para unos Bulls incapaces de
atravesar la defensa de los Pistons. “Detroit esta haciendo un gran trabajo”,
reconocia Jordan. “No me dejan penetrar y me obligan a soltar el balon.”
Collins prob6 a usar dos bases con Michael Jordan (que pasaba asi a la
posicion de tres) para que buscaran devolverle el baldon, pero tampoco
funciono. La frustracion del equipo local era evidente, y a mediados del tercer
cuarto una jugada poco clara culmin6 con el codo de Jordan impactando en el
pomulo de Isiah en lo que parecia una accion involuntaria, pero bien podia ser
producto de la impotencia. Isiah Thomas quedé tendido sobre la cancha y tuvo
que retirarse, aunque la victoria de su equipo parecia asegurada. Sin embargo,
en el Ultimo cuarto aparecié John Paxson con un 2+1 mas un triple que puso a
los Bulls a tiro de piedra, 76-81 a falta de cinco minutos. Fue el canto del
cisne de Chicago, y Isiah Thomas volvid al partido para sentenciarlo con 9
puntos consecutivos, camino de la victoria por 77-96.

Se acabd. Los Bulls no habian conseguido llegar a los 80 puntos en los dos
partidos jugados en casa y habian puesto en evidencia su ausencia de
anotacion interior. Corzine, Oakley y Grant se sentian mas comodos tirando en
suspension desde el perimetro que trabajando el poste bajo, y esta vez Jordan
no habia podido compensarlo con sus penetraciones (se quedo en 23 y 24
puntos). Con un ataque anclado en el perimetro y serias dificultades para
poner el balon en las manos de su jugador estrella, los Bulls no afrontaban el
partido decisivo en la mejor disposicion. No bajaron los brazos cuando Isiah



Thomas y Adrian Dantley dieron las primeras ventajas a los Pistons, y
resistieron a rueda hasta el Gltimo cuarto. Michael Jordan volvio a quedarse
muy por debajo de sus nimeros habituales con 25 puntos, pero esta vez sus
compafieros si dieron un paso adelante e intentaron arroparlo mejor que en
otras ocasiones. Al final fue la variedad de opciones de Detroit lo que les dio
la victoria, a través de Bill Laimbeer y sus 13 puntos en el ultimo cuarto. 95-
102 para los Pistons, que ponian fin a la temporada de los Bulls con un 1-4 en
la eliminatoria.

A pesar de la derrota, particularmente dolorosa por sus circunstancias, la
temporada se podia considerar un éxito para Michael Jordan. No so6lo habia
vuelto a liderar la NBA en anotacion, sino que habian ganado 50 partidos y
llegado a segunda ronda en playoffs. Los tiempos de sumar estadistica con mas
derrotas que victorias habian terminado, y asi lo reconocio la misma liga
concediéndole el mayor galardon individual: el titulo de jugador mas valioso
o MVP de la temporada 1987-88.

Sin embargo, ese premio no parecid0 entusiasmar a Jordan, que
modestamente lo describié como una consecuencia natural de ser el mejor
jugador de un equipo que habia ganado mas partidos de lo esperado. Era un
reconocimiento, pero Michael Jordan dejo entrever su opinidon de que estos
galardones se otorgaban basdndose mas en la reputacion que en el rendimiento
real, y en cualquier caso se trataba de un trofeo que alguien decidia regalar.
Como dejo claro durante el partido del Al/ Star, Jordan estaba interesado en lo
que podia conquistar, no en lo que otro decidia concederle. Muchos afios
después, cuando queria recordar a su interlocutor sus mayores €xitos
individuales no citaba los MVPs ni las presencias en el All Star, sino sus
grandes actuaciones como la vez que anotd 53, 50 y 61 puntos en tres partidos
consecutivos. Esos si eran éxitos de los que se podia sentir orgulloso,
conquistados personalmente frente a un rival que intentaba negarselos. Jordan
ya sabia que estaba a la altura de “Magic” o Bird, y no necesitaba que se lo
dijera una estatuilla.

Mas 1lusion le hizo el titulo de Mejor Defensor de la NBA, probablemente
porque suponia el reconocimiento a su afan de superacion. Habia decidido
convertirse en un gran defensor, y ese galardon certificaba su €xito. “Asi se
demuestra la versatilidad de un jugador, al ser capaz de jugar en ambos lados



de la pista”, declaro. “Me gusta defender. Quiero que se reconozca mi defensa.
Si a cambio hay que otorgar menos reconocimiento a mi anotacion, perfecto.”
(No llegd a explicar en detalle como otorgar menos reconocimiento a la
anotacion de un jugador que habia promediado 35 puntos por partido con mas
de un 50% de acierto en el tiro.) La defensa habia sido su objetivo porque era
la gran carencia que incluso sus mayores fans reconocian en “Magic” y Bird.
El MVP podia sugerir que estaba a su altura, pero el titulo de mejor defensor
insinuaba que estaba por encima.

Asi lo habia reconocido la franquicia cuando le firm6 una extension de su
contrato que lo convertia (fugazmente, al ritmo que crecian los sueldos de los
jugadores) en el jugador mejor pagado de la NBA. Michael Jordan y su agente,
David Falk, habian intentado conseguir cuatro millones al afio, mientras que
Jerry Reinsdorf ofrecia tres; finalmente firmaron veintisiete millones por ocho
temporadas. Como sucederia con sorprendente frecuencia, los dos Jerries
consiguieron encontrar una manera de firmar un contrato por el que iban a
pagar una gran cantidad de dinero a un jugador, y ofenderlo en el mismo acto.
Jerry Krause (elegido ejecutivo del afio de la NBA) necesitaba sentir que salia
ganando en todas las negociaciones, a veces en aspectos triviales, y en este
caso se empecind en la idea de anunciar la duracion del contrato pero no su
importe, para dar la imagen de que la franquicia habia conseguido atar a
Jordan durante el grueso de su carrera como jugador (ocultando el coste que
habia supuesto). David Falk se nego, y finalmente Reinsdorf decidié que o se
informaba de todos los aspectos del contrato o de ninguno. Asi que Jerry
Krause dio una rueda de prensa en la que anuncidé que Jordan habia firmado
una larga renovacion, y se neg6 a dar detalles. Hasta que la prensa le recordo
su propio comunicado de prensa, en el cual habia olvidado eliminar la
referencia a la duracion.

17 Billy McKinney llego a ser ayudante de Jerry Krause, pero cuando fichd por
otra franquicia Krause dejo de dirigirle la palabra por poner en su curriculum
que habia colaborado en el hallazgo de Pippen.



Chicago, 1988

No voy a multarle, Mr. Embry. Ha tenido un dia duro: he
visto The Shot.

En 1988 los Chicago Bulls parecian preparados para dar el salto a

aspirantes. Michael Jordan con su flamante MVP era una estrella
incuestionable, Doug

Collins era admirado por la mejora del equipo, Pippen y Grant habian
pasado de promesas a realidades. Sin embargo, la derrota ante los Pistons
habia puesto en evidencia los puntos débiles del equipo, y Jerry Krause estaba
convencido de que tenian que resolver esas carencias. Una de ellas era el
perimetro, donde habia resultado dificil encontrar acompafiantes que supieran
hacer llegar el balon a Jordan y encestar sus tiros aprovechando los huecos de
la defensa rival, pero el mas preocupante era el puesto de cinco, ocupado por
una serie de jornaleros esforzados como Dave Corzine incapaces de aportar
anotacion o defender a los grandes pivots rivales.

Krause habia buscado sus principales refuerzos en el draft, pero el precio
de la buena temporada que habian hecho era una eleccion muy baja para 1989.
Los dos grandes proyectos de pivots que se presentaban ese afio, Rik Smits y
Rony Seikaly, no estaban al alcance de los Bulls y su nimero 19. El otro
camino era un traspaso, y Krause tenia una pieza muy valiosa para negociar:
Charles Oakley, segundo maximo reboteador de la NBA las dos temporadas
anteriores (Michael Cage de los Clippers le arrebatd el primer puesto por
centésimas en la tltima jornada, cuando su equipo le cedid todos los rebotes
del partido). Para Krause no era facil traspasar a Oakley, ya que se trataba de
su primer €xito en la franquicia, un jugador que habia descubierto y que habia
resultado el tipo de jugador profesional e implicado que andaba buscando.
Aun mas importante, era el mejor amigo de Michael Jordan en la plantilla, el



unico que acudia a defenderle de los Mahorn o Laimbeer de este mundo. La
diferencia con Horace Grant habia quedado ilustrada por una jugada durante la
serie contra los Cavs: John Williams derrib6é a Jordan en una penetracion, y
mientras Oakley ensefiaba los dientes a cinco centimetros de la cara de
Williams, Grant acudia a levantar a Jordan como un buen samaritano. Sin
embargo, deportivamente el progreso de Horace Grant habia hecho
prescindible a Oakley. Grant no era tan buen reboteador, pero con Jordan y
Pippen podia cubrir ese aspecto; en defensa era un buen taponador, y en ataque
era mas eficiente y disciplinado. El baloncesto estd lleno de jugadores
interiores empenados en jugar fuera, y Charles Oakley era uno de ellos. Desde
su llegada al equipo Oakley habia mantenido un pulso constante con los
entrenadores reivindicando el aprovechamiento de su tiro exterior, que €l
consideraba una herramienta ofensiva basica, mientras que los técnicos veian
como un recurso puntual. “Trabajo duro y nunca hacen jugada para mi. Soy el
mejor reboteador de la liga, peleo en los tableros todas las noches y hago lo
que sea por el equipo. Pero deberian hacer algo ellos por mi”, declard durante
los playoffs. Oakley era el unico jugador que se atrevia a discutir
publicamente la distribucion de tiros en el equipo, y lo hacia criticando no a
Jordan por aprovecharlo sino a Collins por permitirlo o favorecerlo.

Jerry Krause intent6 ofrecer a Oakley a cambio de una eleccion de loteria
que le permitiera draftear a Rik Smits, pero nadie estaba dispuesto a
renunciar a un pivot de mas de 2,20 de estatura con una mufieca de seda.
Krause recurrié al mercado de traspasos, a pesar de que no era facil encontrar
a un equipo dispuesto a deshacerse de un pivot valido. De entre las escasas
opciones disponibles destacaba la de Bill Cartwright, a quien Krause habia
conocido cuando era una gran promesa del baloncesto universitario. Su
carrera profesional en los Knicks no habia estado a la altura de las
expectativas, y una racha de lesiones en los pies lo habia mantenido alejado de
las pistas durante dos afios. Para cuando consiguidé recuperarse, el equipo
habia conseguido a Pat Ewing, un pivot mas joven y mas prometedor que
ocupaba su puesto. Durante un tiempo los Knicks jugaron con la idea de crear
sus propias “torres gemelas” a imitacion de los Houston Rockets que habian
llegado a la final de la NBA con Ralph Sampson y Hakeem Olajuwon, pero no
llegb6 a cuajar. Ewing no estaba interesado en reconvertirse a ala-pivot, y el



intento le costod el puesto al entrenador Hubie Brown. Rick Pitino probd a
invertir el concepto, pero no tuvo mas €xito con Cartwright como ala-pivot y
era conocido que los Knicks llevaban meses intentando traspasarlo. En sus
mejores temporadas Bill Cartwright habia sido considerado un buen anotador
interior, pero poco interesado en el trabajo sucio en defensa y rebote; sin
embargo, a estas alturas de su carrera s6lo buscaba un equipo en el que poder
jugar lejos de la hiriente prensa neoyorquina. Krause apreciaba a Cartwright y
pensaba que podia desempefiar el papel que necesitaban los Bulls, pero tenia
dudas sobre su estado fisico. Los médicos del equipo lo sometieron a una
bateria de pruebas para confirmar que estaba recuperado de sus numerosas
lesiones, pero Krause no se atrevia a dar el paso sin algiin tipo de respaldo.

Como parte del intercambio de Oakley por Cartwright los Bulls recibirian
ademas la eleccion de draft de los Knicks (con el nimero 11) a cambio de su
numero 19. Krause sofiaba con que eso le permitiera elegir a Rony Seikaly,
cuyos recursos ofensivos eran evidentes, pero siendo realistas era muy
improbable que el pivot de Syracuse cayera hasta ese puesto. El siguiente
pivot en el draft era Will Perdue de Vanderbilt, a quien la mayoria de los
ojeadores consideraba demasiado lento y torpe para llegar a ser algo mas que
un suplente en la NBA y que en principio no entraba en los planes de los Bulls.
Sin embargo, cuanto mas lo estudiaba Krause mas se convencia que podia
convertirse en el pivot de futuro del equipo, y la idea de descubrir a otro
diamante en bruto iba tomando forma en su mente. A pesar del escepticismo de
los entrenadores y de sus propios ojeadores, Jerry Krause hizo que Perdue
viniera a Chicago para una sesion de entrenamiento tan secreta que el jugador
se perdid al ser incapaz de recordar con qué nombre falso se tenia que
registrar en el hotel (de esta anécdota surgié uno de los apodos de Krause, “el
espia”). Para cuando termind esa sesion, Krause se habia convencido de que
Will Perdue iba a convertirse en el futuro pivot titular de los Chicago Bulls
gracias a su capacidad de pase y bloqueo.

La sorpresa en las oficinas de la franquicia fue maytscula, ya que hasta
poco antes Krause habia pregonado a los cuatro vientos las capacidades de
Dan Majerle, un explosivo alero apodado Thunder Dan. Uno de los defectos
de Jerry Krause era su insistencia en alabar las virtudes del Gltimo jugador
que estuviera intentando fichar, sin percibir que eso hacia que los jugadores



del equipo se sintieran minusvalorados. Krause habia insistido tanto en la
alabanza a Majerle que cuando Michael Jordan se enfrentd a €l en la final de
1993 espero al final del primer partido (en el que anot6 31 puntos) para
detenerse delante de la fila de periodistas y exclamar un clarisimo Fuck
Thunder Dan. Krause podria haber conseguido a Majerle con la eleccion que
recibio de los Knicks, pero ya se habia decidido por Perdue. Atn hizo un
ultimo intento, una idea descabellada que demostraba la nula capacidad de
Jerry Krause para ponerse en el lugar de su interlocutor. Le dijo a Dan Majerle
que los Bulls habian decidido elegir a otro jugador en primera ronda y no
tenian eleccion de segunda ronda; pero si Dan Majerle se retirara de los
torneos pre-draft alegando una lesion, era posible que cayera hasta tercera
ronda y asi los Chicago Bulls podrian seleccionarlo. El jugador apenas pudo
creer lo que estaba oyendo y se negd en redondo.

Fue el final de cualquier posibilidad de entendimiento entre Michael
Jordan y Jerry Krause. Para colmo, Jordan y Oakley habian ido con Charles
Barkley a ver un combate de Mike Tyson, y el jugador sufri6 la humillacion de
enterarse de que habia sido traspasado cuando los periodistas le preguntaron
por su reaccion. “Creo que ‘Oak’ estaba en Atlantic City con Michael en un
combate, y no pude localizarlo para decirselo”, recordaba Krause. “Se enter6
cuando alguien se acercod a decirselo en medio del combate. Se lo contd a
Michael, y Michael se volvio loco.” Jordan volvié inmediatamente a Chicago
y celebro una reunidn con Krause en la que exigidé que nunca mas se volviera a
realizar un traspaso sin consultarle. Le resultaba especialmente doloroso que
la prensa relacionara el traspaso de Oakley con sus quejas por el reparto de
tiros y lo considerara una prueba de que criticar a Jordan en los Bulls era un
crimen capital castigado con el destierro. Tampoco le convencieron los
argumentos de los entrenadores de que Grant podria cubrir el puesto de
Oakley. “Incluso yo puedo canear a Horace. ;Se supone que ¢l me va a
proteger a mi?”, le espetod a Johnny Bach.

Michael Jordan nunca termind de aceptar aquellas decisiones de Jerry
Krause que no le gustaron en su momento. No llegd a reconocer que tuvo razon
al draftear a Grant por delante de Joe Wolf, e incluso cuando racionalmente
tuvo que admitir que el traspaso de Cartwright habia sido un éxito, lo hizo
remarcando que también la prensa lo critico en su dia. Dentro del equipo, eso



significaba que Jordan no aceptaba a los recién llegados. Siguiendo con su
costumbre se referia a Perdue como “Will Vanderbilt”, ya que decia que era
demasiado malo como para usar el nombre de una universidad prestigiosa, y
cuando en un entrenamiento Jordan se fue al suelo por un bloqueo de Perdue,
le arre6 un puietazo al pivot. “;Por qué no pones bloqueos como ése en los
partidos?”, le gritd. “No lo entiendo. Siempre le hago bloqueos cuando estoy
jugado y s€ que nadie mas que Ed lo hace”, declar6é Perdue, en referencia a Ed
Nealy (un pivot marginal de dos metros de alto por dos de ancho). “Sé que
Bill nunca lo hacia. Pero s¢ que Michael nos odiaba a mi y a Bill.”

Jordan reservaba sus dardos mas afilados para Bill Cartwright, que habia
llegado a cambio de su amigo. Cartwright era un jugador de capacidades muy
definidas, que necesitaba recibir el balon en un lugar y de una manera concreta
para ser efectivo. Jordan estaba acostumbrado a levantarse del suelo y una vez
en el aire decidirse por el tiro o el pase, y sus compaieros debian estar
preparados para recibir el baldn en cualquier momento y anotar, porque el
primer mandamiento de Jordan era que el jugador que no aprovechara un pase
no recibiria otro. Brad Sellers ya lo habia experimentado en sus carnes cuando
Jordan se cans6 de verlo titubear, y sucedio 1o mismo con un Bill Cartwright
cuyas manos parecian de cemento. Perdia tantos balones que algunos
sospechaban que Jordan le lanzaba deliberadamente pases que no podria
controlar para dejarlo en evidencia, y se llegd a rumorear que habia prohibido
al resto de los titulares jugar con Cartwright. Si alguno se atrevia a darle un
balon, Michael Jordan se aseguraria de que ellos tampoco recibian mas pases.
El rumor llegd a oidos de Bill Cartwright, que pidio los videos de los partidos
para comprobar si era cierto que Jordan evitaba pasarle el balon. Hay
diferentes versiones sobre lo que sucedi6 a continuacion, aunque la base
fundamental es que Cartwright abordd a Jordan y le inform6 de lo que podia
pasarle al que jugara con el pan de sus hijos. Segin algunos la amenaza fue
velada y referida a los problemas que podia encontrar Jordan en su carrera
futura, segun otros fue muy especifica y referida a la integridad de la estructura
Osea de sus piernas. En cualquier caso, Cartwright habia dado sin saberlo con
la Ginica manera de ganarse el respeto de Michael Jordan, que era plantandole
cara sin miedo.

La situacion interna de los Chicago Bulls se estaba complicando por



momentos. Con Pippen recuperandose de su operacidon y un juego mas lento
para aprovechar la presencia de Cartwright, los Bulls tuvieron un arranque de
temporada por debajo de lo esperado. Fueron batidos comodamente en casa
por los Pistons en su debut, y en Navidades andaban por un triste 50% de
victorias que a esas alturas suponia una decepcion. Las derrotas trajeron
tensiones en el vestuario, como la falta de confianza de Jordan en Grant o
Cartwright, y también en el banquillo. Doug Collins y Jerry Krause habian
tenido fricciones desde los primeros meses, en parte por ese talento que tenia
el vicepresidente para la ofensa involuntaria. El deseo de Krause por sentirse
parte del equipo le llevaba a estar presente en el dia a dia del equipo, y un
entrenador tan nervioso como Collins no podia evitar reaccionar ante su falta
de respeto hacia el espacio ajeno que llegaba a lo ridiculo. Una anécdota
relataba como en un viaje del equipo ambos subieron juntos en ascensor a la
planta del hotel en la que estaban sus habitaciones, y mientras Collins abria la
puerta Krause anuncié que le habia dado un apreton que no admitia espera.
Ante la estupefaccion del entrenador, Jerry Krause entr6 en su cuarto de bafio
y se alivio sin el menor reparo, dejando a Collins tan ofendido en su dignidad
como en su olfato. Esas faltas de consideracion fueron agriando el trato entre
ambos, y Doug Collins empezd a reaccionar a la presencia fiscalizadora de
Krause en los entrenamientos: “;Qué haces aqui? ;Qué estds haciendo en la
pista?”. La situacidn en los entrenamientos se volvia cada vez mas incémoda,
con el entrenador echando de la pista al responsable del equipo y uno de los
asistentes, Tex Winter, aislado en la grada sin poder tener contacto con los
jugadores por orden de Collins. “Doug, para ser una persona tan inteligente”,
le dijo Winter, “a veces me pregunto si sabes lo que estds haciendo.”

No todo eran defectos en Jerry Krause. Una de sus virtudes era la
capacidad de soportar cualquier enfrentamiento personal mientras creyera que
la franquicia se beneficiaba de la presencia de su enemigo. En la temporada
1988-89, sin embargo, se empezo a sospechar que la utilidad de Doug Collins
estaba llegando a su fin. El mayor defecto de Collins era la ausencia de un
estilo de juego definido, ya que habia rechazado el tridngulo y lo habia
reemplazado por un libro de jugadas en constante expansion que le habia
granjeado el apodo 4 Play A Day (“Una jugada al dia”). Habia convertido a
los Bulls en uno de los equipos mas peligrosos en finales de partido gracias a



su capacidad para disefiar jugadas, y los entrenadores rivales resaltaban que
sus equipos anotaban casi invariablemente a la salida de un tiempo muerto. “Si
se pudieran pedir veinte tiempos muertos, Doug jamas habria perdido un
partido”, resumia Johnny Bach. Pero en el desarrollo normal del juego el
equipo era incapaz de encontrar su ritmo con un entrenador que estaba
permanentemente marcando jugada y ladrando instrucciones. Esa costumbre
era especialmente incomoda para los bases, que debian jugar con un ojo en el
balon y otro en la banda hasta que terminaban derrumbandose bajo la presion.
Cada temporada fichaban a un base que se convertia en el ideal para Collins
durante varios meses, hasta que caia en desgracia y era sustituido por un nuevo
base revelacion. Doug Collins habia conectado con Michael Jordan debido a
su afan competitivo, pero las victorias y las derrotas le afectaban cada vez
mas. Durante el Al Star un grupo de jugadores estaban charlando,
compartiendo las tipicas quejas sobre sus entrenadores. “Vosotros podéis
creer que ten€is problemas con vuestros entrenadores, pero es que el mio llora
todos los dias”, sentenci6 Jordan. En cuestion de dias Doug Collins podia
poner por las nubes a un jugador después de una victoria y exigir su traspaso
después de una derrota. Jerry Krause empezo a negarse a fichar mas bases que
duraban tres meses, y sospechaba que Collins se vengd condenando a Will
Perdue al ostracismo mas absoluto. Krause reconocia que Perdue era un
jugador aun por hacer, pero que su gran apuesta fuera el novato con menos
minutos de toda la NBA parecia demasiada casualidad. Doug Collins llego a
intentar tratar directamente con el propietario, Jerry Reinsdorf, a pesar de que
no podia ignorar que con ello le estaba obligando a elegir entre el entrenador y
el ejecutivo.

Michael Jordan afronté la crisis anunciando al resto de la plantilla que se
iba a encargar personalmente de compensar la marcha de Oakley y pasando
por alto las instrucciones de buscar un juego mas estatico apoyado en
Cartwright. Habia decidido afrontar lo que Bach definia como su incapacidad
para jugar mas alla del tiro libre, que habia permitido que Detroit le negara el
balon reiteradamente, y para ello era necesario que mejorara su manejo de
balon y su lanzamiento exterior. Jordan habia desarrollado el foot jab, una
finta de primer paso que se convertiria en su movimiento caracteristico, pero
lo solia utilizar desde el lateral para desbordar cuando lo defendian sin



ayudas. El objetivo era transformarlo en la posicion que se describiria como
“la triple amenaza”, en la que Jordan podia amagar con la penetracién por
ambos lados y con efectuar el lanzamiento triple dependiendo de la respuesta
del defensor. Si lo realizaba en la cabeza de la zona, en un espacio tan abierto
que el rival no podia enviar a un segundo defensor, ese movimiento era
imparable. Jerry Krause habia encontrado al jugador capaz de enfrentarse a
Jordan en los entrenamientos, un alero mas conocido por su colaboracion en
numerosas obras sociales que por su buen juego llamado Charlie Davis. No
era un prodigio fisico ni técnico y a duras penas habia conseguido mantenerse
en la NBA cobrando el minimo, pero Davis era un profesional que sabia que
su trabajo era darlo todo en los entrenamientos para ayudar a Jordan.

El punto mas bajo de la temporada se alcanzo justo antes de Navidades.
Los Bulls apenas lograban mantenerse en mitad de la tabla mientras Pistons y
Cavs competian por el mejor récord de la NBA, y Michael Jordan habia
perdido la paciencia con Sellers, Cartwright y Grant. Se reuni6 con Krause
para pedirle el fichaje de algin refuerzo anotador, y éste le respondié que no
tenian espacio salarial; entonces Jordan sugiri6 el traspaso de Horace Grant
por Buck Williams, un jugador mucho mas fisico e intenso al que los Nets
habian puesto en el mercado, pero Krause también se negd. En medio de esa
tension, el 17 de diciembre en Milwaukee los Bulls parecian encaminados a
una nueva derrota cuando Doug Collins fue expulsado en los primeros minutos.
Antes de abandonar el banquillo Collins dejé instrucciones detalladas a Phil
Jackson sobre qué jugadas concretas debia ejecutar, pero Jackson decidio
ignorarlas. Puso al equipo a presionar en defensa y dio libertad en ataque, y
los Bulls remontaron para ganar el partido coOmodamente. Mientras Doug
Collins veia por television desde el vestuario como el equipo ganaba
ignorando sus ordenes, la camara enfoco a la zona de las gradas donde se
encontraba sentado Jerry Krause. Junto a €l estaba su esposa, y con ellos se
encontraba June Jackson, la mujer de Phil. Al dia siguiente, Collins acuso a
Phil Jackson de conspirar con Krause para sustituirlo, y aunque una reunion de
todos los implicados logré acordar una tregua, la relacion entre ambos quedo
muy deteriorada.

Apenas una semana despu¢s, un palmeo de Kurt Rambis en el ultimo
segundo certifico la derrota de los Bulls en Charlotte, uno de los equipos mas



flojos de la liga al tratarse de una franquicia de nueva creacion. Era el 23 de
diciembre, y normalmente al dia siguiente se permitia que los jugadores
pudieran celebrar la Nochebuena con sus familias. Sin embargo, Collins
estaba tan enfadado por la derrota que programo una sesion de entrenamientos
para la manana del 24. Al dia siguiente el equipo estaba en el aeropuerto para
coger el avion de vuelta a Chicago, y Michael Jordan no aparecio. No
contestaba al teléfono, y cuando el fisio fue a su casa Jordan le dijo que no
pensaba volar a Chicago, entrenar y volver a Charlotte donde vivia su familia
solo porque el entrenador tuviera un berrinche. Doug Collins habia perdido el
control de la situacion, ya que si la estrella no se presentaba el escandalo le
costaria el puesto, mientras que si cedia seria imposible mantener la
disciplina. Collins consigui6 resolver la situacion pidiéndole a Jordan que
acudiera al aeropuerto con la promesa de que el entrenamiento seria cancelado
y no tendria que subir al avidn. “Solo estaré cinco minutos”, exigié Jordan.
Efectivamente, cuando aparecid en el aeropuerto Doug Collins anuncido que
considerando el caracter familiar de la fiesta, el entrenamiento quedaba
suspendido. El entrenador volvid a Chicago creyendo que su treta habia dado
resultado, pero en realidad toda la plantilla supo lo que habia sucedido en
cuanto se dieron cuenta de que Jordan se habia presentado sin calcetines a
pesar de la crudeza del invierno en Illinois. Nunca habia tenido la menor
intencion de subirse a ese avion.

Entonces, con el vestuario dividido y el entrenador cuestionado, los Bulls
empezaron a ganar. Primero tres partidos, luego un racha de 9-2, y finalmente
19 victorias en 27 partidos. Fue como si el afio nuevo hubiera producido un
cambio en varios jugadores que los hizo casi irreconocibles. Scottie Pippen
volvio a la titularidad plenamente recuperado, John Paxson empezo a anotar
mejor que nunca y en un traspaso lleg6 Craig Hodges, un escolta especialista
en tiro de tres que solventaba una de las carencias de la plantilla. Pero quizas
el mayor responsable de este cambio era Bill Cartwright, que por fin se habia
enfrentado a Jordan para reclamar su lugar en el equipo. Los jugadores mas
jovenes apreciaban su presencia silenciosa en el vestuario y su ayuda en los
entrenamientos, por lo que terminaron apodandolo “Teach” (profesor). Los
mas veteranos descubrieron que detras de su apariencia estoica se escondia un
luchador indomable con codos como punzones.



Desde sus primeras temporadas en la liga se habia discutido si era casual
el extrafio magnetismo que parecia atraer los codos de Cartwright hacia el
rostro de los rivales, como pudieron comprobar sucesivamente Greg Kite,
Fred Roberts y Robert Parish en enero de 1989. Cartwright no era un prodigio
de coordinacion, pero se las arreglaba para tropezar siempre con los pomulos
de los rivales. El 31 de enero Isiah Thomas se encontré con un bloqueo de Bill
Cartwright y salié de ¢l con una brecha en la ceja que necesitod seis puntos de
sutura. Isiah estaba convencido de que habia sido deliberado, y el asistente
Brendan Malone tuvo que sujetarlo para evitar que volviera a la cancha a
enfrentarse con el rival. El 7 de abril volvieron a jugar, y en una jugada en la
que Isiah Thomas le rob¢ el balén Bill Cartwright le encajé accidentalmente
un codazo en la cabeza. Isiah ya habia tenido suficiente y lanz6 una serie de
puiietazos a los que Cartwright respondié con fiereza. Mark Aguirre saltd
sobre el pivot de los Bulls y la tangana se hizo generalizada. A pesar de la
cascada de multas y suspensiones que la liga repartio entre los participantes en
la pelea, el mayor perjudicado fue Isiah Thomas, que se habia roto un hueso de
la mano al golpear el rostro de Cartwright y corria el peligro de no estar
recuperado para playoffs. Michael Jordan habia encontrado al jugador capaz
de infligir dolor a los Detroit Pistons.

Las victorias maquillaron las tensiones internas del equipo, pero no las
hicieron desaparecer. El Chicago Tribune, un importante periddico local,
inform6 del rumor de que algunos jugadores de la plantilla estaban
conspirando para provocar una crisis que desencadenara el despido del
entrenador, y esa noticia provoco el enfrenamiento de Doug Collins con el
periddico. Los periodistas apreciaban a un Collins que siempre estaba
dispuesto a atenderlos, pero en su estado de nervios no fue capaz de
controlarse. Decidi6 no volver a dirigir la palabra a Sam Smith, el
corresponsal del Tribune, y en respuesta éste no volvio a mencionar el nombre
de Collins en sus cronicas. La situacidon del equipo se estaba volviendo
ridicula por momentos, con un asistente apartado, el entrenador que no se
hablaba con el principal periddico de la ciudad y una plantilla dividida.
Algunos jugadores intentaron convencer a Michael Jordan de que interviniera
en el asunto, ya que una simple critica suya terminaria de sentenciar a Collins.
Jordan se negd en redondo: aunque hubiera adoptado un papel de estrella muy



alejado de sus dias en North Carolina, el entrenador seguia siendo sagrado.
Ademas, Michael Jordan recordaba perfectamente que incluso un jugador tan
popular como “Magic” Johnson habia necesitado afios y campeonatos para
hacerse perdonar su rebelion contra un entrenador. El no cometeria ese error,
ni con Albeck ni con Collins.

Lo que si hizo fue asumir el papel de lider del vestuario. E1 9 de marzo
Michael Jordan celebr6 una reunion de dos horas con Doug Collins en la que
ambos expresaron sus quejas € intentaron alcanzar un acuerdo para
resolverlas. Jordan estaba descontento por la manera en la que el entrenador
intentaba reservarle durante los primeros cuartos ya que le costaba mas coger
su ritmo, mientras que Collins necesitaba su apoyo para controlar el vestuario.
También fue en esa reunidon en la que disefiaron el experimento que seria
conocido como “Jordan de base”. A pesar de que muchos entrenadores
anunciaron inmediatamente que era una alternativa obvia que debiera haber
sido explorada mucho antes, lo cierto es que el juego de Jordan como base y
como escolta no era radicalmente diferente. Al fin y al cabo ya habia jugado
con un base mas tirador que director como John Paxson, y en playoffs no era
extraiio ver a los Bulls sacar de fondo directamente a Jordan. Aun asi, la
apuesta por entregarle a Michael Jordan el balon en propiedad a tiempo
completo era lo suficientemente diferente como para cambiar el estilo de
juego. Jordan parecia encontrarse mas coémodo con esa responsabilidad y
empezo a sumar asistencias con una facilidad pasmosa: 9 o mas asistencias en
19 partidos seguidos, 11 triples-dobles en el ultimo mes de competicion, 34
puntos, 17 asistencias y 6 robos a los Blazers, 47 puntos 13 asistencias y 11
rebotes a los Pacers. Jordan habia renunciado al concurso de mates, que ya le
habia dado todo lo que podia sacar de ¢l, Karl Malone habia sido elegido
mejor jugador del All Star y repetir MVP de la NBA parecia fuera de su
alcance por la mala temporada del equipo. Pero esta cascada de triples-
dobles, hasta entonces patrimonio de “Magic” Johnson, le ofrecian una ltima
oportunidad de adelantar al base de los Lakers en la carrera por el titulo de
jugador mas valioso de la temporada. Cada interrupcion del juego, Jordan se
acercaba a la mesa de anotadores a consultar sus estadisticas, hasta que la
NBA se vio obligada a prohibirlo. (Michael Jordan termind segundo en la
votacion por el MVP, a poca distancia de “Magic™.)



Al principio el cambio de estilo de juego fue todo un éxito. Los Bulls
ganaron tres de los cuatro primeros partidos con Jordan de base, y el
rendimiento mejord aun mas cuando Doug Collins se sintid con la suficiente
confianza como para poner de titular a Craig Hodges, un escolta tirador, en
lugar de Sam Vincent, un base al que habia mantenido por si Jordan necesitaba
ayuda. Con Hodges anotando casi cuatro triples por partido los Chicago Bulls
ganaron ocho de sus nueve partidos, y parecian tener las 50 victorias al
alcance de la mano. Pero Hodges se lesiono en el tobillo a finales de marzo y
se perdio las ultimas semanas de liga. Una vez mas, los Chicago Bulls
insistian en que el tobillo estaba bien, y presionaron a Craig Hodges para que
volviera a tiempo para los playoffs. En realidad, Hodges pasaria los
siguientes dos afios con molestias sin poder ofrecer su mejor nivel y termind
teniendo que pasar por el quiréfano después de soportar durante meses que se
insinuara que todo era invencion suya. De cualquier forma, en 1989 la lesion
de Craig Hodges revelo las limitaciones de la tactica de usar a Jordan como
base. Los Bulls aun pudieron mantener la inercia ganadora algunos partidos
mas, pero en abril se desplomaron y apenas sumaron dos victorias por ocho
derrotas. El objetivo de las cincuenta victorias y el factor cancha favorable en
playoffs se desvanecio, y los Chicago Bulls parecian ir en caida libre.

En rumbo de colision con los Cleveland Cavaliers, por segundo afio
consecutivo. Los Cavs tampoco llegaban en su mejor momento, ya que después
de ser uno de los mejores equipos de la NBA durante casi toda la temporada
las lesiones de jugadores basicos como Mark Price, Brad Daugherty y Larry
Nance les habian hecho perder puestos y terminar con una racha de cuatro
derrotas en los ultimos seis partidos. Claro que esas dos victorias las habian
logrado precisamente contra los Bulls, a quienes habian vencido en sus seis
enfrentamientos. Chicago habia sufrido la humillacién de ser derrotado en casa
en el ultimo partido de la fase regular a pesar de que Cleveland dio descanso
a tres titulares, y se daba por hecho que apenas podrian plantar cara a los
Cayvs. Incluso con varios jugadores claves tocados, los analistas predecian que
Cleveland barreria a Chicago por un contundente 3-0.

Los Bulls usaron esas predicciones para hacer pifa, y Brad Sellers sugirio
que todo el equipo usara zapatillas negras como las que habia llevado Jordan
en el All Star. Como era de esperar, Michael Jordan se sentia especialmente



motivado, y declard a los periodistas que estaban decididos a eliminar a los
Cavaliers en so6lo cuatro partidos. En privado, sin embargo, reconocia la
gravedad de la situacion: “Si no jugamos mejor, nos barreran”. La prensa ya
estaba acostumbrada a ese tipo de bravatas por parte de Jordan, pero tuvieron
que rendirse a la evidencia cuando los Bulls ganaron el primer partido en
Cleveland por 95-88. La sorpresa no fue la victoria, sino la manera de
producirse: Michael Jordan anot6 22 puntos en la primera parte, Horace Grant
controld el rebote y los Bulls dominaron el partido de principio a fin. En la
segunda parte los Cavs intentaron remontar de la mano de Craig Ehlo y Larry
Nance, pero tres triples de Pippen devolvieron a Chicago una ventaja que ya
no perdieron. Con el partido sentenciado, Michael Jordan se detuvo delante de
la zona reservada a la prensa: “Barrida por el culo”. Los Cavs esperaban tener
mejor suerte en el segundo encuentro, ya que para entonces recuperarian a un
Mark Price que habia estado ausente en el primero por una lesion de
abductores. Sin embargo, los Bulls volvieron a ponerse por delante en el
arranque, y solo un partidazo de Ron Harper (31 puntos y 11 rebotes, y gran
defensa a Jordan) permitié a Cleveland salvar los muebles en la segunda
parte.

La serie viajo a Chicago con unas perspectivas muy diferentes a las que
tenia en un principio. Cleveland apenas habia conseguido evitar un 0-2 en casa
que practicamente los hubiera sentenciado y la baja por lesion de Craig Ehlo
obligaba a seguir usando a un Mark Price que apenas podia moverse. Enfrente,
los Bulls estaban dominando el rebote y en defensa la movilidad de Pippen y
Grant impedia que los Cavs aprovecharan su mayor estatura. Michael Jordan
volvio a lucirse en el tercer partido con 44 puntos, 10 asistencias, 7 rebotes y
5 robos; los Bulls llegaron a tener ventajas de mas de veinte puntos, pero
Lenny Wilkens recurrio al triple poste con Daugherty, Nance y Williams, y los
Cavs remontaron hasta ponerse a solo tres puntos a falta de minuto y medio
antes de que surgiera de nuevo Jordan para anotar canasta mas tiro adicional y
asegurar la victoria. Los Bulls tenian la oportunidad perfecta para hacer
realidad la prediccion de Jordan con el cuarto partido en casa, mientras que
Lenny Wilkens optaba por sacar de inicio el triple poste para intentar
compensar el rebote. La estrategia dio resultado, y esta vez fueron los Cavs
los que se pusieron por delante de la mano de un Mark Price espectacular y un



Larry Nance que aprovechaba su ventaja en altura para anotar por encima de
Pippen. Jordan no logr6 anotar su primera canasta en juego hasta mediados del
segundo cuarto, pero sumaba puntos desde el tiro libre. El marcador se movio
en ventajas minimas durante todo el partido, y se llegd al ultimo minuto con
empate a 97. Jordan dispuso de cuatro tiros libres en ese tltimo minuto, pero
solo logro anotar dos de ellos. Su fallo a falta de nueve segundos con los Bulls
dos puntos arriba permitié a Brad Daugherty forzar la prorroga con dos tiros
libres, y Cleveland derroté a Chicago en el tiempo extra a pesar de los 50
puntos de Michael Jordan. Bill Cartwright perdié un balon decisivo a doce
segundos del final de la prorroga, pero por una vez Jordan no tuvo palabras de
critica. “No le hecho la culpa a Bill, ni a nadie. Nadie tiene la culpa mas que
yo”, declar6. “Puse en juego mi credibilidad y no fui capaz de ganar el
partido.” Estaba obsesionado con su tiro libre fallado, un error en un jugador
con mas de un 85% de acierto indicaba que no habia podido superar la
presion. Esa noche, con Howard White, Jordan miraba sin ver la pantalla de
un televisor sintonizado en un canal muerto.

Michael Jordan volvio a Cleveland en busca de la redencion en el quinto y
definitivo partido. Un caballo 1lamado “Sunday Silence” acababa de ganar el
Kentucky Derby, y Doug Collins intentdé convencer a sus jugadores de que ese
domingo ellos podrian silenciar a los aficionados locales. Michael Jordan no
empezd el partido con el aspecto de quien va a hacer historia; visiblemente
alterado, su primera parte tuvo mas sombras que luces entre fallos en el tiro,
balones perdidos y personales en ataque. El peor momento fue cuando estrello
contra el aro un mate franco y tuvo que soportar las burlas de los
espectadores. “jAgarra el balon!”, le gritd6 a Cartwright cuando éste no pudo
controlar un pase a los pies. Jordan parecia reacio a buscar la canasta y
preferia pasar el baldn, en parte por decisidn tactica y en parte por evitar que
le hicieran falta. Con los aficionados locales gritando “;choke!”, sus cuatro
primeros tiros libres fueron cuatro tomatazos de los cuales entraron dos por
pura casualidad, y lleg6é a cambiar su mecanica durante el partido colocandose
muy por detrds de la linea. A pesar de ello, una buena primera parte de
Cartwright y Pippen les permitid llegar al descanso solo dos puntos abajo.
Jordan sali6 en la segunda mitad decidido a tomar el control del juego. Anoto
siete puntos consecutivos y empezO a buscar la canasta jugada tras jugada,



pero enfrente tenia a un Mark Price dandole réplica a golpe de triple, bandeja
o asistencia. Fueron minutos en los que ninglin otro jugador de los Bulls dio
sefiales de vida y los Cavs se pusieron ocho puntos arriba en el Gltimo cuarto.
Dos palmeos consecutivos de Horace Grant, que hasta entonces llevaba una
noche espeluznante, dieron aire a los Bulls y les permitieron volver a empatar.
Con Mark Price desfondado, el partido se convirtio en un duelo de escoltas
para llegar a veinte segundos del final con Cleveland por delante 97-98.

Esa noche el baloncesto fue cruel con Craig Ehlo. Pocos recuerdan que
anotd 15 puntos en el ultimo cuarto, que estuvo pegado a Jordan como una
segunda piel o que saltdo con ¢l a luchar un rebote decisivo que los arbitros
concedieron a la estrella rival. A falta de seis segundos Michael Jordan
desbordo a Ehlo (con un toque de codo a la barbilla) y anotd en suspension
por encima de una mano de Larry Nance que parecia estar rozando el techo del
pabellén. Tiempo muerto de Cleveland, la hora de la pizarra. “Fue la unica
vez en mi carrera que una jugada ensayada funcion6 demasiado bien.” La
primera opcion de la jugada era el propio Craig Ehlo, que sacaria sobre Larry
Nance y luego intentaria cortar hacia canasta. Wilkens habia preparado las
alternativas dando por hecho que los Bulls defenderian una opcién tan
evidente, pero cuando sacaron de banda Craig Hodges dejé de presionar y se
gird para seguir el balon. Ehlo corto hacia el aro completamente solo, recibid
el pase de vuelta de Nance y anotd una bandeja casi sin oposicion. Fue la
jugada perfecta, incluso demasiado perfecta. “Yo habria sido portada de
Sports Illustrated si hubiera conseguido pararle en la jugada siguiente”,
recordaba Ehlo, “pero cuando miré el marcador y vi que quedaban tres
segundos me dije, oh-oh. Sabiamos que era demasiado tiempo”.

Craig Hodges no pensaba lo mismo, y estaba furioso consigo mismo por un
error que podia costarles la eliminatoria. “No te preocupes”, le consolo
Jordan. “Moy a meterla.” Cuando le preguntaron por la jugada en la rueda de
prensa posterior, Doug Collins respondio6 entre risas que “esa jugada se llama
dadle el balon a Michael y los demds quitaos de enmedio”. En realidad,
Collins disefid una jugada con dos opciones basadas en dobles bloqueos:
Cartwright bloquearia al defensor de Jordan y €ste fintaria con hacer 1o mismo
antes de abrirse, mientras en la linea de fondo Pippen y Hodges intentarian
bloquear a sus marcadores reciprocos. Si Brad Sellers no encontraba hueco



para pasarsela a Jordan, las alternativas eran Pippen en el lateral o Hodges en
la esquina. Mientras, Lenny Wilkens decidié no presionar el saque y enviar a
ese jugador a hacer el dos contra uno sobre Jordan. Por delante, Nance
intentaria que no recibiera, mientras por detrds Ehlo puntearia el posible tiro.
“Sabiamos que iba a tirar Michael, asi que decidimos hacerle el dos contra
uno desde el saque de lateral”, describio Ehlo. “Michael se escap6 de Larry
con la primera finta y yo me quedé solo con MJ. Mientras penetraba hacia el
centro aun aguanté bien. Se fren6 para tirar y yo levanté la mano, estirandome,
intentando llegar al baldn. Incluso le hice rectificar el tiro. Pero yo iba
corriendo cuando salté, asi que pasé¢ de largo mientras €l permanecia en el
aire; si hubiera saltado en parada la historia podria haber sido distinta.
Pareci6 que flotaba durante una eternidad y finalmente lanz6 a canasta.”

Nike y Gatorade produjeron posteriormente anuncios que representaban
artisticamente la manera en la que Michael Jordan gestionaba interiormente la
presion y se absolvia de posibles culpas: el resultado de la jugada no era
esencial, sino s6lo un final parcialmente aleatorio de una cadena de acciones.
No se era mejor jugador por anotar esa canasta, cuya celebracion no recogio
en directo la television y de la que se arrepintio por el gesto revelador y pueril
contra los ruidosos aficionados de Cleveland. Lo importante habia sucedido
antes del tiro. Serias profesional segin las horas echadas ejercitando la
mecanica, y mejor jugador segin tu capacidad de controlar el cuerpo y el
balén. Llegado el momento, s6lo quedaba concentrarse en buscar una posicion
equilibrada y una buena ejecucion de la mecanica de tiro, y aceptar lo que
sucediera. Cuando el balon despegara de la yema de los dedos terminarian
todos los movimientos, las fintas, los célculos, las opciones: “Solo hay dos
posibilidades, que el balon entre o que el balon no entre”.

El mayor reconocimiento que el baloncesto puede otorgar a una accion es
darle un nombre. Los mates reciben apodos rimbombantes que reflejan su
espectacularidad como in your face disgrace o tomahawk, pero no es el caso
cuando se produce una jugada decisiva. Si realmente lo es, recibird un nombre
vulgar como “el partido de Willis Reed” o “el triple de Herreros™, y si llega a
lo trascendente, si define un lugar y un momento, entonces su expresion sera
totalmente desnuda, como “el pase” o “el robo”. Mas seria menos, porque ese
apodo no esta para describir la jugada sino para identificar a quienes hablan



de ella, como un apreton de manos masonico. Cleveland, 7 de mayo de 1989:
“El Tiro”.

La vida no es como las peliculas, y a las pocas horas de un final
memorable empieza un nuevo dia. El nuevo dia de los Bulls era la segunda
ronda de playoffs y los New York Knicks, un dcido reencuentro para Bill
Cartwright y Charles Oakley después de su traspaso. El entrenador Rick Pitino
habia revitalizado al equipo de Nueva York con su estilo basado en el tiro de
tres y la presion a toda cancha, y llegaban de ganar 52 partidos en liga y
eliminar 3-0 a los Sixers de Charles Barkley. La eliminacion de los Cavs
habia despertado la ilusidon de una posible presencia de los Knicks en la final
de la NBA: “Teniamos el factor cancha a favor contra Chicago, habiamos
demostrado poder ganarle a Detroit y Los Angeles tenia lesionados. La suerte
nos sonreia,” razonaba el general manager Al Bianchi. Sin embargo, los
Knicks llegaban a la serie sumidos en una auténtica guerra civil entre Pitino y
Bianchi que dejaba chica a la de los Bulls. La ultima gota habia sido el fichaje
de Kiki Vandeweghe, un alero anotador de indiscutible calidad, pero que no
encajaba en el juego de Pitino y que ademas tenia fama de ser un céncer en el
vestuario. Su llegada habia trastocado la delicada quimica de la plantilla y el
rendimiento del equipo se resintid, especialmente al sospechar que Rick Pitino
habia aceptado en secreto la oferta de la Universidad de Kentucky.

Como sucediera contra Cleveland, los Bulls abrieron la serie robando el
factor cancha con una victoria por 120-109 en el Madison Square Garden. Se
daba por hecho que el equipo de Chicago llegaria cansado después de su
durisima eliminatoria contra los Cavs, y fue precisamente en los Ultimos
minutos cuando jugaron su mejor baloncesto al frenar en seco a los Knicks en
defensa y forzar el empate a 103 con un parcial de 8-0. En la prérroga Michael
Jordan aplastd a unos desmoralizados Knicks y sum6 su primer triple-doble en
playoffs con 34 puntos, 12 asistencias y 10 rebotes en la victoria por 120-109.
Oakley habia estado horrible, Cartwright controlé a Ewing y los Bulls ganaron
el rebote, pero Pitino sabia cual era la clave para el segundo encuentro:
“Marcaje, marcaje y marcaje sobre Jordan desde el principio al final del
partido.” Ese marcaje dependia de Gerald Wilkins, hermano menor de
“Nique” y escolta titular de los Knicks, que en el segundo partido se gano6 el
apodo de Jordan-stopper. Y es que, efectivamente, Wilkins fren6 en seco a



Jordan, dejandolo en 15 puntos con 7 de 17 tiros en juego. La conexion entre
el base Mark Jackson y el pivot Pat Ewing funcion6 a la perfeccion,
Vandeweghe anot6 sus nueve lanzamientos a canasta y los Knicks apalizaron a
los Bulls por un contundente 114-97.

De vuelta a Chicago, Doug Collins le ensefié a Michael Jordan antes del
tercer partido el video de una jugada del encuentro anterior: después de
robarle el balon, Mark Jackson habia subido el balon sacando la lengua en un
evidente gesto de burla. No hacia falta decir nada mas. “No sé que ha pasado”,
declard Oakley. “Salimos a la cancha, intent¢ jugar duro y lo siguiente que
supe es que ibamos perdiendo de 20 puntos.” El partido se rompio en el
segundo cuarto en el que Jordan anotd 16 puntos y los Bulls batieron el récord
de la franquicia con 42 puntos con mas del 70% de acierto en el tiro. Los
Knicks lo intentaron todo sin éxito, y ni siquiera una lesion de abductores pudo
frenar a un Jordan que termin6d con 40 puntos, 15 rebotes, 9 asistencias y 6
balones robados, rompiendo una y otra vez la presion de los Knicks y
doblando en la defensa sobre Ewing. Sin embargo, Chicago habia pagado un
precio muy alto, con un Jordan que tuvo que ser trasladado inmediatamente a
un hospital para empezar a tratar su lesion mediante electroestimulacion. Esta
técnica era el ultimo avance en el tratamiento de lesiones musculares y tenia la
ventaja de permitir que el jugador continuara su recuperacion en casa usando
un equipo portatil.

Rick Pitino habia tomado buena cuenta de la oportunidad que le ofrecia
esta lesion, y durante el tercer partido mantuvo en cancha a Ewing y Jackson
con el marcador ya decidido para impedir que Collins pudiera darle descanso
a su jugador estrella. Un Jordan lesionado era un Jordan vulnerable, y con el
cuarto partido s6lo 24 horas despu€s Pitino decidié usar a la prensa para
forzarle hasta empeorar su estado. Michael Jordan estaba precisamente
conectado a la maquina de electroestimulacion cuando contemplo en television
como aparecia el entrenador de los Knicks afirmando que el jugador estaba
exagerando la gravedad de su lesion para aumentar la expectacion. Durante los
tres primeros cuartos parecio que la estrategia de Pitino habia dado resultado:
la movilidad de Michael Jordan era limitada y los Knicks lograban llevar el
partido igualado. Sin embargo, en el Ultimo cuarto Gerald Wilkins tuvo que
sentarse después de recibir un golpe de Jordan en la ingle (accidental, en



apariencia). Michael Jordan aprovecho su ausencia y se fue a los 18 puntos en
el altimo cuarto, incluyendo una secuencia en la que anotd 16 puntos casi
consecutivos, dio una asistencia a Pippen y robd un baléon a Mark Jackson. Al
final, 47 puntos, 11 rebotes y 6 asistencias en la victoria 106-93, mientras los
Knicks protestaban por sus 28 tiros libres. “Michael gané medio partido y los
arbitros le dieron el otro medio”, en palabras de Wilkins.

El plan de usar a la prensa para provocar que la competitividad de
Michael Jordan se volviera en su contra habia fracasado, y con la eliminatoria
3-1 cada partido era ya una final para los Knicks. Lo Unico que les quedaba
era volver a lo que habian sido las claves de su juego durante la temporada, y
con una gran defensa mas un Pat Ewing que por fin pudo superar a Cartwright
en ataque los Knicks ganaron el quinto partido en casa. Los Bulls seguian por
delante, pero era necesario cerrar la serie en casa si no querian verse jugando
el séptimo en el Madison con Jordan tocado. El sexto partido fue bronco, con
ventajas minimas que se neutralizaban rapidamente, sin decantarse hasta el
final. La situacion empeord para los Bulls en la ultima jugada del tercer
cuarto, cuando Scottie Pippen corto por la linea de fondo y Kenny Walker 1o
defendi6 haciendo un uso excesivo de los codos. Pippen se revolvio, y ambos
jugadores se enzarzaron en un intercambio de empujones y bofetadas en el que
la peor parte se la llevdo el arbitro Darrell Garretson cuando intentd
separarlos. Y aun pudo ser peor si Johnny Bach no hubiera sujetado a Doug
Collins cuando intentd encararse con Garretson por expulsar a los dos
jugadores: Walker era un secundario cuya aportacion habia sido minima,
mientras que Pippen llevaba 19 puntos con cuatro triples. Michael Jordan pasé
a ocupar la posicion de tres, y en el Gltimo cuarto tuvo que defender a Mark
Jackson y mantener a los Bulls en ataque hasta sentenciar con ocho tiros libres
en el altimo minuto y medio. Con cuatro puntos de ventaja a falta de nueve
segundos el partido parecia decidido, pero Craig Hodges volvio a cometer
otro grave error defensivo e hizo falta sobre Trent Tucker mientras éste
anotaba un triple, concediéndole un tiro libre adicional para empatar. A pesar
de que todos sabian que los Knicks necesitaban un tiro de tres y que Tucker
era el especialista del equipo, Hodges se distrajo cuando el balon fue a Ewing
en el poste alto y no siguidé a su defendido. Tucker recibié el balon y la
pantalla de Ewing, y Hodges cometio la falta intentando rodear el bloqueo.



Los Bulls protestaron la falta, afirmando que no habia llegado a tocarle y que
ademas Ewing le habia empujado, pero no sirvio de nada. Michael Jordan
tenia seis segundos para salvar a los Bulls una vez mas. Afortunadamente,
Mark Jackson no era Craig Ehlo y Jordan pudo superarlo con facilidad para
recibir la personal de Johnny Newman en la zona. Anotd los dos tiros libres
para poner el 113-111, y Newman no consigui6 darle réplica al fallar un triple
solo en el Ultimo segundo.

“Jordan dinamita los playoffs”, anunciaba la portada de la revista
Gigantes. Michael Jordan se habia colado en la final de conferencia sin ser
invitado, convirtiéndose en protagonista cuando se suponia que la historia de
la temporada era el duelo entre Lakers y Pistons, que marchaban imbatidos
camino de revalidar la final del afio anterior. En vez de eso, la atencion de los
aficionados se dirigia hacia unos Bulls aun demasiado jovenes, que habian
ganado de manera dramatica dos eliminatorias que deberian haber perdido. En
el plazo de un par de semanas, Jordan habia enterrado a dos equipos que
supuestamente iban en ascenso pero que no sobrevivieron a los playoffs de
1989. Los Cavs nunca llegaron a superar The Shot ni el hecho de ser
eliminados por Chicago tres veces seguidas, y la breve resurreccion de los
Knicks se marchité pocos dias después de su derrota cuando Pitino anuncio6 su
marcha a Kentucky. Reflexionando sobre el MVP que habia recibido dias
antes, “Magic” declard: “Si se repitiera la votacidon hoy, me ganaria por 100-
0. Hay dos niveles, primero estd Michael y luego estamos todos los demas”.
Existia una fascinacion perversa por comprobar hasta donde iba a llegar, por
volver a escuchar que no tenian posibilidades porque estaban agotados, los
Pistons les habian ganado todos los enfrentamientos de la temporada y tenian
el factor cancha a favor. ;No era eso mismo lo que dijeron Cavs y Knicks?
“Por logica, no tenemos ninguna oportunidad de derrotar a los Pistons”,
reconocia Collins. “Pero mientras est¢ Michael Jordan en la cancha, cualquier
cosa puede suceder.”

“/Sabes una cosa? Vamos a ganar. Me apuesto lo que quieras. El primer
partido es el mas facil de robar, porque no saben qué esperar.” En el vestuario
del Palace de Auburn Hills esa mezcla de calculo y arrogancia fue como una
gota de agua fria que bajara por la espalda de los jugadores de Chicago.
Dentro de pocos minutos tendrian que salir a jugar contra el mejor equipo de



la liga, en un pabellon en el que llevaban casi cuatro meses sin perder. No
solo es que Jordan esperara que ganaran, sino que ademas sabia que sus
palabras servirian de acicate a los Pistons, asi que no dejaba mas opcion a los
Bulls que salir a morder. Ademas del factor animico, Doug Collins habia
preparado algunos cambios de asignacion que esperaba que sorprendieran a
los Pistons, con Pippen defendiendo el tiro exterior de Laimbeer, Grant al
poste con Aguirre y Jordan marcando a Isiah. El éxito fue completo y Detroit
se encontro fuera del partido apenas empezar con un 14-4 en contra. La tripleta
exterior de los Pistons (Thomas, Dumars y Vinnie Johnson) no consiguio
anotar ni un punto, mientras Jordan sumaba 14 en el cuarto. Por dentro, un
sorprendente Dave Corzine anotaba 10 puntos casi consecutivos durante un
parcial de 25 a 2, y a mitad del segundo cuarto los Bulls doblaban a los
Pistons en el marcador 46-22. Un desastre absoluto. Pero después del
descanso Chicago empez6 a acusar el cansancio, y los locales empezaron a
remontar con uias y dientes. Dumars y Rodman apretaron en defensa sobre
Jordan, y Mahorn y Laimbeer pasaron a dominar el rebote de ataque y a sumar
canastas desde debajo del aro. En s6lo un cuarto recuperaron el terreno
perdido y al comienzo del Gltimo ambos equipos estaban igualados. Detroit
lleg6 al Gltimo minuto con posesidon y una desventaja minima de tres puntos,
pero no logré sumar mas. Rick Mahorn, que inesperadamente habia liderado a
su equipo con 17 puntos, falloé dos tiros libres y en el siguiente ataque cometio
falta en un bloqueo. Jordan sentenci6 el 94-88 final desde la linea de
personales y los lanzamientos a la desesperada de los Pistons no tuvieron
fruto. Por tercera vez consecutiva, Michael Jordan habia llevado a los Bulls a
robar el factor cancha en el primer partido.

La euforia se desatd en el vestuario visitante. Mientras los Pistons
lanzaban triples a la desesperada en los ultimos segundos, Jack Haley
(bromista oficial de la plantillal8) gritaba: “Hodges, recuerda no hacer falta”.
“Si ganamos el primer partido, ganaremos la serie”, habia dicho Jordan,
aunque Collins era mas cauto: “;Hemos ganado la serie? No, pero nos da la
vida”. Pocos dias antes, Rick Pitino habia abierto la caja de pandora al sugerir
en serio que Jordan podria ser el mejor jugador de la historia. Muchos
consideraron que no era mas que un reconocimiento al jugador que habia
dominado su eliminatoria, pero tras este partido era inevitable plantearse si



Pitino se habia limitado a verbalizar una idea que empezaba a generalizarse.
En el otro lado, un avergonzado Rick Mahorn se escondia en el vestuario y
decia que no iba a salir en una semana, mientras Isiah Thomas repasaba su 3
de 18 en tiros, incluyendo un triple para terminar el tercer cuarto que no tocod
ni aro. En el entrenamiento del dia siguiente, Dennis Rodman embarcé el balén
de una patada y fue necesario darle un toque de atencion. Chuck Daly estaba
furioso, ya que después de pasarse una semana advirtiendo sobre el exceso de
confianza y el peligro de los lanzamientos exteriores de los Bulls habia visto
como su equipo era derrotado por el exceso de confianza, ayudado por cuatro
triples de Craig Hodges. Los Pistons habian demostrado poder frenar a un
Jordan que acert6 solamente 10 de sus 29 lanzamientos, pero si permitian que
volviera a hacer circular el balon para que anotaran jugadores como Corzine o
Hodges la empresa se hacia mucho mas dificil. Y no podrian remontar si
también perdian el segundo en casa.

Fue un clasico partido de playoffs, mas emocionante que bien jugado y
repleto de contactos, faltas, protestas y técnicas. Esta vez, Horace Grant tomo
el control del rebote e impidié que los Pistons anotaran tantas segundas
opciones, mientras Jordan y Pippen sumaban puntos para Chicago. La tripleta
exterior de Detroit seguia sin afinar la punteria, asi que se dedicaron a
penetrar para forzar faltas y tiros libres. La jugada decisiva fue un
contraataque visitante a finales del tercer cuarto, cuando Bill Laimbeer fren6 a
Scottie Pippen devolviéndolo al parqué con fuerza. Pippen y Laimbeer
llevaban todo el partido intercambiando codazos y empujones, asi que no fue
sorprendente que intentaran llegar a las manos antes de que los separaran los
arbitros. En la jugada siguiente, un visiblemente alterado Laimbeer atravesé un
bloqueo de John Paxson mediante un codazo en pleno rostro, y fue expulsado.
Sin embargo, Pippen también tuvo que abandonar el partido definitivamente:
habia posado mal el pie cuando Laimbeer le empujo, y eso le produjo una
lesidn en el empeine de la que ya no se recuperaria del todo en lo que quedaba
de serie.

Jordan mantuvo la igualada en el marcador hasta mediados del ultimo
cuarto, pero una inoportuna gripe se habia sumado al cansancio de tantos
minutos de juego y en la recta final le faltaron las fuerzas. Con Pippen
lesionado y Jordan sin fuelle, fue Isiah Thomas el que tom6 el mando del



partido y empezo a penetrar la defensa de Chicago una y otra vez, hasta
terminar con 33 puntos y llevar a su equipo a la victoria por 91-100. A pesar
de ello, al volver al vestuario Isiah Thomas pidi6 a los entrenadores que los
dejaran solos para una reunion de jugadores inmediata. “Les dije que no era
bueno para un equipo de baloncesto que un solo jugador tuviera que anotar
tantos puntos como habia hecho yo”, dijo Thomas. Se quej6 de la falta de
bloqueos que impedia anotar con fluidez a los exteriores y remarcéd la
importancia de una buena circulacion de balon.

Con Pippen lesionado y Grant con la gripe, los Bulls tuvieron que recurrir
a Charlie Davis. A base de trabajo, Davis habia adelantado a Brad Sellers en
la rotacidn, y en el primer cuarto del tercer partido anotd seis valiosisimos
puntos casi consecutivos. Sin embargo, los Pistons controlaban el rebote, y
con un Mark Aguirre justificando su polémico fichaje (18 puntos en la primera
parte) empezaron a marcar distancias en el marcador. Michael Jordan
intentaba multiplicarse, supliendo la anotacion de los aleros y defendiendo a
Isiah Thomas, pero s6lo lograba mantener a su equipo a unos diez puntos de
distancia de los Pistons. A mediados del ultimo cuarto Detroit tenia 14 puntos
de ventaja y el partido parecia sentenciado. En el tiempo muerto, Collins
exhortaba a sus jugadores a no bajar los brazos y seguir luchando, y ésa era la
intencion de Michael Jordan. Empez6 a anotar canastas y tiros libres mientras
borraba a Isiah Thomas en defensa, y la ventaja de los Pistons empezo a
menguar hasta quedar en so6lo dos puntos después de un canaston de Jordan
superando a Isiah, Dumars y Salley. Fue una lastima que ese ultimo minuto
quedara emborronado por unas dudosas decisiones arbitrales, primero una
falta de Rodman en el rebote y luego una rigurosa personal de Laimbeer en un
bloqueo, que permitieron que Horace Grant empatara mediante dos tiros libres
y concedieron un ultimo balon a los Bulls a falta de nueve segundos. Pero nada
pudo deslucir la actuacion de Michael Jordan, que en el ultimo ataque de su
equipo superdé a Rodman y cuando Isiah vino a la ayuda se elevdé muy por
encima para anotar a tablero la canasta de la victoria. La ultima jugada de los
Pistons no funciond, y so6lo quedo el recurso al pataleo: “Fue un bloqueo como
otros mil bloqueos que he hecho”, protestaba Laimbeer. “El bien siempre
derrota al mal”, contestaba Jordan.

Con los Chicago Bulls en ventaja 2-1 llegaron las alabanzas de la prensa.



Collins era el genio que habia tenido la idea de usar a Jordan de base y Krause
el ejecutivo que habia traido a los jugadores que lo apoyaban; mientras, Isiah
Thomas habia traido a su amigo Mark Aguirre a cambio de Adrian Dantley y
ahora se veia entre la espada y la pared. Detroit reacciond empatando la
eliminatoria en Chicago al ganar 80-86, en un partido que como indica el
marcador final se vio presidido por las defensas y el escaso acierto anotador.
Con tantos fallos en el tiro, 1a mayor profundidad de banquillo de los Pistons y
sus rotaciones interiores terminaron inclinando la balanza: Rodman y Salley
dominaron el rebote ofensivo, y el pivot James Edwards salié en los Gltimos
minutos para anotar al poste las canastas decisivas. Los Bulls aguantaron hasta
el final gracias a la aportacion de todos sus titulares, pero se resentian
demasiado cuando tenian que recurrir a los suplentes. Doug Collins llego
incluso a sacar a Jack Haley, un claro signo de desesperacién que llevo al
comentarista Dick Stockton a exclamar: “Collins ya no sabe de donde sacar
mas jugadores. jPodriamos terminar viendo incluso a Will Perdue!”. En un
partido de anotacion tan baja las ventajas eran necesariamente cortas, y Chuck
Daly temia que en cualquier momento Jordan tuviera uno de sus “chutes de
adrenalina” y lo arruinara todo. Pero ni siquiera €l podia conseguirlo cada
partido con Dumars y Rodman colgados de los brazos, y la serie volvid a
Detroit 2-2.

A partir de ahi, el aspecto deportivo qued6 supeditado a la situacion
interna del vestuario de Chicago. En la cancha los Pistons ganaron los dos
partidos siguientes y eliminaron a los Bulls por un global de 4-2; como en los
encuentros anteriores, las defensas se impusieron a los ataques y las
diferencias en el marcador fueron minimas hasta que la mayor profundidad de
banquillo de Detroit terminaba por imponerse en los minutos finales. En los
Bulls, Horace Grant aport6 entre poco y nada, y en el primer ataque del sexto
partido Bill Laimbeer mand6 a Scottie Pippen al hospital con una conmocion
cerebral después de un codazo ‘“accidental”. Sin embargo, todo quedaba
supeditado a lo ocurrido en el quinto encuentro, en el que Michael Jordan
efectu6 solamente 8 tiros a canasta en todo el partido, prefiriendo ceder el
baldn a sus compaieros jugada tras jugada. Doug Collins estalld en la rueda
de prensa: “;El sefiuelo mejor pagado de la NBA? ;Como podéis hacerme una
pregunta tan grosera? ;Qué queréis que haga, tirar con tres defensores encima?



Sois increibles. Cuando anota 46 puntos es un egoista, pero cuando soélo tira 8
veces es el sefiuelo mejor pagado de la NBA”. Collins tenia motivos para
estar nervioso, porque sospechaba que ese partido habia sido su sentencia
como entrenador de los Bulls. Aunque Jordan declard que no habia tirado mas
por causa de la defensa de Detroit y volvid a anotar 32 puntos en el sexto
partido, las causas reales de su comportamiento no estaban claras. Collins
afirmaba que le habia pedido que anotara mas en lugar de buscar tanto a sus
compafieros, pero se rumoreaba que el jugador contaba otra historia. Seglin
esos rumores, Michael Jordan opinaba que jugar de base repercutia en su
anotacion, y que se le exigia un sobreesfuerzo al empezar los partidos
buscando a Cartwright al poste y luego en el Gltimo cuarto subir el ritmo y
anotar en 1x1. Tenia que adaptar su juego y derrochar energia para compensar
las carencias de unos compaifieros que aportaban de manera irregular o
desaparecian de la pista en el momento decisivo de la temporada. De ser eso
cierto, Jordan habria decidido darle una leccion a Collins y enviar un mensaje
al resto de la plantilla, haciéndoles sentir como seria jugar sin que ¢l metiera
40 puntos.

El 6 de junio de 1989 Jerry Krause convoco a Doug Collins a una reunion
con Jerry Reinsdorf. El entrenador acudio con su agente, convencido de que el
tema iba a ser la renovacion de su contrato, y en lugar de eso se encontrd con
el anuncio de que iba a ser despedido por “continuas diferencias de filosofia™.
Aunque el despido de Collins no cogié de sorpresa a los periodistas que
seguian de cerca el dia a dia del equipo, la decision de los Bulls desatd una
tormenta de criticas a lo largo y ancho de la NBA. Muchos entrenadores
resaltaron que Collins habia sido cesado a pesar de mejorar los resultados del
equipo cada afio, mientras la prensa local se llenaba de cartas de aficionados
furiosos que afirmaban que con ese gesto la franquicia habia tirado por la
borda la posibilidad de ganar un campeonato en el futuro. El detalle mas
curioso se produjo cuando Horace Grant sefial6 que en los Bulls no se hacia
nada sin contar con Jordan, insinuando su participacion en la salida de
Collins. Todos los implicados lo negaron inmediatamente, pero fue la primera
de una serie de declaraciones publicas sobre Jordan que Grant iria haciendo
durante los afios siguientes. Existia un acuerdo de confidencialidad que
impedia a ambas partes hacer declaraciones sobre los motivos del cese, pero



se rumoreaba que su exceso de rigor habia terminado por alienar a los
jugadores, y segun el agente de Collins sus desencuentros con Krause habian
sido constantes desde poco después de su contratacion inicial. El principal
enfrentamiento se habia producido el verano de 1987, cuando Ricky Pierce se
negd a entrenar con los Bucks exigiendo una mejora de su contrato y el equipo
lo puso a la venta. Doug Collins insistidé en que se realizara el traspaso de
Pierce por Brad Sellers, pero Jerry Krause se opuso alegando que no queria
traer al equipo a un jugador problematico. Collins sospecho que el motivo real
era no admitir el fracaso de su apuesta por Sellers, y acudio a Jerry Reinsdorf
para que le ordenara a Krause que aceptara el intercambio. Fue un grave error
de calculo, ya que Reinsdorf se negd a desautorizar a su subordinado y Krause
no olvidé la puialada trapera.

Jerry Krause siempre sostuvo que el unico motivo para el despido era el
convencimiento de que ese equipo habia tocado techo y que hacia falta un
enfoque distinto para dar el salto al anillo. Ademas, a principios de esa
temporada habia recibido un breve informe de Tex Winter que anunciaba su
dimision: “Este serd mi Gltimo afio aqui, Jerry. No estoy aportando nada y
tengo la sensacion de que me han dejado de lado”. Cuando se anuncio el
cambio de entrenador, Winter no pudo menos que sentir un cierto
remordimiento por haber contribuid