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A todas las mujeres emprendedoras,
en especial a mi madre.

A todos aquellos que han empezado sin nada
y quieren conseguirlo todo.



Cémo el millonario de Silicon
Valley puede volverte una

persona mas sabia, rica y feliz

Este libro trata sobre un tema que es muy importante para mi: aprender a ser feliz. Lo he escrito
con el proposito de ayudarte a obtener la mejor version de ti mismo, para demostrarte que no
necesitas vivir derrotado por nada, y que si es posible conquistar tus suefios viviendo plenamente.

A través de la bella historia de Sophie White descubrirds que la vida contiene una serie de
regalos que pueden darte paz interior, alegria y satisfaccion personal; también pueden mejorar tu
salud, mejorar tu economia, y sobre todo volverte una persona mas feliz.

Muchas personas se sienten frustradas por los problemas de la vida, y muchas otras se sienten
cansadas de lidiar con las dificultades que han experimentado. Pero no tienes por qué vivir asi, ya
que has nacido para ser una persona victoriosa y no una victima. De manera que no es momento de
tirar la toalla, sino de llenarse de confianza a través de los regalos y beneficios que encontraras en
este libro.

Quiero destacar que cada consejo en este libro se encuentra respaldado por estudios
cientificos y por innumerables entrevistas que he realizado a personas altamente exitosas
alrededor del mundo: empresarios, ejecutivos, CEOs, inversores y deportistas que, como muchos,
un dia empezaron con muy poco y lo consiguieron todo. De manera que, tanto como ellos, ti
también puedes conseguirlo si confias en ti mismo; y en este libro aprenderas a hacerlo.

Finalmente, te invito a disfrutar de esta bella historia, a que te prepares un café calientito para
leerla y a poner en practica cada uno de los principios que encontrards en ella, porque si lo haces
pronto estaras viviendo los mejores dias de tu vida.

Sinceramente,
Joshua Aguilar






1 invito a que subrayes este libro
y escribas en él tus pensamientos.

La vida contiene mas regalos, esta en ti descubrirlos.
Algunos capitulos son mas cortos que otros. Eso no
significa que sean menos importantes.

— Joshua Aguilar
*Todos los personajes en esta historia son ficticios.



Esta es mi historia y éstos, tus regalos.
Pero, para abrirlos, primero es necesario
comprender como empezo todo.

Sophie White



Presente
PRIMERA PARTE



MARTES, 11:30 AM

Me tiembla la mano, atin no lo puedo creer. Estoy a punto de firmar el contrato de mi vida.
Después de todos estos afos por fin el esfuerzo se vera recompensado. Levanto la mirada, y mi
abogado a mi derecha me observa con ojos de satisfaccion. Del otro lado de la mesa, los
abogados de Venture Capital Funds. Después de seis meses redactando el contrato ha llegado el
momento.

Sorbo mi café antes de firmar y por mi mente transcurre un torrente de recuerdos, y pienso en
lo curiosa que es la vida, después de un par de trazos con el boligrafo seré¢ rica, millonaria.



Coémo empezé todo

Tres afios atras

Las cosas faciles no valen la pena,
ya hay muchas personas haciendo cosas faciles.
Los retos verdaderamente dificiles estan reservados
para los grandes, para los cambia mundos,
para los no conformistas.



Coémo empezé todo

Decidi mudarme a Silicon Valley, ya que este lugar es la meca de las startups o, para quien no lo
sepa, de las empresas tecnoldgicas de rapido crecimiento, como la mia. El problema es que si no
conseguiamos pronto una inyeccion de capital financiero, es decir, inversores para la empresa, no
solo no podriamos crecer, sino que caeriamos en bancarrota.

Todo empez6 una tarde 1luviosa mientras conducia por un bonito residencial de San Francisco.
Mientras encendia el limpiaparabrisas, observé a un sefior mayor que caminaba con su baston y
parecia perdido. La tarde estaba cayendo y una tormenta parecia acercarse, asi que decidi
detenerme para ofrecer ayuda.

—iHola! Parece que se avecina una tormenta. ;Podria acercarlo a su casa?

—¢Sabes donde vivo? —pregunto.

—No.

—iGenial!, ya somos dos —contesto sonriendo mientras le ayudaba a subir al coche—. Estaba
a punto de llamar para que me recogieran. Por suerte has venido a mi rescate, supongo que eres mi
héroe cotidiano.

—Héroe cotidiano? —pregunté, curiosa.

—Asi es. Los verdaderos héroes no son los que salen en las peliculas de Hollywood, sino
aquellos que con pequefios actos de amor hacen de este mundo un lugar mejor.

—Vaya... No me considero una heroina, pero de todas formas te agradezco el cumplido.

—¢De qué parte de Texas eres? —me pregunto—. No importa cudnto tiempo vivas fuera de
Texas, el acento de una cowgir/ no se pierde nunca.

—Soy de Humble, Texas.

—Howard Hughes era de ahi —replic6 emocionado.

—Es verdad. ;Como lo sabe?

—NMe lo dijo ¢l una vez. Por cierto, vivo en esa casa blanca de ahi —dijo sefialdndola—.
iBien, hemos llegado! Muchas gracias por traerme a casa y evitarme un resfriado —me agradeci6
mientras lo acompanaba hasta el portico de su casa—. jPor supuesto! Lo menos que puedo hacer
es invitarte un café, y déjame decirte que en mi casa se sirve el mejor café¢ de California —
empezaba a llover, asi que acepté su invitacion—. Ademads, ;como iba a decirle que no a una



persona tan simpatica?

Su casa era de aquellas tipicas americanas de clase media-alta que se encuentran en las
afueras de la ciudad, con jardines grandes y un pértico inmenso con columnas de estilo colonial.
Al entrar a su casa me presento a su myujer, quien me agradecio haber traido a Larry, y sin que €l se
diera cuenta me confeso en tono de broma que ¢l ya no estaba para esos trotes, pero que era tan
testarudo que no habia manera de que se estuviera quieto. Mientras esperaba en el salon de su
hogar observé algunas fotografias enmarcadas en los muebles. Fotos con el presidente Reagan,
con el que parecia ser un jeque de Oriente Medio, con los reyes de Espafia, con Bill Gates. ;Quién
era este hombre?, y jen qué casa me habia metido? Mientras me lo preguntaba aparecié con su
esposa por la puerta, con unas galletas y tazas de café humeantes, y justo en ese instante recuerdo
haber leido en el buzdn de la entrada: Familia McMan. ;Seria posible?...

(QUIEN ERA LARRY?

Larry McMan era uno de los hombres mas ricos de Estados Unidos. Su enorme fortuna lo habia
convertido en una leyenda de Silicon Valley. Sumote, “El fantasma de Silicon Valley”, se lo habia
ganado a pulso, ya que era un hombre muy reservado al que no le gustaba ceder entrevistas, ni
darse a conocer. Fue uno de esos hombres pioneros que ayudaron a crear la fama del valle gracias
a sus fuertes inversiones en empresas tecnoldgicas. Daba generosamente a los pobres, poseia
numerosas fundaciones que ayudaban a los nifios en Africa, pero sobre todo era un hombre de
familia. Suriqueza era tan grande que aunque quisiera gastarsela toda no podria.

Podriamos decir que Larry, a pesar de ser un protagonista, preferia ser un actor de reparto.
Luché toda su vida para que nunca se hicieran publicas las cantidades de dinero que donaba en
ayudas humanitarias. El siempre decia: “Lo que haga tu mano izquierda, que no lo sepa la
derecha”. Larry era un hombre realmente rico y poderoso, pero era tan humilde que resultaba
dificil creer que te encontrabas frente a tal eminencia.

(QUIEN ERA YO?

No lo he dicho antes, pero mi nombre es Sophie White y en aquel momento de mi vida estaba
atravesando una de las situaciones financieras mas dificiles de mi vida.

Dejé¢ la universidad y consegui que algunas personas de mi familia financiaran mi idea
empresarial, y con la esperanza de hacer realidad mi suefio me mudé a California. Fue asi como
empecé mi propia empresa, ADA Technologies, un sistema informatico de inteligencia artificial
capaz de pensar como un ser humano. Es basicamente un algoritmo capaz de analizar e interpretar
enormes paquetes de datos, como textos, musica, videos e informacion disponible en internet para
ofrecer soluciones simples a preguntas complejas.

Si la junta directiva de una marca famosa de ropa le preguntara: “;Qué color de vestidos sera



tendencia el proximo mes en Nueva York?”, entonces ADA analizaria los trillones de datos que hay
en internet, en las redes sociales, y en unos instantes te diria, por ejemplo: “Para el mes de
noviembre se prevé un uso del color negro de 65%, azul 13%, rojo 7%...””; o podrias preguntarle:
“;Qué color de coche serd el mas comprado en invierno?”, y su respuesta podria ser: “Se prevé
35% de compras en color blanco, lo que implica un aumento de 7% respecto al afio pasado”.
[Interesante, no? ADA seria, en otras palabras, como el genio de Aladino.

Sin embargo, el problema de innovar es que conlleva ser un incomprendido hasta que tu éxito
demuestre lo contrario.

De esta manera, mi startup tenia mucho potencial pero carecia de habilidades empresariales.
Mi equipo y yo recibimos mas de 200 rechazos de diferentes tipos de inversores, veiamos gastos
pero nunca ingresos y el dinero que me quedaba para pagar la nomina de mis cuatro ingenieros
estaba a punto de esfumarse. Estaba realmente desesperada. Pero todo empez6 a cambiar un dia,
gracias a una pequefia idea.

(DONDE ESTA SILICON VALLEY?

Silicon Valley es un lugar en California, donde se encuentran las empresas tecnologicas mas
famosas del mundo, como Google, Amazon, Facebook y Apple, entre otras. También es el
lugar de destino de todos los emprendedores del mundo que buscan tener éxito.

UNA PEQUENA IDEA

Semanas después de conocer a Larry fui a cenar con mi amigo Joshua, CEO de una empresa
tecnologica. Me gustaba hablar con €1, ya que tenia mucha mas experiencia que yo en el mundo
empresarial, y sobre todo conocia muy bien los comportamientos de los inversores en Silicon
Valley. Ademas, tenia experiencia manejando rondas de inversion para www.earth.international.

—No sé qué hacer... estoy muy agobiada, he gastado casi todos mis ahorros intentando sacar
adelante esta empresa. ;Qué se supone que debo hacer ahora? ;Volver a Texas sin haber
conseguido nada, absolutamente nada? —me desahogaba casi en medio de lagrimas.

—No te preocupes, Sophie, lo conseguirds a su debido tiempo. Lo sé porque eres una persona
inteligente y capaz que trabaja muy duro y cuando menos lo esperes una nueva puerta se abrird en
tu vida, y si no se abre una puerta se abrird una ventana —contestd con una sonrisa de animo—.
Silicon Valley es Silicon Valley porque es la tierra de las oportunidades para los emprendedores,
asi que no puedes desanimarte ahora, lo importante es que cada dia sigas avanzando.

—Tienes razén. Pero a veces es tan dificil. Sientes que siembras, siembras, y siembras, pero
la cosecha parece no llegar nunca.

—Habia dos granjeros que le pedian a Dios insistentemente que mandara lluvia para sus
tierras secas. Pero solo uno de ellos salia a preparar la tierra para la lluvia. ;Cual de ellos tenia
confianza? Todas las cosas buenas requieren esfuerzo, pasion, entrega, disciplina. Ser bueno no es



suficiente. Si quieres conquistar tus suefios, deberds luchar, entregarte por completo, pelearte con
la vida. Las cosas faciles no valen la pena, ya hay muchas personas haciendo cosas faciles. Los
retos verdaderamente dificiles estdn reservados para los grandes, para los cambia mundos, para
los no conformistas. Podran criticarte, decirte que estas loca, que es mucho esfuerzo o que no vale
la pena. Pero sélo los inconformistas dispuestos a romper las reglas alcanzan sus suefios. ;Estas
dispuesta a seguir confiando aun cuando todo parezca perdido? Porque eso es lo que hace la
diferencia. Sophie... —dijo—, los débiles no rompen las reglas, y hasta donde sé ti no eres una
persona débil. Asi que levanta esos animos, mira a la adversidad de frente y pégale tan fuerte
como puedas.

—Tienes razén. jTienes razon! —exclamé con conviccion—. No s€¢ cémo lo haces pero
siempre consigues animarme cuando mas lo necesito —dije limpidndome el maquillaje que se me
habia corrido—. Es hora de actuar con valentia y dejar de ver un tinel sin salida; so6lo hay un
camino hacia el éxito, y no me puedo apartar de ¢él.

—No hay otro camino y nunca lo hubo —reiterd Joshua—. Pero ;sabes algo? Creo que seria
una buena idea que tuvieras un mentor, alguien con mucha experiencia en el Valle que pudiera
guiarte en tu camino. Ya sabes que en unos dias me mudaré a Nueva York y, a pesar de que puedes
contar conmigo desde la distancia, creo que seria interesante que tuvieras alguien cerca.

—Estoy de acuerdo, pero ;quién podria ayudarme? Aun no conozco mucha gente en esta
ciudad.

—Recuerda que estamos en Silicon Valley, donde puedes estar rodeada de grandes genios y
emprendedores sin siquiera saberlo. Hay muchas personas extraordinarias alrededor tuyo de las
que podrias aprender, sélo tienes que abrir tus ojos a la oportunidad.

—Vaya que tienes razon... Hace unos dias, por ejemplo, conoci a Larry McMan por pura
casualidad.

—Larry McMan, el fantasma de Silicon Valley?

—Si, lo encontré dando un paseo por la calle. En ese momento empezo a llover, asi que le
ofreci llevarlo a su casa en mi coche. Me invit6 a tomar un café con su esposa, y por si fuera poco
me dijo que fuera a visitarlo cuando quisiera.

Joshua se sorprendio.

—FE]l sefior McMan es una leyenda viva. Personas como ¢l fueron los responsables de que se
formara este ecosistema emprendedor —explico—. Ahi lo tienes entonces... ;Por qué no vas a
verlo y pedirle que te dé algunos consejos sobre como tener €xito aqui? Créeme, no encontraras a
nadie mejor que ¢él.

—No sé... no me gustaria abusar de su confianza.

—Sophieee... Quieres que tu empresa sea exitosa, ;jno? Y ¢l es un empresario retirado
extremadamente exitoso, ;no? Pues ve a verlo y preguntale si podria darte algunos consejos. Ya
sabes donde vive, y ademas ¢l mismo te dijo que volvieras a visitarlo. ;Qué tienes que perder?

Desde luego, las ideas son cosas, cosas muy poderosas, y cuando se combinan con las ganas
de hacer, se consiguen verdaderos resultados. Lei en una ocasion que “la oportunidad es una diosa
arrogante que no malgasta el tiempo con los que no estan preparados”. Ahora tenia un nuevo plan,
una oportunidad de conseguir valiosos consejos que podrian cambiar mi vida, y no podia



desaprovechar esa oportunidad. Tenia que intentarlo.

NO TIENES NADA QUE PERDER

Dias después decidi presentarme en casa de Larry. Me sudaban las manos de los nervios;
presentarse en la casa de un multimillonario era una situacion curiosa, pero como dijo Joshua, no
tenia nada que perder, y ademas la vergiienza habia aprendido que era mejor dejarla en casa.

Toqué la puerta, y un hombre de mediana edad abrid. Le expliqué que semanas antes habia
conocido a Larry y que necesitaba hablar con ¢l. Me invit6 a entrar e instantes después aparecid
Larry correteando por la casa con sus nietos.

—iSophie, qué sorpresa! ;A qué se debe tan agradable visita? —me saludé con entusiasmo, y
para mi sorpresa, recordando mi nombre.

No sabia como actuar ni cOmo empezar, asi que a quemarropa le solté:

—He venido a verte porque deseo pedirte algo. S¢ que apenas me conoces pero si decides
ayudarme estoy segura de que tendré una oportunidad en la vida.

—ijGuau! Esto no se escucha todos los dias —contestdé mirando a su hijo y frotandose las
manos—. Dispara. ;De qué se trata eso que deseas?

—Cuando te conoci no sabia quién eras realmente. No lo sabia, hasta que vi esas fotografias
de ahi —dije, sefialando las fotos sobre los muebles—. Para ser honesta me sorprendi6 bastante
creer que estaba en la casa de “El fantasma de Silicon Valley”. Simplemente no podia creer esa
coincidencia.

—Ah, eso... —contesto—. La fama es viento, y el dinero es sélo papel. La verdadera riqueza
de las personas se encuentra en su interior. Nunca dejes que el dinero de una persona te
impresione. Enamorate mejor de lo que esta adentro, de sus sueflos, de sus aspiraciones, de sus
defectos, de sus virtudes. Eso es mucho mas romantico y divertido. Ademas si las personas no
fueran accesibles en Silicon Valley, muy dificilmente se crearian las grandes sinergias que
permiten que la creatividad se encuentre con los medios.

“Este hombre es fantastico —pensé—, llegué hace cinco minutos y ya estoy aprendiendo sobre
suvida”. Asi que decidi que era el momento de lanzar mi peticion.

—Dias después de conocerte no podia dejar de pensar en como queria que fuera mi vida
dentro de 10, 20 o 30 afios, y llegué a la conclusion de que seria el resultado de las decisiones que
tome hoy, que si quiero tener éxito en mi vida debo rodearme de personas que hayan recorrido el
mismo camino que yo quiero recorrer. Lo que intento decir es que me gustaria que fueras mi
mentor, quiero aprender los secretos del éxito y del dinero. Estoy dispuesta a absorber y cuidar
todos tus conocimientos y ensefianzas como el mayor de mis tesoros porque anhelo tener éxito en
mi vida y ser una mejor persona, y estoy segura de que podria aprender eso muy bien de ti. Ese es
el motivo de mi visita —conclui, mientras se producia un silencio, y ahora era su hijo el que
observaba a Larry con una sonrisa.

—(Sabes cudl es el problema de ser rico? —me preguntd mientras se sentaba.

—No lo sé, pero desde luego me gustaria tener ese problema —intenté bromear para disipar



los nervios.

—FEl mayor problema de ser millonario es no saber si tus amigos son reales o no. Si las
personas que te rodean tienen intereses ocultos, o no. Lo que sé también es que a lo largo de mi
vida muchas personas se han acercado a mi para pedirme dinero, o trabajo. Pero con seguridad
nunca nadie me habia pedido lo mas valioso que puedo ofrecer —dijo sefialando su frente—, la
experiencia de mis afios —hizo una pausa para pensar—. Esta bien, voy a recompensar tus agallas
y tus ganas de superacion siendo tu mentor; ademas creo que puede ser divertido. ;Por qué no?
(Por qué no? —repiti6 dirigiéndose a su hijo—. Te diré lo que deseas saber porque me estoy
volviendo viejo y a los viejos nos gusta soltar la lengua. Yo también fui joven e inexperto, asi que
seria injusto no ayudarte. Todos hemos empezado desde cero y ciertamente todos necesitamos de
alguien que nos guie. Asi que te daré una buena noticia: los jovenes que buscan la sabiduria de los
viejos ya tienen medio camino recorrido, porque solo aquellas personas que beben de la sabiduria
de la experiencia encuentran el éxito en su vida.

Tras esas palabras caminé hacia sus fotografias en la estanteria, y las observé brevemente con
una sonrisa.



Una serie de regalos

La vida consiste en una serie de regalos,
regalos que vale la pena disfrutar
y que lamentablemente
no muchas personas descubren.



¢, Lo tomas o lo dejas?

—TLlegado este punto de mi vida he llegado a la conclusion de que la vida consiste en una serie de
regalos, regalos que vale la pena disfrutar y que lamentablemente no muchas personas descubren.

—¢Regalos? —pregunté sin tener muy claro a qué se referia.

—Asi es... Estos regalos no son mas que lecciones que la vida nos ensefia pero, como dije
anteriormente, no todos llegan a comprender. Si logras aprender de los regalos de la vida te ird
bien. Si no, s6lo seguirdn empujandote por ahi. Creo que si aprendes las lecciones de cada uno de
ellos podras conseguir cualquier cosa que te propongas, y sobre todo vivir una vida plena,
prospera y feliz. Comenzaremos la semana que viene, y hablaremos sobre el primer regalo —dijo
observandome detenidamente a los ojos—. Hay algo especial en ti que todavia no sé qué es, pero
mi intuicién me dice que haras algo grande con tu vida. Thomas —dijo dirigiéndose a su hijo—,
trae por favor el cofre pequeiio de madera que tengo en mi oficina.

—¢El cofre con remaches de oro?

—Ese mismo.

Un par de minutos después apareciéo Thomas con el cofre y se lo entrego.

—Aqui adentro se encuentra lo que a mi me gusta llamar el regalo mas grande. Es tan bonito...
—dijo mientras lo abria—. Y sera tuyo si después de aprender sobre mis regalos consigues algo
realmente extraordinario.

—Qué hay adentro? —pregunté, curiosa.

iPoff! Cerr6 el cofre.

—No podras saberlo, no hasta que termines de comprender los regalos que te quiero enseiiar,
y s6lo si considero que los has aprendido y puesto en practica correctamente —dijo alzando el
dedo—. Bien, ;lo tomas o lo dejas?

—Si, pero me...

—¢Lo tomas o lo dejas? A veces en la vida tienes que tomar decisiones siguiendo tus instintos.

—iLo tomo! —contesté con seguridad.

—Muy bien —estrechdé mi mano y concluyé—. Nos vemos la semana que viene.






/

Primer regalo

El regalo de las
dificultades

Fuiste creado para ser una persona victoriosa,
no una victima.

Cuando hay determinacion
se encuentran los medios para salir adelante.



El regalo de las dificultades

—La tnica diferencia que conozco entre las personas exitosas se encuentra en su persistencia,
porque cuando hay determinacion se encuentran los medios para salir adelante —dijo Larry—. Es
por eso que el primer regalo es el de las dificultades, porque todo comienzo de algo grande inicia
con el regalo de las dificultades.

—¢Las dificultades son regalos? —*“si las dificultades son regalos yo debo estar celebrando
mi cumpleafios ahora mismo”, pensé.

—Regalos, si. Porque detrds de cada problema existe una oportunidad escondida, tanto para
aprender una nueva leccion como para tomar impulso hacia un siguiente nivel.

“Entender el regalo de las dificultades es muy importante para todas aquellas personas que
poseen un gran suefio en su vida, porque solo a través del aprendizaje constante de cada dificultad
es que conseguimos avanzar hacia la meta de nuestros deseos. Es por eso que vale la pena tener
suefios, algo a lo que aferrarse y luchar, y si ya tienes un suefio en tu vida debes sujetarte a ¢l con
todas tus fuerzas y comprender dos cosas: la primera es que no hay nada peor que creer que todo
lo bueno viene sin sacrificio; es decir, enfrentards cientos de problemas antes de ver realizado
nada. Lo segundo es que cualquier suefio con su debido esfuerzo es realizable. Comprender esto
es muy importante. ;Sabes por qué?

“Imagina que pudiera viajar en el tiempo, 60 afios atras, por ejemplo, y me encontrara con el
joven Larry, con aquel chico novato y pobre que luchaba por salir adelante, con aquella persona
que aun no sabia qué le depararia el futuro. Ahora, imagina que me acerco a ¢l y le digo: ‘No te
preocupes por tu futuro, muchacho, puedo asegurarte que serds millonario y la vida te sonreira.
Asi que sé feliz, disfruta de la vida y no vivas mas preocupado por el mafiana’ —hizo una pausa
con el dedo en alto para que asimilara su ejemplo futurista y continu6—: yo creo que podrian
ocurrir dos cosas: la primera es que creeria estar teniendo alucinaciones, y la segunda es que si
llegara a creerme ese mensaje no volveria a preocuparme por trabajar duro nunca mas, y no
aprovecharia cada dificultad de la vida para aprender a ser mejor.

”Lo que intento decirte, Sophie, es que no puedes frustrarte, ni dejarte vencer nunca por los
problemas, por muy duros que éstos sean, y si en alglin momento sientes que tus fuerzas flaquean
recuerda que todo lo bueno viene con sacrificio, que los problemas son temporales, y que



cualquier persona que ha logrado un cierto éxito en su vida ha tenido que esforzarse antes.

”Los problemas hay que verlos como desafios. No hay que tenerles miedo, sino enfrentarlos
con valentia. Es verdad que la vida seria mas facil sin las dificultades, pero sin ellas seriamos
personas débiles. Es por eso que cuantos mas problemas tenemos, mas vivos estamos y mas
motivos tenemos para salir adelante. Como dijo Ralph Waldo Emerson —cit6 con orgullo—: ‘Un
hombre es lo que piensa de si mismo durante todo el dia’. Es por eso que es muy importante como
pensamos, y s0lo hay dos formas de pensar: de forma positiva, o de forma negativa. Ahora bien...
Hay que tener mucho cuidado si permites que tu mente piense de forma negativa, porque puede
destruirte por completo, porque si piensas pensamientos negativos constantemente, €stos se
reflejaran en tus acciones, y tus acciones en resultados”.

—Pero... —titube¢ interrumpiendo—. ;Acaso somos capaces de controlar nuestros propios
pensamientos? Creo que pensar es algo innato y por lo tanto no podemos controlar lo que
pensamos, o lo que sentimos.

—Es por eso que debemos pensar de forma positiva y entrenar cada dia nuestra mente a través
del razonamiento, a través de la verdad.

—(A qué te refieres? —pregunté con curiosidad.

—En estos momentos, /cudles son los problemas que te preocupan? —preguntdé—. Vamos a
escribirlos —dijo, acercando un papel y un lapiz.

—Bueno... —dije mientras pensaba en ellos—. El capital de mi empresa esta a punto de
agotarse, es decir, que no podré pagarles a mis empleados. He invertido todos mis ahorros en
crear esta empresa y las deudas me tienen ahogada.

—(Algo mas? —pregunt6 Larry.

—También me preocupa no conseguir tener ¢xito con ADA Technologies y fracasar.
Basicamente 1o que mas me aterra es no tener el control sobre mi futuro.

Creo que al intentar enumerarlos, me demostré que mis problemas no eran ni tan graves, ni
tantos como yo pensaba.

——Cuando hablaba acerca de entrenar nuestra mente a través de la razon, me referia a
cuestionar esos pensamientos y sustituirlos por otros. Es decir, usar argumentos logicos para
ayudarnos a ver la realidad. En vez de permitir los pensamientos pesimistas en tu mente, puedes
pensar: “El capital de la empresa se esta agotando, pero dispongo de recursos para encontrar una
nueva fuente de ingresos. Tengo miedo a no tener €éxito en mi empresa, pero estoy en Silicon
Valley, la tierra de las oportunidades, y todas las empresas exitosas empiezan con dificultades.
Tengo deudas, pero puedo buscar un trabajo extra que me permita pagarlas. ;Por qué tener miedo
sobre mi futuro, si en vez de eso puedo enfocarme en dar lo mejor de mi cada dia?”...y asi
sucesivamente. /Lo ves? —me preguntd Larry—. Razones, razones y argumentos 16gicos que nos
permiten mantener nuestra mente sana y positiva. Ademas de eso, estoy seguro de que tienes
muchas cosas por las cuales sentirte agradecida —dijo, trazando una linea en medio del papel.

—ILa verdad es que si... Tengo una familia que me quiere y me apoya, tengo la oportunidad de
estar en el mejor pais del mundo para emprender, tengo salud, tengo amigos que también me
apoyan, mis empleados estdn comprometidos con nuestra vision, hemos conseguido algunos
inversores que apoyaron mi idea inicial y, por supuesto, tengo un gran mentor.



—Fijate en esto —dijo Larry—. A pesar de tener mas motivos para pensar de forma optimista,
son los pensamientos negativos los que han gobernado tu mente, y eso, si quieres tener €xito,
tienes que cambiarlo. Cada dia, cada vez que la preocupacion quiera invadir tu mente, piensa,
razona, argumenta y filtra todos tus pensamientos, te dards cuenta de que siempre, siempre —
insistio— seran superiores a tus pensamientos negativos. Es por eso que hay que pensar de forma
positiva, porque puedes crearte o destruirte a ti misma a través de la calidad de tus pensamientos.
Muy a menudo, la adversidad es lo que necesitamos para crecer. Como dijo Buda: “Cada
experiencia, por mas mala que parezca, contiene en su interior una bendicion de algin tipo. El
objetivo es encontrarlo”.

”Cuando yo empecé a trabajar tenia un suefio en mi corazon, que consistia en volverme un
empresario exitoso. Durante mis primeros empleos, recuerdo como pasaban las horas y los dias
mientras mi mente divagaba en aquellos suefios que tenia y no llegaban. A veces sentia que la
espera para empezar a vivir mi vida era interminable; muchas veces me desmotivaba y frustraba
pensando que nunca llegaria mi oportunidad. ;Te has sentido asi alguna vez?”

—Es precisamente como me he sentido tltimamente —repliqué.

—Ser paciente es desafiante. Pero es en esos momentos de espera cuando desarrollamos
nuestro verdadero caracter, cuando las bases de nuestro coraje se construyen. Pero una cosa es
esperar y otra cosa esperar activamente; esto significa comprender que a pesar de que habra un
tiempo de espera, no debemos tirar la toalla ni desanimarnos, al contrario, es un tiempo para
desarrollar nuestras competencias, con la confianza puesta en que todo lo que deseamos llegara a
cumplirse en el momento adecuado. Ya lo decia Dale Carnegie: “La mayoria de las cosas
importantes del mundo ha sido conseguida por gente que siguid intentandolo cuando no parecia
haber esperanza” . Ahora bien, si perseveras hasta conseguir tus suefios y sabes que perseverando
los alcanzarés, ;qué sentido tiene vivir deprimido y preocupado por las cosas que todavia no han
ocurrido?

Mi mente empez6 a asimilar el mensaje de Larry y comencé a sentir como el peso del miedo y
de la duda sobre mi futuro empezaba a disiparse.

—Las dificultades son como una limonada, ;sabes? Son agridulces; creo que por eso se suele
decir: “si la vida te da limones, haz una limonada” —dijo mientras nos servian una en el jardin de
su casa. Recogio un limén del suelo y le sopld para quitarle la tierra que atn le quedaba encima
—. Cuando era pequeiio, mi madre tenia un jardin que algunas veces al afio llenaba con abono.
Uno de los principales ingredientes del fertilizante es el estiércol. El excremento huele mal, su
olor es muy fuerte y a veces su olor era tan desagradable que era muy incomodo caminar por el
jardin de mi madre. Pero si volvias dias después el olor se habia ido y las plantas habian crecido.
Sin embargo, aunque el fertilizante huele mal provee a las plantas de valiosos nutrientes y
minerales que de otra manera no podrian obtener.

”’De la misma manera, en la vida pasamos por situaciones que realmente apestan, que no nos
gustan; situaciones injustas, relaciones que no funcionan, jefes injustos, malos trabajos, pérdidas
de seres queridos, o incluso enfermedades inesperadas. Situaciones realmente desagradables en
nuestras vidas. Sin embargo, necesitas tener una nueva perspectiva sobre el fertilizante; puede oler
muy mal ahora, puedes sentir que te esta cayendo un monton de estiércol encima, pero si mantienes



la confianza en ti misma ese fertilizante en algin momento pasaré de molestarte a impulsarte.

”Las dificultades pueden ensefiarte cosas que jamas podrias aprender en un libro, en una
charla o en una frase. Solo puedes aprenderlas por medio de la experiencia, poniendo tu caracter a
prueba. Sin el fertilizante en tu vida, de la misma manera que las plantas, no podrias alcanzar todo
tu potencial. De manera que esas situaciones que te molestan ahora mismo no estan trabajando en
tu contra, al contrario, estin trabajando a tu favor; pueden oler muy mal ahora, pero recuerda,
estas siendo nutrida de vitaminas y minerales que necesitas para crecer, y antes de que puedas
darte cuenta veras una nueva estacion florecer en tu vida”.

—iMe alegra escuchar eso, Larry! Me siento tan fertilizada ahora mismo que seguramente
floreceré en grande —contesté bromeando.

—Nos gusta escuchar que todo saldra bien y a menudo lo escuchamos de las personas que nos
quieren, pero la realidad es que quienes evitan las dificultades evitan el éxito. Quiza sea
complicado comprenderlo en medio de un momento dificil, pero si persistes en tus suefios
aprendiendo de cada dificultad, en determinado momento podras ver atras y descubrir coémo todos
los puntos se conectan, y sin esos momentos de dolor habria sido imposible llegar a triunfar.

—Pero... ;Cémo puedo aprender a mantener una actitud positiva siempre? Es decir, mientras
tengo esta conversacion contigo, siento como la seguridad de tu experiencia me fortalece, pero
cuando esté sola, cuando no haya nadie mas que yo y mis circunstancias alrededor, ;qué haré para
no desanimarme?

—Prepararte una limonada —contestd sonriendo—. Ya lo decia Winston Churchill: “Nunca
renuncies a algo en lo que no puedes dejar de pensar ni un solo dia”. Si realmente crees en lo que
haces, trabaja duro, no te tomes nada personalmente, y si algo bloquea tu camino, encuentra otro.
Recuerda este jardin, recuerda que todos los suefios que rondan tu corazébn vendran con
dificultades antes de convertirse en realidad, recuerda que es posible superarlos; yo lo he hecho y
th también podras hacerlo.

“Eres ti quien decide si un problema servird para detenerte o impulsarte. TG decides si
convertir ese problema en estrés, o enviarlo directamente a tu cerebro para que trabaje en
encontrar soluciones. Y cuando te sientas abrumada por el peso de las dificultades, recuerda que
estas a punto de florecer, que no es momento de quejarse, de deprimirse, o de ver un tinel sin
salida. Es momento de esperar activamente, esforzandote con valentia y con los 0jos muy abiertos
para descubrir las cosas fantasticas que te quiere ensefar la vida.

—(Es decir que tengo que dominar mis pensamientos y aceptar cada problema como un
regalo? —pregunté.

—Que sean un regalo no significa que tengas que vivir ensalzando cada dificultad. Significa
enfrentarlas con la conviccion de que puedes superarlas, que no son problemas sino desafios, y
que fuiste creada para ser una persona victoriosa y no una victima. Es mas, conozco un lugar
donde la gente no tiene problemas de ningun tipo. ;Te gustaria conocerlo? —pregunt6.

—NMe encantaria —contesté entusiasmada.

—Realmente se encuentra muy cerca de aqui. Es el cementerio de Los Angeles, y es un hecho,
nadie ahi tiene un solo problema, todos descansan en paz. Pero todos estan muertos. Es por eso
que creo fervientemente que los problemas constituyen una sefial de vida. De hecho, creo que



cuantos mas problemas tienes, mas vivo estas. Asi que si quieres tener €xito en tu vida, tienes que
empezar a cambiar tu actitud frente a ellos. En vez de evitarlos debes desafiarlos —dijo riéndose
—. jSefior! ;Qué pasa, ya no confias en mi? jEnviame problemas! Cuando todo iba bien en mi
vida sabia que algo estaba fallando, sabia que no podia quedarme estancado y que para crecer
necesitaba meterme en unos cuantos problemas.

”A lo largo de mi vida he creado empresas e invertido en diferentes tipos de negocios, y si
algo he aprendido en cada uno de ellos es que las personas crecemos en los momentos dificiles.
Es por eso que es necesario ser valiente ante la adversidad y decirle: ‘Tu eres mi fertilizante y me
estas ayudando a crecer’. Quiza quienes te causan dolores de cabeza crean que te estan empujando
hacia atras, pero lo que realmente estan haciendo es trabajar en todos esos puntos necesarios en tu
vida que de otra forma no podrias fortalecer.

”Las dificultades son para los ganadores y s6lo aquellos que se mantienen firmes en los
momentos dificiles alcanzan el éxito”.

Larry se levant6 de su silla cuando su esposa apareci6 en escena.

—Perdonen, chicos —comento—. Cariflo, es hora de la medicacion. Por cierto, jcrees que
deberiamos colocar estas fotos en el saléon? —dijo mientras se las mostraba.

—Quedarian muy bien ahi —contesté mientras las observaba una por una, y se detuvo
brevemente en una foto en blanco y negro—. Aqui estaba en mis veinte, empezando, sin nada, pero
con un gran deseo de superacion... Pero creo que esta historia sera para otro dia —susurro.

—(Alguna vez te has enfrentado a alguna situacion que te superara? —pregunté curiosa.

—iDemasiadas! Mas de las que me hubiera gustado enfrentar, eso hasta que comprendi el
poder de la bancarrota. Cuando era joven lo perdi todo, todo —recalc6—. Cualquier indigente en
la calle era mas rico que yo, porque ¢l no tenia nada, pero yo tenia deudas. No tenia dinero para
comer, pero comprendi que tenia un activo muy importante, mi cerebro —dijo sefialandolo—, y
cuando lo has perdido todo, tienes todo para ganar. Siempre supe que queria ser millonario, no lo
dudé ni por un segundo, y cuando me encontraba en medio de problemas simplemente visualizaba
el futuro que yo queria crear para mi propia vida. Sabia que lo conseguiria y por lo tanto no tenia
de qué preocuparme. Me repetia una y otra vez, a diario: “No te preocupes Larry, te recuperaras
de este revés, y no sélo te recuperaras, sino que saldras fortalecido”. Creo que fue ahi cuando
comencé a comprender el regalo de las dificultades. Sabia que tarde o temprano saldria de ese
agujero; solamente tenia que enfocarme de forma positiva en encontrar soluciones.

—Y... (Qué hiciste para superar esa situacion? —pregunté entusiasmada.

—Continue trabajando duro hasta convertirme en el encargado de aquel restaurante. Llegado
ese punto, ahorré durante meses hasta que pude comprarme un traje decente y entonces empecé a
frecuentar los sitios en los que se reunian las personas de dinero. Con el tiempo hice nuevos
amigos y, con mis nuevos conocimientos gestionando aquel restaurante, convenci a unos
caballeros para que invirtieran en mi idea de negocio. Por eso no debes rendirte nunca, ni tirar la
toalla, porque aun la dificultad mas grande puede conducir hacia la oportunidad mas inesperada.
Consegui salir de aquel agujero inicial en el que me encontraba y pensar de forma positiva en
medio de mis dificultades, pero entonces me di cuenta de que tenia que aprender como funciona el
dinero. Pero esa historia es para otro regalo —y concluyo.



Beneficios del regalo

de las dificultades

EL PODER DE LA BANCARROTA

Cuando no tienes nada que perder tienes todo para ganar. Cuando todas las probabilidades estan
en tu contra, cuando hayas agotado hasta la tltima oportunidad, cuando no te queda ni un centavo
mas... Es cuando no tienes mas opcioén que tener éxito. Larry consiguié todo en su vida, pero
empezd con algo, un gran deseo de superacion. A lo mejor estés pasando por un mal momento, tal
vez las cosas no te hayan salido bien, o quiza todo te esté marchando genial. Cualquiera que sea tu
caso, una cosa es segura: hay que seguir hacia adelante.

Puede haber miles de razones para tirar la toalla, abandonar tus suefios y renunciar a cualquier
locura que estés persiguiendo. Quiza las primeras 100 personas que han probado tu producto o
servicio lo han rechazado, pero no sabes si a la 101 le va a gustar. Puede ser que 40 inversores
hayan rechazado tu idea, pero no sabes si el 41 dira que si. Ese es el poder de la bancarrota: no
tener mas opcion que seguir dando batalla hasta conseguir lo que deseas, porque no existe fuerza
mas grande en la humanidad que la persistencia. Es la persistencia de hombres geniales la que ha
empujado a la humanidad hacia adelante; por eso, ti también puedes hacerlo. No permitas que tu
fuego interior se apague nunca, usa la fuerza de no tener nada para conseguirlo todo. Cuando no
tengas hacia donde ir serd tu mejor momento, porque solo podras ir hacia arriba, arriba y mas
arriba. Si realmente deseas conseguir algo importante para ti, no te desanimes, sigue adelante,
porque si usas el poder de la bancarrota y no desistes en tus suefios, lo conseguirds. Confia en mi,
lo conseguiras.

EL PODER DEL PENSAMIENTO POSITIVO
SEGUN LA CIENCIA

El poder del pensamiento positivo no se trata de algo magico, de un secreto, de algo espiritual, o



de una ley de atraccion. Sin embargo, el poder del pensamiento positivo tiene base cientifica, y
trata sobre la actitud con la que decides enfrentar las situaciones de la vida, que te permite hacerlo
de una forma mas positiva y constructiva. Segun el estudio The broaden-and-build theory of
positive emotions, llevado a cabo por Barbara L. Fredrickson del departamento de psicologia de
la Universidad de Michigan, “llamo a esto la teoria de la expansion y la construccion de las
emociones positivas, porque las emociones positivas parecen ampliar los repertorios de accion de
las personas”. Lo que Barbara explica en su estudio es como responde el cerebro ante los
pensamientos negativos y positivos; es decir, cuando las emociones son positivas, el cerebro es
capaz de encontrar soluciones y ver el panorama completo de las situaciones, mientras que cuando
las emociones son negativas el cerebro se enfoca de forma intuitiva en el problema limitando el
rango de opciones que realmente tiene para enfrentar los problemas.

Larry siempre decia que en la universidad se da una leccion y después se te da una prueba.
Pero en la vida se da una prueba y después una leccion. El objetivo es descubrir la ensefianza.
Pero, ;qué mas dice la ciencia sobre las dificultades? El psicologo Mark Seery y sus colegas
analizaron los datos de una encuesta nacional y concluyeron que “las experiencias adversas
fomentan la resiliencia, con ventajas resultantes para la salud mental y el bienestar personal en las
personas que han experimentado dificultades en sus vidas”. El estudio concluye con las mismas
palabras de Nietzsche: “Lo que no te mata, te vuelve mas fuerte”.

HABLA EN POSITIVO

Comienza siguiendo una regla simple: Nunca te hables mal a ti mismo. Sé gentil y alentador
contigo mismo. La clave es ésta: si un pensamiento negativo entra en tu mente, evalualo
racionalmente y responde con una argumentacion légica que derribe el pensamiento negativo.
Estas son algunas ideas:

Pensamiento positivo

Pensamiento negativo . o,
(Racional con argumentacion logica).

Nunca lo he hecho antes | Es una oportunidad para aprender algo nuevo.

No tengo los recursos La necesidad es la madre la invencion.
No tengo tiempo Si organizo mejor mi dia, seguramente encontraré mas tiempo.
No tengo dinero Pero he escuchado que existen diferentes formas de financiarse.

Lo haré manana (Por qué dejar para mafiana lo que puedo hacer hoy?




El pensamiento positivo no se trata de autoayuda, se trata de ciencia, y tanto las consecuencias del
pensamiento negativo como los beneficios del pensamiento positivo han sido estudiados
cientificamente y demuestran fehacientemente que el ser humano puede alterar su vida cambiando
su actitud. De manera que hoy es un buen dia para empezar, para empezar de nuevo, para empezar
mejor, para empezar a disefiar la mejor version de ti mismo a través de la calidad de tus
pensamientos. Tu vales mucho, y es hora de desatar esos talentos y habilidades que llevas en tu
interior a través de la calidad de tus pensamientos.



%

Segundo regalo
El regalo del dinero

El dinero no compra la felicidad,
pero su ausencia tampoco.

El dinero te permite tener elecciones en la vida,
y te ofrece la oportunidad de ayudar a los demas.



El regalo del dinero

A Larry le gustaban las historias, y casi siempre que hablabamos sobre un nuevo regalo empezaba
con una.

—En una ocasion un amigo me conto esta historia: un hombre entra en un banco de Nueva York
y pregunta por un préstamo. Le atiende un agente del banco y le pide mas detalles. El hombre le
comenta que tiene poco tiempo viviendo en la zona, y que debe ir a Canad4 durante dos semanas
por negocios, de manera que necesita un préstamo por valor de cinco mil délares que devolveria a
su regreso. El agente le responde que necesitan algin tipo de aval para tramitar el préstamo. El
hombre de negocios pone encima de la mesa las llaves de un flamante Ferrari que se encuentra
estacionado justo delante del banco. Sacan una copia de los papeles del mismo, hacen una répida
inspeccion técnica, y asi aceptan como aval el Ferrari del cliente. El hombre sale con su dinero y
un empleado del banco coge las llaves del coche y lo guarda en el estacionamiento. Todos en el
banco se echan una risa a costa del hombre de negocios que deja como aval un Ferrari de
doscientos cincuenta mil dolares por un préstamo de cinco mil délares. Dos semanas después, el
hombre de negocios vuelve al banco, devuelve los cinco mil ddlares y los intereses, que
ascienden a quince ddlares. El agente le devuelve las llaves del coche y no puede resistirse a
hacerle una pregunta: “Sefior, estamos contentos de haber cerrado esta operacion con usted, pero
aqui en el banco estamos todos un poco desconcertados. Miramos su cuenta corriente y vimos que
usted es millonario, jpara qué nos pide un préstamo con la cantidad de dinero que tiene?”. El
hombre de negocios lo mira y responde: “Le dije que tengo poco tiempo viviendo aqui. ;Sabe
usted de algun sitio que me cobre quince dolares por estacionar un Ferrari durante dos semanas
con la garantia de que cuando lo retire estara intacto?”.

”El dinero es el resultado de un esfuerzo previo y es el centro de todas las cosas materiales
que necesitamos en nuestras vidas. Sin embargo, muchas personas, en vez de esforzarse en
aumentar su riqueza para poder hacer frente a sus necesidades y deseos, prefieren justificarse en
el viejo dicho que ‘el dinero no compra la felicidad’. Afirmacién que no deja de ser una verdad a
medias, ya que sin ¢l no podrias pagar por tu salud, educacion, alimentacion, o vivienda. Quizas el
dinero no compre la felicidad, pero también es verdad que no tenerlo tampoco. Hay personas que
confunden la pobreza con la humildad, pero esta virtud tan maravillosa nada tiene que ver con el



dinero, ya que la raiz de todos los males es el amor al dinero. El amor al dinero, no el dinero.

”El dinero puede llegar a ser algo maravilloso porque te proporciona dos cosas positivas en tu
vida. La primera es que te permite tener elecciones, y la segunda es que te da la oportunidad de
ayudar a los demas, y por esos dos motivos el dinero es un regalo. El dinero puede abrir una
puerta de oportunidades en tu vida. Te permite invertir en ti mismo, te permite conocer el mundo,
te permite tener comodidades, te permite dar una buena educacién a tus hijos, pero sobre todo te
ofrece libertad. También es importante porque te permite ser generoso, ayudar a los demas y crear
oportunidades para otras personas, y créeme, la alegria de dar es siempre mas grande que la de
recibir. Tener dinero es genial, pero para tenerlo primero hay que ganarlo y aprender sus
principios basicos.”

—(Coémo empezaste a construir tu propia riqueza? ;Tenias algo cuando comenzaste tu carrera?
—pregunté con la mente muy abierta preparada para absorber sus conocimientos.

—So6lo un gran deseo de superacion. Ademas de eso, nada. Mis padres habian emigrado de
Irlanda en busca de un futuro mejor; yo era el primer americano de nuestra familia. Pero poseia un
ardiente deseo de superacion y con los afos encontré la forma de alcanzarla. Empecé de la manera
mas humilde que te puedas imaginar. En busca de oportunidades, de la misma forma que ti, llegué
al estado de California, donde comencé trabajando en un restaurante lavando platos.

—Me cuesta trabajo imaginarte fregando platos —contestg.

—Y hasta lo hice gratis cuando empec¢; tanto era mi afén por trabajar que le pedi al encargado
de aquel restaurante que me permitiera hacerlo gratis, y si no les gustaba mi trabajo podian
despedirme.

—QGuau, eso fue muy valiente de tu parte. ;(No tenias miedo de que no te contrataran y haber
trabajado en vano?

—No. Porque donde hay determinacion siempre hay trabajo —contesto—, y esa determinacion
me permitié ganarme el respeto del propietario de aquellos restaurantes, de quien tuve la enorme
fortuna de aprender, un sefior de duro caracter pero muy sabio. El me ensefidé uno de los grandes
principios del dinero, que consiste en emprender tu primer negocio sin renunciar a tu empleo.

”También me ensefid que siempre que saliera a comer lo hiciera con personas a quienes
admirara y de las que pudiera aprender. El siempre decia: ‘No hay tiempo ni dinero que perder,
Larry’. También solia decir: ‘Cada dolar tiene que cumplir el proposito de volverte una mejor
persona’. Y eso fue lo que hice durante dos pacientes afios: ahorrar todo lo que podia mientras
escalaba en la jerarquia del trabajo. De lavaplatos pasé a trabajar en la cocina, de la cocina a
camarero, de camarero a gerente; entonces me gané la confianza de mi jefe y al segundo afno llegué
a ser el supervisor de todos sus restaurantes.

—Y qué hiciste con el dinero que ahorraste? —pregunté.

—Perderlo todo —contestd riéndose de si mismo—. Le confi¢ mis ahorros a un amigo de
aquella época, que me propuso invertir mi dinero en un negocio muy rentable segin ¢l. Me dejé
llevar por el impulso de ganar dinero répido, y mi amigo termind por ser un charlatdn que perdid
toda mi inversion. Cuando se lo conté a mi jefe, s6lo sonrid, me dio unas palmadas y me dijo:
‘Bienvenido a la escuela empresarial’. Fue ahi cuando aprendi el valor de la prudencia, lo dificil
que es ganar el dinero y lo rdpido que puede desaparecer cuando te dejas llevar por impulsos



tontos invirtiendo en negocios que desconoces.

—Y qué hiciste para remediarlo?

—Wlver a empezar. No habia otro camino —trecalc6—. De manera que trabajé durante dos
afos mas para tener unos ahorros considerables que me permitieran invertir de nuevo en un
negocio rentable. Pasados los dos afios le propuse a mi jefe comprarle uno de sus restaurantes, le
pedi que me permitiera seguir trabajando para ¢l a tiempo parcial, y con el dinero que habia
ahorrado mas un capital que consegui de unos inversores, logré reunir una cantidad decente pero
no suficiente. Dado que mi jefe se hacia mayor y sus negocios habian proliferado, decidio
echarme la mano. Ademas, llegado a ese punto ¢l deseaba disfrutar mas de su familia que de sus
negocios. Recuerdo que también solia decir: ‘Lo mas bonito de la vida es vivirla’. De manera que
mi nuevo capital no era suficiente para comprar ni el mas pequeiio de aquellos restaurantes, asi
que le propuse darle todo lo que tenia y pagarle el resto en cuotas mensuales mas un interés.

—iMuy astuto! ;Y en esta segunda ocasion como te salieron las cosas? —pregunté.

—~Creo que es una de las mejores cosas que he hecho en mi vida, porque inverti mi dinero en
un negocio que si conocia y gracias a eso pude crear mi primer activo propio sin renunciar a las
ventajas del sueldo fijo, y lo que mas adelante comprendi, creé mi primer ingreso pasivo sin
siquiera darme cuenta. A propdsito, jsabes qué es un ingreso pasivo? —me pregunto.

—Es cuando el dinero trabaja para ti, sin necesidad de que ti estés presente en el negocio —
respondi.

—Asi es... por supuesto que tuve que hacer malabares para mantener mi trabajo y mi nuevo
negocio al mismo tiempo. Dormia cuatro horas al dia, hacia jornadas demoledoras, pero de esta
manera me permitia ahorrarme un sueldo e invertir mas capital en el desarrollo del negocio.

—Entonces, (fue asi como te convertiste en millonario? —pregunté emocionada.

—De eso nada —dijo acomodandose en su sofa—. De haber sido asi no tendria estos dolores
lumbares que me gané ahi. Como te dije antes, tan s6lo creé mi primer negocio. Si deseas tener
dinero, debes tener distintas fuentes de ingresos. Ese restaurante fue el pilar de todo lo que
vendria después, pero atin quedaba mucho por aprender.

”Tiempo después, cuando empecé a ver los beneficios del restaurante, volvi a fracasar; cai en
un pecado muy comun de la juventud, la vanidad. Emocionado por tener un negocio exitoso,
empecé a desenfocarme. A esa edad s6lo pensaba en mujeres y coches, asi que me compré unos
cuantos amigos, un coche y una casa. Y pronto el dinero se esfumo6 de mis manos. El dinero es un
orgulloso que s6lo permanece en las manos de los diligentes.

Y en cuanto el dinero se esfumo6 también lo hicieron las amigas, el coche y la casa. La vida
esta llena de amantes falsos que buscaran seducirte y si no eres lo suficientemente sabio en tus
decisiones, éstos te chuparan hasta dejarte completamente seco. A punto de quebrar mis negocios,
tuve que despedir a unos cuantos empleados que por culpa de mi irresponsabilidad perdieron su
trabajo. Olvidé el consejo de mi viejo jefe: ‘Cada dolar debe servir al proposito de volverte una
mejor persona’. Pero a veces las palabras vuelan y la tnica forma que tenemos de aprender es a
través de la experiencia.

”De manera que decidi que nunca mas viviria por encima de mis posibilidades, que tratar de
impresionar a los demas era una tonteria, y que debia usar mis talentos para servir y no para servir



mis caprichos. Hice mis numeros y me di cuenta de que para que los negocios se recuperaran
necesitaria de varios meses mas reinvirtiendo todos los beneficios para volver a prosperar.
Fueron dos afios mas viviendo con lo minimo posible, que me ensefiaron que todo emprendedor
debe vivir con lo minimo posible hasta que aprende a ser responsable con sus recursos.

”Me sentia muy mal por haber despedido a varios empleados, queria hacer algo para
remediarlo y que al mismo tiempo me permitiera aprender a poner mi enfoque en servir. Fue asi
como todos los domingos por las mafianas empezamos a abrir el restaurante solo para las
personas menos afortunadas que no tenian para comer. Aprendi que el gozo de dar era
extremadamente mas grande que el de recibir, y que es importante ser honesto con uno mismo y
con los demas.

”De manera que ¢ésos fueron los principios basicos que aprendi sobre el dinero. Por ahora
medita en ellos y recuerda que el dinero es un valioso regalo porque te permite ayudar a los
demas y ayudarte a ti mismo; sin importar qué tipo de negocio desees emprender, las leyes del
dinero son universales. Por eso recuerda atar siempre estos principios a tu mente, no te apartes
nunca de ellos, porque si lo haces la fortuna te sonreirad pronto.



Beneficios del regalo

del dinero

EL DINERO NO COMPRA LA FELICIDAD, PERO
SU AUSENCIA TAMPOCO

El dinero provoca diferentes emociones y para cada persona representa algo distinto. Para algunas
personas es importante, para otras no lo es. Algunas desean tenerlo, otras lo aborrecen. Lo cierto
es que ni el dinero ni su ausencia compran la felicidad. Vale la pena repetirlo: ni el dinero ni su
ausencia compran la felicidad. Puedes pensar que teniendo mas dinero serds mas feliz, pero la
realidad es que si no aprendes a serlo con poco, tampoco serds capaz de serlo con mucho. La
felicidad no depende de tu cuenta bancaria, sino de las decisiones que tomas a diario sobre cémo
decides sentirte, y sobre como decides reaccionar frente a las situaciones diarias. Solamente t
tienes el control de tu felicidad, y eso es gratis. Aun asi, si lo que deseas es prosperar
econdmicamente, te invito a que reflexiones los siguientes principios del dinero.

LA VIDA ESTA LLENA DE AMANTES FALSOS,
HUYE DE ELLOS

Los amantes falsos son aquellos que puedes adquirir con dinero y te hacen creer que puedes ser
mas feliz o importante con ellos. Pero ten cuidado: no te dejes seducir ni caer en sus trampas.

Cuando Larry se compr6 unas cuantas amigas, un coche y una casa, seguramente lo hizo para
sentirse mejor, mas importante o0 mas apreciado. Pero en cuanto el dinero se esfumé también lo
hicieron sus compras.

Una excelente forma de no caer en esta trampa es adoptando el principio que Larry aprendid
de su primer mentor, su jefe: “Cada dolar debe servir para convertirte en una mejor persona’.

La verdadera felicidad no se encuentra en el tamafio de tu bolsillo, sino en el tamafo de tu
corazén y lo que puedes hacer con él.



EL DINERO SE ESFUMA DE LAS MANOS DE
AQUELLOS QUE SE DEJAN SEDUCIR POR
CHARLATANES INEXPERTOS

No existe un camino facil hacia la riqueza, y sin duda alguna cuando empieces a generarla
comenzaran a codiciarla. Por eso, huye de quienes te presenten negocios faciles asegurandote
rentabilidades grandes.

Creo que vale la pena repetirlo: huye de quienes te presenten negocios faciles asegurandote
rentabilidades grandes. Un negocio exitoso no se consigue de la noche a la mafiana, y por lo
regular cualquier tipo de inversion o negocio toma afios antes de volverse rentable. El punto es
¢éste: no busques atajos en tu vida, busca construir con buenos cimientos a través de la diligencia.

EL DINERO SE ESCAPA DE LAS MANOS DE
AQUELLOS QUE INVIERTEN EN NEGOCIOS QUE
NO LES SON FAMILIARES

No te dejes llevar por impulsos y no inviertas tus tesoros en negocios que no te son familiares.
Quizas una nueva oportunidad de inversion suene tentadora y emocionante, pero si desconoces el
funcionamiento del negocio en el que quieras invertir es muy probable que tu pequeiio tesoro se
escape de las manos.

Larry en sus inicios invirti6 todos sus ahorros en un negocio que no le era familiar y, como no
podia ser de otra manera, perdi6é toda su inversion. Evita cometer este error comin, de esta
manera tus inversiones se veran protegidas y tus posibilidades de multiplicarlas aumentaran.

EL DINERO PERMANECE EN LAS MANOS DE
AQUELLOS QUE SIGUEN LOS CONSEJOS DE
LOS SABIOS

Si quieres ser un panadero exitoso, pidele consejo al mejor panadero que conozcas, no a un
carpintero.

Larry, después de perder todos sus ahorros, tuvo que volver a trabajar durante afios para poder
tener de nuevo la capacidad de invertir en un nuevo negocio, pero esta vez hizo algo distinto:
invirtidé en un negocio que si conocia y, como resultado, consiguié crear su primer negocio
exitoso.

De la misma manera, procura seguir el consejo de quienes han recorrido el camino que tu
quieres recorrer, ya que si aprendes de sus errores y aciertos te ahorraras muchos dolores de
cabeza.



VIVE BARATO

Cuanto mas barato puedas vivir mas grandes seran tus opciones. Porque seamos honestos: a nadie
le importa donde vives, qué coche conduces o qué ropa usas; a un inversor lo que le importa es tu
capacidad para generar dinero, y a tus clientes lo que les importa es obtener el mejor servicio o
producto posible, todo lo demas es vanidad. Un consejo excelente que puedes aplicar es
plantearte siempre esta pregunta: ;lo necesito o lo deseo? Aprende a desprenderte de todos
aquellos lujos que no necesitas, y en vez de eso construye tus finanzas personales para que puedan
ayudarte a apalancar tu negocio y futuro, porque como suele decir Mark Cuban: “Cuanto mas te
estresas por las facturas, mas dificil te es concentrarte en tus metas™.

NO TENGAS MIEDO A FREGAR
UNOS CUANTOS PLATOS

El trabajo dignifica a las personas, y es un privilegio ganarse un sueldo con el sudor de la frente; y
si tienes que realizar un trabajo que no es el de tus sueflos mientras persigues tus objetivos, no
pasa nada, no dejes que tu ego o los amantes falsos te hagan sentir inferior, porque quien no es
capaz de ensuciarse un poco las manos tampoco es merecedor de algo mejor.

ALEJATE DE LOS PRESTAMOS

El bootstrapping consiste en empezar algo sin recursos o con muy pocos recursos. En el area de
los negocios, significa ejercer alguna actividad emprendedora con poco o nada de capital, es
decir, emprender tnicamente con los medios que se tienen al alcance usando la creatividad y el
ingenio como motores de movimiento.

Mark Cuban, billonario y famoso tiburon en el programa de television Shark Tank, lo expreso
de la siguiente manera, cuando le preguntaron sobre cdémo conseguir un préstamo: “Si estas
buscando un préstamo para empezar un negocio, eres un idiota. Hay demasiadas incertidumbres al
momento de empezar un negocio, pero hay una certidumbre, pagar de vuelta tu préstamo. Al banco
no le importan tus suefios, ni tu negocio. El 99% de los negocios no fracasa por falta de capital,
fracasa por falta de inteligencia o esfuerzo”.

A lo que se refiere Mark con estas afirmaciones es que los buenos emprendedores son aquellos
que usan el bootstrapping para escalar sus negocios, usando la creatividad en vez del dinero para
crecer. De manera que si quieres empezar algo, empieza estudiando el potencial del negocio,
plantearse cudnto dinero necesitas para llevarlo a cabo debe ser el ultimo paso, porque si el
negocio tiene potencial a través del bootstrapping encontrards los medios para hacerlo realidad
sin la necesidad de endeudarte innecesariamente.



PAGA TUS DEUDAS

Librate de las deudas como lo harias de un asesino. El mayor aniquilador de suefios es la deuda:
te quita el suefio por las noches, ensucia tu reputacion y te vuelve un miserable frente a tus
acreedores. Las tarjetas de crédito y los préstamos son la peor inversion. Si no puedes comprar
algo, entonces no lo compres. Como suele decir Kiyosaki: “Los ricos se dan lujos cuando son
ricos, no antes”.

Todos tenemos el control sobre una sola cosa, nosotros mismos, y quien no es capaz de
manejar sus finanzas personales, tampoco podré hacerlo con una empresa porque se requiere
disciplina para salir de las deudas, tanto como para mantenerse alejado de ellas.

Si tienes algn préstamo por pagar o tarjetas de crédito, empieza pagando aquellas que tienen
un mayor interés, o si lo prefieres, para sentirte motivado, puedes empezar pagando las que tienen
menor saldo pendiente. Lo importante es librarte de ellas lo mas pronto posible, y si es posible
antes de emprender algo asegurate de haber salido de cualquier otra deuda; de esta manera, tu
mente tendra paz y podra centrarse en lo que verdaderamente importa: tu negocio.

GASTA TU DINERO EN EXPERIENCIAS,
NO EN COSAS

Segin Thomas Gilovich, profesor de psicologia en Cornell University y quien ha estudiado los
temas del dinero y de la felicidad por décadas: “Compramos cosas para ser mas felices, y lo
conseguimos. Pero so6lo por un tiempo. Ya que las cosas nuevas son excitantes temporalmente,
hasta que nos adaptamos a ellas”.

De manera que en vez de comprar algo material como el ultimo smartphone o un nuevo
Mercedes Benz, Gilovich sugiere que puedes adquirir mas felicidad gastando tu dinero en
experiencias como viajar, practicar un deporte o realizar cosas nuevas. “Adquirir cosas
materiales es placentero, pero so6lo temporalmente, mientras que las experiencias con el tiempo se
vuelven parte de tu identidad”. El estudio de Gilovich concluye que aun las experiencias negativas
se vuelven positivas con el tiempo, como aquel pinchazo que estropea un viaje, o aquel avidon que
se pierde y te obliga a permanecer mas tiempo en una ciudad. Porque aun aquellas experiencias
que causaron dolor o estrés en el pasado pueden volverse historias divertidas en el futuro.

Las experiencias te conectan con las personas, mientras que los objetos no. Es mucho mas
probable que alguien obtenga mas felicidad de un viaje a Hawai, donde conoci6 a muchas
personas, que con el ultimo modelo de una television de alta definicion.

TU TAMBIEN PUEDES SER RICO

Segiin la revista Forbes, casi dos tercios de los 1 810 miembros de la lista de multimillonarios de



2016 del mundo se han hecho a si mismos. Eso quiere decir que 66% de los hombres mas ricos
del mundo empezd con poco mas que una visioén y unos cuantos ahorros.

Hoy sus imperios van desde la moda, el entretenimiento, el sector inmobiliario, hasta la
tecnologia. Todo hecho por personas comunes y corrientes como ti. ;Qué marco la diferencia en
sus vidas? Probablemente que usaron sus talentos aplicando muchos de los principios basicos del
dinero. Pero lo realmente importante es esto: que de la misma manera que ellos y sin importar en
qué tipo de negocio te encuentres, jti también puedes lograrlo!



J

Tercer regalo

El regalo de los suefios

A través de la realizacion de nuestros suefios
encontramos nuestro propdsito en la vida,
nuestra razon de existir.

Los suefios son la expresion de tu espiritu que ruge

con fuerzas para ser liberado, y cuando lo consigue

cumple su cometido; es entonces cuando encuentras
el proposito de tu vida, tu razon de ser.



El regalo de los suefios

—Vamos a dar un paseo —dijo Larry a paso rapido mientras salia de casa.

—¢A donde?

—¢Te apetece comer en Lake Tahoe?

—¢Lake Tahoe? Pero... eso esta a cuatro horas de aqui, ;jno?

—~Qué va... Menos de una hora. Iremos en mi jet privado. Ademas me servira para ilustrarte
el siguiente regalo —me explicé mientras nos subiamos a una limusina que nos esperaba frente a
su casa.

Minutos después escuchaba la voz del piloto:

—Por favor, abrochense los cinturones. Tt también, Larry —dijo bromeando—. El cielo esta
despejado y llegaremos en 45 minutos aproximadamente.

Después de despegar y de acomodarnos en nuestros asientos, Larry comenzo la conversacion.

—Vamos al grano. ;Quieres saber como me converti en millonario? —preguntd sin
vacilaciones.

—Como el desierto anhela la lluvia —respondi emocionada.

—Sofiando, sofiando en grande... Porque son los suefios los que nos llevan desde la cruda
realidad hasta la dulce finalidad de nuestros deseos. Veras... los suefios son los promotores de
nuestro legado en esta tierra, son los que nos impulsan a creer en lo imposible, son los que nos
empujan hacia adelante, y son los que nos permiten cambiar nuestras estrellas. Los suefios son la
expresion de tu espiritu que ruge con fuerzas para ser liberado, y cuando lo consigue cumple su
cometido; es entonces cuando encuentras el proposito de tu vida, tu razén de ser.

—Creo que todos alguna vez nos hemos preguntado el propdsito de nuestra vida. Yo lo he
hecho varias veces —coment¢.

—He aprendido a lo largo de mi vida que encontramos nuestro propoésito, es decir, nuestra
razon de ser, a través de nuestros suefos. Platon encontro su razon de ser a través de la filosofia.
Salvador Dali encontr6 su razon de ser a través del arte. Shakespeare encontrd su razon de ser a
través del teatro. Michael Jordan encontr6 su razéon de ser a través del baloncesto. ;jQuieres
encontrar tu propdsito en esta tierra? —pregunto—. Realiza tus suefios. jPunto! —enfatizo con un
golpe en la mesa—. Es por eso que los suefios son un regalo, porque nos permiten encontrar el



proposito de nuestra vida.

”Durante muchos afios trabajé arduamente abriendo nuevos restaurantes, asi lo hice hasta que
llegué a tener mi propia cadena. Me di cuenta que habia aprendido cémo ganar dinero, pero ahora
debia aprender a mantenerlo y, sobre todo, a multiplicarlo. Dedicarme al negocio de los
restaurantes estaba bien, me ensefi¢ a ser empresario. Pero no lo amaba, no era mi pasion, y dado
que era momento de diversificarme también era una buena oportunidad para encontrar mi porqué.

”Queria hacer algo nuevo, algo que realmente me apasionara. ;Sabes?, es muy importante que
trabajes en algo que te guste; de esa manera no tendras que trabajar un dia mas en tu vida porque
estaras haciendo algo que realmente amas, algo que harias incluso gratis, y una persona con pasion
no se aburre jamas.

”Desde pequeio habia sofiado con ser piloto aviador. Los aviones me fascinan, desde siempre
los he coleccionado. jMe encantan! —dijo acariciando la mesa frente a ¢l—. Decidi que
emprenderia una nueva aventura en el sector aeronautico. Si nunca pude realizar mi suefio de ser
piloto, por 1o menos me haria cargo de construir aviones.

”En estos momentos nos encontramos en los afios posteriores a la Segunda Guerra Mundial,
una época de vital importancia para la industria aeronautica porque fue cuando se empezaron a
popularizar los vuelos transatlanticos. Por supuesto, no conocia nada sobre coémo construir
aviones, y como comenté cuando hablamos sobre el regalo del dinero, invertir las ganancias en
negocios que se desconocen es de necios. De manera que antes de empezar nada, me dediqué a
estudiar el sector aeronautico. Abri un nuevo restaurante cerca de una fabrica de ensamblaje de
aviones en Santa Barbara, con el Uinico objetivo de conocer ingenieros. Durante meses lei cuantos
libros pude sobre ingenieria aerondutica, tantos que parecia un estudiante universitario mas.
Aprendi como funcionaban las fabricas, los materiales que se usaban en los aviones, su cadena de
produccion... Es increible la cantidad de informacion que puedes obtener invitando a comer a un
ingeniero. Me empapé¢ cuanto pude sobre la industria aerondutica, especialmente de mi amigo
James.

”James era un ingeniero aerondutico experto en materiales de resistencia, como el titanio,
aluminio y hierro. Era delgado, alto, siempre llevaba una gorra puesta, y le encantaban los
sandwiches de pollo que serviamos. Fue asi como lo conoci y nos hicimos amigos, pero sobre
todo ¢l y yo compartiamos algo en comun, el amor por la aviacion.

—James, ti amas la aviacion tanto como yo. ;Sabes?, cuando era pequefio sofiaba con ser un
piloto aviador. Lamentablemente nunca tuve la oportunidad, y los ires y venires de la vida me
llevaron por otros caminos.

—Bueno... yo toda la vida sofi¢ con ser millonario pero los ires y venires de la vida me
hicieron ingeniero —ambos nos reimos. James y yo nos habiamos vuelto muy buenos amigos.

—~Quiero fabricar aviones, lo deseo desesperadamente. ;Qué te parece la idea? Somos un
equipo perfecto. Yo tengo el capital, ti los conocimientos, y si todo sale bien ambos podremos
cumplir nuestros suefios frustrados: t podras ser millonario y yo, aviador.

James sonri6 y mordi6 su sandwich.

—Ahora entiendo por qué eres millonario, Larry. Eres un seductor en los negocios. ;Qué
tienes en mente, jefe? —pregunto.



—Fabricar componentes para aviones. Piénsalo, el sector aerondutico esta en auge, es cuestion
de tiempo para que los vuelos transatlanticos estén a la mano de cualquier persona, y estoy seguro
de que podemos hacer algo para ser parte de este cambio.

—No lo sé, Larry... son palabras mayores —contest6 levantandose la gorra y frotandose el
pelo. Entonces le sefialé¢ un cuadro que estaba en la pared.

—Fijate en ese avion. Es el H-1 Racer de Howard Hughes. ;Lo conoces?

—(Que si lo conozco? —contestd con seguridad—. Por supuesto, fue el avion mas rapido del
mundo en su momento.

—Ok, James, dime, ;como lo consiguio?

—Al principio los remaches de sus tornillos eran muy grandes, sobresalian de la superficie
del avion creando una resistencia al chocar contra el aire. Entones Howard Hughes les pidio6 a sus
ingenieros que los eliminaran haciendo los tornillos a ras para reducir la friccidon cinética y ganar
velocidad. Fue asi como bati6 el récord mundial, casi perdiendo su vida en el intento.

—No podrias haberlo descrito mejor, y eso, mi querido amigo, es lo que haremos: resolver
ese tipo de problemas haciendo componentes de alta calidad para aviones.

Tiempo después James y yo creamos la J&L Aircraft Manufacturing Company, empresa que en
un principio se dedic6 a la fabricacion de tornillos, remaches y componentes varios para aviones,
y que con el tiempo ampli6 su rango de produccion.”

—iGuau! Eso tuvo que ser realmente increible —dije con la misma ilusidon que la de una nifia
pequena. Larry se quedo callado, fijando su mirada en la vista de su ventanilla.

—Lo fue... —contestd mientras observaba el horizonte de las nubes en la ventanilla del avion
—. (Sabes?, hace muchos afios realizamos un viaje de negocios a Nueva York. Cuando teniamos
que dejar la ciudad nos avisaron que el vuelo se retrasaria debido al mal tiempo. Era invierno, y
una neblina terrible restaba visibilidad. Horas mas tarde, abordamos el avion y despegamos de
vuelta a casa. Algunas millas después de haber despegado del aeropuerto el panorama cambid
totalmente: el sol brillaba en su maximo esplendor y, si te fijabas con detenimiento, podias darte
cuenta de que aquella nube de neblina sélo cubria al aeropuerto y poco mas. Pienso que aquella
neblina es como enfrentarse a tus suefios: al principio no tienes nada claro, pareciera que estas
solo, atrapado y ante un panorama incierto. Pero si eres paciente y te enfocas en seguir avanzando,
llega un momento en el que te das cuenta de que esa neblina so6lo cubria una pequeia parte del
camino, que solo era temporal.

”’De esa misma manera nos sentiamos cuando empezamos esta nueva aventura empresarial. Los
primeros afos fueron muy dificiles, pero extremadamente necesarios para llegar a formar un
equipo de ingenieros talentosos y dispuestos a comerse el mundo. El problema era que a pesar de
que teniamos un buen equipo y productos excelentes, careciamos de clientes que compraran
nuestros productos. ;Te suena esta historia? —me preguntd con una sonrisa, quizds dandome a
entender que ¢l también pas6 por lo mismo que yo.

—Si, algo parecido a nuestra busqueda de inversores —asenti.

—Sophie... No hay nada nuevo bajo el sol, y el mismo sol que ilumina tu juventud, iluminé la
de este viejo. Eso quiere decir que cualquier problema que enfrentes alguien lo ha vivido ya, y por
lo tanto es superable —sorbid su taza de café y continuo.



”Necesitdbamos un promotor, alguien que nos ayudara a impulsarnos y ganar un hueco en el
mercado. Fue asi como el destino nos sonrié con un golpe de suerte que nos llevo a conocer al
mismisimo Howard Hughes —dijo con orgullo—. El en esos momentos estaba buscando
proveedores para construir sus nuevos aviones, € hice todo lo posible para conseguir una reunion
con ¢él.

—(Conociste a Howard Hughes? —pregunté boquiabierta.

—Asi es, de hecho lo llegué a conocer muy bien durante un tiempo. Todo empezd con cinco
minutos que me concedié Noah Dietrich, su asistente personal.

“—Howard, creo que lo seres humanos nos necesitamos unos a otros para poder progresar, y
para poder hacerlo necesitamos poder desplazarnos de un lugar a otro de forma sencilla, practica
y segura. Yo tengo un suefio, y mi sueilo consiste en conectar a las personas del mundo a través de
tus aviones, y para ello tengo lo que necesitas —abri mi maletin y saqué algunas muestras de
nuestros productos, que basicamente consistian en diferentes tipos de tornillos especiales hechos
de acero y titanio que servian para ensamblar aviones. Dado que conocia bien las excentricidades
de Howard, usé unos guantes blancos para mostrarle los tornillos, asegurandome también de que
el maletin estuviera impecable de polvo, y ademas evité saludarlo estrechando su mano.

—(Y por qué demonios deberia comprar estos componentes a tu empresa? —preguntd
tajantemente. Asi era Howard, un tipo extremadamente directo que no tenia tiempo que perder.

—Porque para poder construir aviones perfectos y batir a PAN AM necesitards poder confiar
en que cada pequeiio tornillo de tus aviones tenga la mejor calidad posible —en aquel momento la
unica preocupacion de Howard era eliminar el monopolio de las rutas aéreas de PAN AM. Es por
eso que no escatimd cuando invirti6 400 millones de dolares en la fabricacion de 63 aviones
Convair para poder competir contra ellos—. Déjame decirte algo, Howard. Amo los aviones tanto
como tu. De hecho, mi avién favorito es el H-1 Racer que disefiaste hace algunos afios; la belleza
de su disefio fue la que me inspird para crear esta empresa. De manera que no me iré de aqui hasta
que seamos socios, porque s¢ que lo que tengo es lo que necesitas.

Howard sonri6 satisfecho, porque todo hombre es fragil ante los elogios.

—Esta bien, Larry. Te has ganado mi atencion; me gusta la gente con agallas. Haremos un
primer pedido de prueba y si el departamento de mecanica los aprueba haremos otros pedidos,
pedidos, pedidos... —ya en aquella época Howard empezaba a repetirse a si mismo a causa de su
desafortunada enfermedad.”

—(Y? (Qué paso después? —pregunté ansiosa.

—Por supuesto —contestd Larry con satisfaccion—, sus ingenieros quedaron tan satisfechos
con la calidad que trabajabamos el titanio, que poco tiempo después hicieron mas y mas compras,
y cuando Howard orden6 la fabricacion de 63 Convair 880 nos hicimos de oro; fue asi como
llegué a ser millonario de verdad.

Me quedé en silencio durante varios segundos, tratando de asimilar aquella historia.

—No tengo palabras, la verdad —dije emocionada—. Me parece increible todo lo que me
cuentas, estando en un jet privado, volando hacia Lake Tahoe. Tu vida es realmente increible,
tendrian que hacer una pelicula sobre tu vida —sugeri.

—ILa vida es maravillosa cuando te atreves a creer en tus suefios y a trabajar duro por hacerlos



realidad. ;Cual es tu suefio mas grande? ;Qué es eso que roba tu suefio por las noches y hace
palpitar tu corazon mas rapido? Sea lo que sea, jhazlo!



Beneficios del regalo

de los suenos

UN PASO ALA VEZ

Tus suefios son como la cima de una montafia: para escalarla hay que empezar con el enfoque
puesto en la cuspide. Pero solo se puede llegar de una forma: paso a paso. Piensa en tus suefios de
la misma manera que lo hace un alpinista.

Sin importar donde te encuentres, si te sientes con fuerzas o sientes que estds flaqueando, una
cosa es segura: no puedes esperar a que tus suefios se realicen de la noche a la mafiana, y la unica
manera de avanzar hacia arriba es paso a paso. Este es el truco: mantén tu enfoque puesto en la
meta, pero tu concentracion en el siguiente pequefio objetivo. De esta manera, enfocandote en
pequetios objetivos, cuando menos lo esperes habras alcanzado tu gran objetivo.

LOS SUENOS SON ESENCIALES EN LA VIDA
PORQUE NOS DAN UN SENTIDO DE PROPOSITO
Y FELICIDAD

Una encuesta realizada en el afio 2010 en la Universidad de Harvard y basada en el estudio
cientifico “Grant and Glueck Studies” concluyé que la felicidad reside en hacer el bien.
Especificamente tres bienes:

e Hacer el bien a los demas.
e Hacer cosas en las que somos buenos.
e Hacer cosas buenas por nosotros mismos.

Cualquier suefio que tengas en la vida es muy probable que involucre alguno de estos tres bienes
necesarios para ser feliz. De manera que cuando decides llevar a cabo un suefio en tu vida para



encontrar tu proposito inevitablemente te estaras convirtiendo también en una persona mas feliz.
(No es genial? Estos tres bienes son ttiles para encontrar la felicidad pero también lo son para
crear negocios exitosos, ya que los emprendedores que buscan hacer el bien a los demas, y se
enfocan en hacer algo en lo que son realmente buenos, no solamente logran hacer algo bueno por
sus vidas, sino que tienen mas probabilidades de tener éxito empresarialmente, y encontrar su
proposito en la vida.

LOS SUENOS IMPLICAN CAMBIOS

No tengas miedo de salir de tu zona de confort. Probablemente te encuentres seguro en donde
estas, pero los aviones no se crearon para mantenerse en tierra: se crearon para volar alto. La vida
esta llena de aventuras increibles, solo tienes que salir de casa a vivirlas. La buena noticia es que
nunca serds tan joven como hoy y que los cambios que hagas ahora para empezar a vivir tus
suefios traeran grandes beneficios a tu vida, porque los cambios llevan a vivir nuevas
experiencias que te vuelven mas inteligente, te permitiran conocerte a ti mismo, te hacen mas
flexible, pero sobre todo vienen acompafiados de mucha diversion.

Por eso, éste tu mejor momento, es tu tiempo de sofiar en grande, de aspirar a mas, de llegar a
ser la mejor version de ti mismo; es hora de salir de la rutina. jEs hora de hacer realidad tus
suefios!

ENCUENTRA UN MENTOR

Tener un buen mentor en los principios de tu carrera puede significar la diferencia entre tener éxito
y fracasar. Y es que de la misma manera que todo deportista necesita de un entrenador para ganar,
th también lo necesitas para conseguir tu suefio: alguien que esté detras de ti aconsejandote sobre
como hacer o no hacer las cosas. Y es que quiza solo des unos pasos, pero con un mentor detras
podras correr mucho mas rapido.

Estas son algunas razones por las que necesitas tener un mentor en tu carrera:

Los mentores proporcionan informacion y

conocimiento:

Es normal que cuando empieces no tengas idea de como funciona un negocio, de como hacer un
plan de empresa, de como manejar las operaciones diarias, o de como hacer presupuestos
especificos... Pero con un menor desde el inicio, beberas del agua del conocimiento que te
permitira reducir la curva de aprendizaje.

Los mentores te pueden mostrar en que dreas
necesitas mejorar:



A veces recibirds amor que duele de parte de tus mentores, pero éste no es mas que la correccion
que necesitas para enderezar tu camino para evitarte cometer errores. Ellos comprenden que ser
emprendedor es desafiante, y que es importante mantener la disciplina y motivacion. Sin embargo,
su rol como padres puede ensefiarte la ética que necesitas aprender sobre el trabajo y solidificar
tu enfoque y prioridades.

Los mentores estardn ahi para motivarte:

De la misma manera que t0, ellos han recorrido tu camino, comprenden tus preocupaciones, tus
miedos, y tus frustraciones. Saben exactamente lo que sientes, y es por eso que la motivacion que
encontraras en ellos serd especialmente importante, por un motivo muy simple: “ellos ya lo han
hecho, y lo han conseguido”.

Los mentores pueden ser buenos conectores:
Los mentores pueden darte acceso a contactos a los que de otra forma no podrias acceder y abrir
una enorme puerta de oportunidades para tu carrera.

Los mentores son gratuitos, lo que les da un

valor inestimable:

Los mentores no ayudan por dinero; en cambio, estdn motivados por la satisfaccion de ayudar a
otro emprendedor, y la mejor forma que existe de pagarles es a través de la gratitud, que de nuevo
es invaluable.

¢COMO PUEDO CONSEGUIR UN MENTOR QUE
ME AYUDE A CONSEGUIR MIS SUENOS?

Escribe una lista de las personas que mas admires dentro de tu ciudad o pais; cuando lo hayas
hecho acude a ellos, explicales tus suefios y si podrian ayudarte en tu camino de realizacion. Te
sorprendera saber cuanta bondad hay en el mundo. So6lo tienes que hacer lo mismo que hizo
Sophie para encontrar a su mentor: preguntar.



¢, Lo conseguiremos?



¢ Lo conseguiremos?

Estdbamos buscando una inversioén de 10 millones de dolares. ;Para qué? Para mejorar el codigo
fuente de nuestro algoritmo, comprar servidores, contratar mas ingenieros y disponer de
muchisimos teraflops de potencia para lograr que ADA aprendiera de forma auténoma. Si,
basicamente hacer posible su inteligencia artificial.

—Sophie, es para ti —dijo Jimmy con el teléfono en mano—. Creo que son los del fondo de
inversion.

—Hola —contesté.

—Sefiorita White, le llamamos de parte de Venture Capital Funds. Nuestros analistas quieren
reunirse con usted el lunes que viene a las 10:00 AM en nuestras oficinas de Palo Alto. Le
enviaran un correo electrénico con las indicaciones sobre la prueba. Que tenga un buen dia —y
colgo.

Fue una llamada corta, nada de cortesias, nada de: “;Podria usted el lunes que viene reunirse
con nosotros?”. Muchos fondos de inversion suelen ser asi, pero nada de eso importaba, lo
importante es que teniamos una oportunidad de demostrar al mundo el poder de ADA... jTunggg!
Suena la bandeja de entrada de mi correo electronico. Abro el email y me dispongo a leer:

M&A Department
Para: Sophie White

Estimada Sophie:

Después de analizar rigurosamente su plan de empresa y tecnologia, nos complace informarle
que nos gustaria avanzar en el proceso de inversion de ADA Technologies. Hemos
programado un test para poner a prueba las capacidades de su software. La prueba consistira
en tres preguntas que se le realizaran a su programa y dispondra de 60 segundos para
contestarlas; la fiabilidad de las respuestas debe ser superior a 70%. Si lo consigue nuestro




fondo de inversion estard dispuesto a invertir 10 millones de dolares en su startup.
Le deseamos mucha suerte a usted y su equipo.

Saludos.

—iChicos! —alcé la voz, emocionada—. Nos acaban de ofrecer 10 millones de ddlares por
nuestra tecnologia.

—iYuju, somos ricos! —gritd Jimmy de alegria. Se emociond asi gracias a su option pool, es
decir, a las acciones que se reservan para incentivar y compensar el trabajo de los primeros
empleados de una empresa.

—Bueno, ain no; solo tenemos que pasar una prueba. ADA tiene que ser capaz de contestar
tres preguntas en un minuto con una fiabilidad de 70%.

—Pero Sophie, las respuestas de ADA no llegan a 50% de fiabilidad aun y sélo quedan seis
dias para la prueba.

—Adi6s, dinero —volvid a decir Jimmy en voz baja.

—Chicos, s¢ que el desafio es grande pero vamos a lograrlo; tenemos seis dias alin, tenemos
tiempo y podemos hacerlo. No quiero ver a nadie desanimado porque éste no es un problema, sino
un desafio que podemos superar y superaremos —me dirigi a la pizarra de trabajo e intenté poner
mis pensamientos en orden para trazar un plan.

—Muy bien, chicos, esto es lo que haremos —dije mientras escribia en el pizarron—. Cada
dia afiadiremos y puliremos todas las lineas de codigo necesarias para mejorar el rendimiento de
ADA, y cada cuatro horas someteremos a pruebas al software para detectar su nivel de fiabilidad.
Lo haremos sin parar hasta el lunes que viene; tenemos seis dias —6 X 24... son unas 144 horas
de trabajo, pienso haciendo calculos mentales—. Eso equivale a que nos quedan 144 horas, y si
eso lo multiplicamos por cinco ingenieros, eso significa que disponemos de 720 horas. 720 horas
de trabajo, chicos —insisti.

—Bueno, visto asi... —comentaron.

—Haremos turnos para dormir, comeremos en la oficina, y daremos el mayor esfuerzo de
nuestras vidas. Tenemos una oportunidad y las oportunidades no pierden el tiempo con perezosos,
y ninguno de los aqui presentes lo es. Serd un esfuerzo que recordaremos el resto de nuestras
vidas y cuando veamos atrés agradeceremos haberlo hecho. {Manos a la obra!

DiA DE PRUEBA

No pude dormir mucho anoche. ADA todavia no llega a una fiabilidad de 54% y ya son las nueve
de la mafiana; s6lo nos queda cruzar los dedos y esperar que las preguntas no contengan trampas
para dificultar las respuestas. Bueno... lo hecho, hecho estd. Es hora de la verdad, pienso y
arranco el coche.



MINUTOS DESPUES

Aqui estoy, frente a este monumental edificio donde se encuentran las oficinas de Venture Capital
Funds, una enorme obra de arte con su logotipo en la entrada me lo recuerda. A las grandes
empresas les encanta demostrar su poder con edificios altos y lujosos. Supongo que es una forma
de recordarte que no eres mas que una pequefia hormiga frente a ellos. De repente suena mi
teléfono: una llamada de Larry.

—Hola, Sophie, ;jpreparada para el gran dia?

—Hola, Larry, muchas gracias por llamar. Tenemos la prueba dentro de 20 minutos, y bueno,
no sé¢ si lo conseguiremos; aun no llegamos a las tasa de fiabilidad que nos solicitaron, y
sinceramente ahora mismo lo veo imposible.

—Bienvenida al mundo empresarial, querida. Justo cuando piensas que todo va bien, jbuum!
Todo se viene abajo, y lo mismo ocurre cuando piensas que todo va mal: de pronto la tortilla
puede dar vuelta. Es como resolver un rompecabezas. ;Sabes? Cada dia vas encajando una nueva
pieza.

“;Un rompecabezas?” pienso detenidamente. “jEso es! ADA tiene que enfocarse en los datos
que si tiene e ignorar los que no tiene; eso podria acelerar su procesamiento, y mas tiempo
disponible en datos ttiles significa mayores probabilidades de acierto.”

—Por supuesto... jLarry, eres un genio!

—¢Por qué? Yo soélo he dicho que...

—Lo siento, tengo que colgar; te llamaré después —y cuelgo. Busco en mis contactos el
namero de teléfono de Jimmy.

—Jimmy, ;donde estas?

—;Donde voy a estar? Estamos en la sala de espera, la pregunta es: ;donde estas ta? Soélo
faltan 20 minutos para la reunion.

—Tienes que hacerme un gran favor, entretenlos todo lo que puedas con tu labia; se me ocurriéd
una idea y tengo que modificar el cddigo fuente de ADA.

—(Ahora? Sophie, ya no hay tiempo, si tocas el codigo fuente ahora no tendras tiempo de
desplegar la aplicacion en la nube. Ademas nos acabamos de enterar de que el mismisimo Henry
Rock estara presente durante la prueba.

—Jimmy, haz lo que te digo y haz todo lo posible para entretenerlos hasta que yo llegue.

Intento ordenar las ideas en mi mente y pensar en las lineas de codigo que tengo que escribir.

“Ok, lo tengo”, pienso.

Busco un sitio donde sentarme, saco el ordenador de mi maletin y me dispongo a teclear el
codigo; son cientos de lineas que necesito escribir, y solo escribirlas me tomard los 20 minutos
restantes de que dispongo, mas unos minutos para desplegar la aplicacion. Mis dedos vuelan en el
teclado; s6lo me quedan 10 minutos y apenas estoy empezando.

—Sefiorita, no puede sentarse ahi —dice un guardia de seguridad.

—¢(En serio? ;Usted sabe quién soy yo? Usted no deberia molestarme sin saber a quién se esta
dirigiendo —contesto sin siquiera levantar la mirada. Lo que menos necesito ahora es que alguien
me interrumpa. Por supuesto, yo no soy nadie, ni siquiera trabajo en esta empresa, pero como



suele pasar, las apariencias engafan.

—Ehh... lo siento seforita, que tenga un buen dia.

—Igualmente —contesto sin despegar los ojos de la pantalla.

Vamos, vamos, vamos... Lo tengo, termino de escribir las lineas de codigo, s6lo me falta
cargar la aplicacion en el sistema. Lo haré mientras entro al edifico con la laptop en mano. ;Para
qué son las laptops si no? Veo el reloj en mi teléfono: las 11:03 AM y cuatro 1lamadas perdidas de
Jimmy. Me dispongo a entrar al edificio, paso el control de seguridad y subo el ascensor. Todos
observan con curiosidad cémo voy caminando de prisa con mi laptop frente a los ojos, y justo
antes de que el elevador llegue al piso 48 se termina de cargar la aplicacion. jPerfecto! Un
problema menos.

Cuando entro en la sala de reuniones no puedo evitar recordar todo lo que he pasado para
llegar hasta ahi: empecé a escribir el codigo de ADA cuando todavia estaba en la universidad, y
ahora me encuentro a un paso de culminar mi gran suefio.

—Buenos dias, caballeros —digo. El mismisimo Henry Rock esta en el salon, el famoso
inversor y fundador de Venture Capital Funds, a quien todo el mundo admira y odia por igual.

—Mas bien tardes, diria yo. Llega usted cinco minutos tarde —responde el sefior Rock.

—Sefiores, ADA esta lista para contestar todas sus preguntas —contesto desviando la
atencion. Con Larry aprendi que no hay que dejarse intimidar por nadie, ni mostrar debilidad
jamas, aunque estés en una posicion mas débil.

—Eso lo veremos ahora —contesta con esa tipica sonrisa de superioridad que suelen tener
todos los engreidos que piensan que por tener dinero son superiores a ti.

Mientras tanto, Jimmy prepara la aplicacion y la conecta con el sistema de Venture Capital
Funds.

—Se le daran tres preguntas y dispondréa de 60 segundos para contestarlas. Estas tres preguntas
ya han sido resueltas por nuestros propios programas y contrastadas por nuestros ingenieros, asi
que a pesar de la tasa de fiabilidad que muestre su software, nosotros podremos saber qué tan
acertadas son las respuestas de antemano; ademas, dentro de unas semanas sabremos con exactitud
si acertd o no —dice uno de los ingenieros presentes en el salon, sefialando un reloj digital que se
encuentra en uno de los monitores.

—FEso es correcto —interrumpe el sefior Rock—. Pero aun asi, si cumple con 70% de
fiabilidad invertiremos en su empresa inmediatamente. No se preocupe por esperar esas semanas,
ademas dudo sinceramente que lo consigan, nadie lo ha hecho antes.

—Entonces le propongo un trato —digo viéndolo a los ojos—. Ya que usted duda de la
capacidad de ADA, ;qué le parece si modificamos la ronda de inversion? Si ADA consigue
superar la prueba no con una fiabilidad de 70 sino de 75%, usted nos dard hoy mismo un millon de
dolares no reembolsables. Ya sabe, para tener liquidez mientras se redactan los contratos de
adquisicion. Una segunda ronda dentro de 12 meses de 10 millones de ddlares, y una tercera ronda
de 50 millones dentro de 24 meses.

Todo el mundo me observa como si estuviera loca, sobre todo mi equipo; estan todos atonitos.
El sefior Rock sonrie desafiantemente y nos pide que salgamos del salon unos momentos.

Por las ventanas puedo observar como su equipo de ingenieros y asesores corren a susurrarle



informacion.

—Pero, Sophie, ;te has vuelto loca? —dicen todos.

—Lo que acabas de proponer es una locura —insiste Jimmy.

—En la vida puedes ver las cosas de dos formas —digo reposando mi mano sobre el hombro
de Jimmy—: de manera positiva o de manera negativa. Ambas requieren el mismo esfuerzo mental
pero producen resultados distintos; quiero que hoy aprendan a ver las cosas de forma positiva, a
confiar en sus talentos, porque para los que creen y se preparan nada es imposible. Asi que
mantengan la calma. Hablaremos después.

—Pero...

—Después.

Seguidamente nos indican que podemos entrar de nuevo a la sala de reuniones.

—Esta bien, tengo que admitir que siento debilidad por los retos, y me gusta la gente con
agallas. Haremos el trato tal y como usted lo ha planteado, pero ésta es mi condicion: si ADA no
supera la prueba nos quedaremos con su tecnologia —se produce un silencio—. Gratis —
concluye.

—iHecho! —contesto.

Primera pregunta:
(Cual sera el libro mas vendido de este afio?

Segunda pregunta:
(Cual sera coche mas vendido este afio?

Tercera pregunta:
(Cuadl sera la hamburguesa mas vendida este ano?

—Y... Tiempo —indica el presentador.

Jimmy presiona la tecla enter y ADA comienza a buscar las respuestas.

59, 58, 57, 56...

Todos cruzamos los dedos con nuestros ojos clavados en el monitor de actividad que muestra
la fiabilidad de las respuestas analizadas.

FIABILIDAD ACTUAL: 35.1%

38,37, 36,35...

Los chicos me voltean a ver nerviosos y yo s6lo puedo pensar en todas las lineas de codigo que he
escrito hace unos instantes. “;Y si me equivoqué en algo?”, pienso. “;Y si cometi algin error en el
intento de mejorar el codigo fuente?”.



FAIABILIDAD ACTUAL: 35.3%

24,23,22,21...

Todos los del equipo se ponen de pie, como queriendo empujar la barra de control con sus propias
manos.

FIABLIDAD ACTUAL: 37.12%
10,9,8,7...
—Definitivamente estamos acabados —murmura Jimmy—. Los rostros de mi equipo han pasado
de la emocion a la decepcion en unos cuantos segundos, mientras que el sefior Rock mantiene una
sonrisa de satisfaccion al ver los previsibles resultados.

—Se lo adverti, sefiorita, ya me suponia que esto ocurriria —dice el sefior Rock.

FIABLIDAD ACTUAL: 40%

5,4,3,2...
—No tan rdpido, ain tenemos que escuchar las respuestas y ver la fiabilidad total —digo con
seguridad. Pero nadie se espera mi pequefio truco... —Adelante, ADA. ;Cuales son tus
respuestas?

Primera respuesta:
El libro mas vendido este afio sera Harry Potter and the Cursed Child - Parts 1 & 11, de J.K.
Rowling.

Segunda respuesta:
El coche mas vendido de este afio sera el Toyota Camry, de Toyota Motor Corporation.

Tercera respuesta:
La hamburguesa mas vendida este afio sera la BigMac, de McDonald’s.

PRUEBA FINALIZADA

FIABILIDAD TOTAL: 77.1%

Los ingenieros de Venture Capital Funds comprueban las respuestas con sus prondsticos y dan el
visto bueno a los resultados.

—Si! —gritan todos, extasiados.

—iLo has conseguido! —grita Jimmy.

—No, lo hemos conseguido, chicos. Enhorabuena a todos.



Todos los ingenieros de Venture Capital Funds estan perplejos; ninguno de ellos esperaba que
ADA lograra superar la prueba.

El sefior Rock se pone de pie, escribe un cheque y se abrocha su chaqueta.

—Tengo que admitirlo, la he infravalorado. Enhorabuena a usted y a su equipo —dice mientras
me entrega un cheque firmado por un millén de dolares—. Tal y como lo garantiza el contrato,
compraremos su empresa —dice con una mezcla de honestidad y derrota mientras sale del salon
sin despedirse.

Todos los del equipo nos fundimos en un abrazo de celebracion mientras se acerca uno de los
abogados.

—Enhorabuena, Sophie. Ha sido increible presenciar esta prueba y usted ha demostrado ser
una gran lider. Creo que después de esto serd momento de empezar a redactar el contrato de
adquisicion de su empresa.

Una vez fuera del edificio todos se agrupan y me embisten con preguntas.

—Pero, ;como lo hiciste, Sophie? —preguntan todos inquietos.

—Jimmy, ;recuerdas la llamada que me hiciste?

—iS4, claro!

—Al enterarme de que Henry Rock estaria presente durante la prueba, pensé que ya ibamos a
arriesgarlo todo, lo mejor seria hacerlo en grande. Después de todo yo soy de Texas, y en Texas
jugamos a lo grande. Asi que decidi apostar todo. Si perdiamos, al fin y al cabo perderiamos; si
ganabamos, pensé, ;por qué no hacerlo en grande? —me acerco a ellos lentamente y les susurro
—: y para asegurarme de que se confiaran, modifiqué el medidor de fiabilidad para que se
quedara estancado y mostrara la fiabilidad real solo al final de la prueba.

—Oh, Sophie, lo que acabas de hacer es muy valiente.

—iY arriesgado! —sefialan.

—No, chicos, es muy inteligente —contesta Jimmy.
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Cuarto regalo

El regalo del trabajo

“El trabajo es la distraccion mas bella que existe”,
la Madre Teresa de Calcuta

Tu trabajo va ocupar el 100% de tu vida y la tnica
forma de estar verdaderamente satisfecho contigo
es hacer lo que realmente amas
y hacerlo de la mejor forma.



El regalo del trabajo

—iNos vamos a Dubai! —Larry me habia advertido que volveriamos a volar, pero en esta ocasion
a un lugar un poco mas lejano—. Haremos un viaje de seis dias con mi familia al que me gustaria
que vinieras, asi que no olvides tu pasaporte.

Cuando atin estabamos en el avion mi rostro desprendia una felicidad insuperable.

—Es genial tomarse unas vacaciones, ;jno? —pregunt6 Larry.

—iEs genial! Hacia mucho que no me tomaba unas.

—EI descanso es parte del trabajo y el balance entre los dos es lo que potencia tus resultados.
En el pasado, cuando descansaba solia sentir una ansiedad horrible que me hacia sentir culpable.
Pensaba que era perder el tiempo, ;sabes? Qué equivocado estaba. Es igual que cualquier
deportista de ¢lite: el descanso es parte de su entrenamiento.

Al dia siguiente nos encontrabamos en el piso 125 del edificio mas alto del mundo, el Burj
Khalifa de Dubai. Fue increible, podiamos observar todo Dubdi con una vista de 360°. Mientras
camindbamos alrededor, Larry nos explicaba la historia de los Emiratos Arabes Unidos y también
me explico el regalo del trabajo.

—A lo largo de mi vida he tenido la oportunidad de conocer a muchas personas exitosas en sus
profesiones y esto es lo que he aprendido de sus experiencias y la mia —empezo6 explicando Larry
—: que el trabajo duro es el puente hacia nuestros suefios —dijo sefialando el puente Burj Al
Arab que se visualizaba a lo lejos desde el mirador—, y que ese puente se sostiene de dos pilares
que son la persistencia y la creatividad. Nada en este mundo puede sustituir a la persistencia. El
talento no lo hard, porque quien no entrena sus talentos por medio del trabajo es un incapacitado.
La educacion no lo hard, el mundo esta lleno de personas con titulos universitarios. La suerte no lo
hara, porque la unica suerte verdadera es la que brota del sudor de la frente. Es la persistencia,
persistencia, persistencia, la que nos lleva hacia el éxito.

”El otro pilar es la creatividad, que le proporciona un balance fuerte a tu puente. Porque
puedes trabajar muy duro y ser capaz de resistir los golpes mas fuertes, pero sin creatividad muy
dificilmente podras hacer algo innovador. Se requiere creatividad para empezar un negocio con
pocos recursos, se requiere creatividad para vender, y se requiere creatividad para destacar frente
a los demas. La persistencia y la creatividad juntas son altamente poderosas; sin ellas no se puede



llevar a cabo el regalo del trabajo.”

—Ahora entiendo —respondi.

—Como dice la Madre Teresa de Calcuta el trabajo es, en mi opinion, la distraccion mas bella
que existe porque nos dignifica como personas, porque nos permite alcanzar nuestros objetivos, y
sobre todo porque nos permite superarnos a nosotros mismos. Por estos motivos el trabajo es un
regalo. La vida no hay que darla por sentado, no se puede ser conformista; hay que salir ahi afuera
y trabajar duro para hacer realidad nuestros suefios, pues quienes viven una vida conformista
viven una vida limitada. Pero cuando somos capaces de comprender que el unico secreto detras
del éxito se encuentra en el trabajo, te das cuenta de que ti también puedes hacerlo, e influir un
cambio en la sociedad. Yo —dijo con conviccion— queria ser parte del cambio y para
conseguirlo solo tenia que hacer una cosa.

—jPersistir con creatividad! —contesté.

—~Correcto. Durante afios disfruté trabajando en la aviacioén y fue durante aquellos mismos
afnos que empecé a amasar mi fortuna, de modo que cambi¢ el problema de la escasez por el de la
abundancia.

—(Eso es un problema? —pregunté.

—Lo es, porque si no inviertes bien tus ganancias puedes volver a tener el primer problema.
Aprendi de un amigo mio que no debia mantener mas de un millon de dolares en mi cuenta
bancaria y que ahorrar cuando ya posees un cierto nivel de riqueza es la mejor forma de perder el
dinero. Fue asi como empecé a invertir mi capital en otros emprendedores y empresas justo
cuando empezaba a formarse Silicon Valley, y créeme, fue lo que mejor que pude haber hecho, asi
que te recomiendo que hagas lo mismo con tu dinero.

—Yo creo que es un gran consejo, el problema es que no tengo un millon de doélares en mi
cuenta bancaria —dije sonriendo.

—Pero los tendras —dijo con certeza—. Y cuando eso ocurra, tu mente estara preparada para
proteger y multiplicar tus activos. Recuerdo que fue gracias a Howard Hughes que encontré mi
siguiente suefio. Hughes provenia de una familia acomodada que habia hecho su fortuna gracias al
petroleo, ya que su padre habia patentado la broca tricono que permitia excavar pozos de petroleo
inaccesibles. Fue ¢l quien en una ocasién me aconsejo invertir en petroleo, una cosa llevo a otra, y
poco después comenzamos una nueva aventura empresarial y creamos una empresa que se
dedicaria a la fase upstream del petréleo.

—Upstream? ;Qué es eso? —pregunté sin tener la menor idea de a qué se referia.

—Es la fase que incluye todas las tareas de busqueda de potenciales yacimientos de petrdleo
crudo y de gas natural, y posteriormente la perforacion y explotacion de los pozos que llevan el
petroleo crudo o el gas natural hasta la superficie —me explicd y continudé con su historia—.
Estdbamos en los afios sesenta. En aquel momento me encontraba en una cena de empresarios en
Londres; era una noche muy importante, pues ahi se encontraban reunidos varios lideres y
empresarios mundiales. Fue durante ese evento que me presentaron al Jeque Zayed bin Sultan Al
Nahyan, quien estaba a punto de convertirse en el primer presidente de los Emiratos Arabes
Unidos. Aunque en aquel momento todavia no eran un pais, ya existia la idea de la union de los
emiratos, y pocos afios después asi lo hicieron. Conversé con el Jeque y su traductor durante unos



minutos y antes de que me diera cuenta ya me habia invitado a que lo visitara en su palacio de Abu
Dhabi. Recuerdo que hablo de lo fantastica que era su nacion, de su gente y de la visidon que tenian
para el futuro.

”—Todo lo que tus ojos alcanzan a ver era puro desierto —dijo desde el mirador. En aquellos
tiempos, acababan de descubrir sus enormes reservas de petroleo y €se era el motivo de mi
invitacion, encontrar mas petroleo.

”Un par de meses después viajamos hacia Abu Dhabi junto con mis socios. Recuerdo como si
fuera ayer el olor del desierto y el color del sol cuando llegamos a ese pais donde nos esperaban
sus choferes listos para trasladarnos al palacio del jeque.

”—Estas tierras seran dentro de poco el centro de comercio de todo Oriente Medio —exclamo
—. Gozamos de una posicion privilegiada gracias a que somos el epicentro de tres continentes:
Europa, Asia y Africa —explicé sefialando en diferentes direcciones.

”El Jeque queria que nuestra empresa explorara el pais en busca de mas yacimientos
petroliferos y nos ofrecid un contrato de trabajo para los proximos cinco afios, pagandonos un
jugoso anticipo.

”—He escuchado que eres un gran empresario en América, y en Abu Dhabi queremos a las
personas mas talentosas del mundo trabajando con nosotros.

”—Yo también he escuchado que eres un lider excelente —repliqué.

”—1La excelencia es el resultado de un equipo excelente —contesto.

”Mas adelante aprendi lecciones muy valiosas sobre el trabajo. Mientras nuestro equipo
trabajaba en la busqueda de petrdleo, nos encontramos con la dureza del desierto y lo dificil que
era trabajar en esas condiciones extremas. En medio de todos esos desafios recuerdo que ¢l
también dijo: ‘La riqueza no es dinero, la riqueza esta en los hombres. Es donde la verdadera
riqueza reside, y ése es el poder que nosotros valoramos. Cada individuo debe cumplir con su
deber. El hombre es mortal, pero su trabajo es inmortal, y por eso, el trabajo es mas grande que el
hombre’.

”De ¢l aprendi que los problemas no habia que verlos como problemas sino como desafios, y
que cada dia de nuestra vida era una nueva oportunidad para enfrentarlos y crecer gracias a ellos,
porque sencillamente los desafios son una oportunidad para superarse.

”El Jeque Zayed era un lider incansable que trabajaba muy duro para llevar a cabo su vision 'y
siempre fue consecuente con sus palabras. Fue gracias a su bondad y liderazgo que se convirtié en
una de las personas mas especiales que he conocido nunca, al igual que para los Emiratos Arabes
Unidos, atin hoy en dia, afos después de su muerte sigue siendo considerado el padre de la nacion.

”Tu trabajo va a ocupar casi el 100% de tu vida y la inica forma de estar verdaderamente
satisfecho contigo mismo es hacer lo que realmente amas y hacerlo de la mejor forma posible —
explicd Larry—. Creo que el Jeque Sayed no trabajo un solo dia de su vida porque hacia lo que
amaba. Porque ¢l no conocia los problemas, sino los desafios, porque su pasion era liderar un
cambio para sus compatriotas, y para generaciones venideras. El siempre decia que ellos eran
como aquellos que habian subido una montafia y alcanzado la cima, pero cuando miraban hacia
abajo todavia querian ir mas alto para lograr nuevos objetivos. Que a pesar de todos los logros,
todavia tenian ambicion de mas. Esa era su manera de ver las cosas.



”Personalmente no se me ocurre una mejor forma de describir el trabajo, y de la misma forma
que ¢l describia su vision, yo creo que todas las personas deberian ver su labor. Porque sélo
buscando la excelencia en el trabajo seremos capaces de ser mejores personas, tener mejores
sociedades, y como resultado tener mejores paises —concluyo Larry.

Durante esos dias exploramos Dubdi, hicimos sandboard en el desierto, probamos platos
exoticos y disfrutamos de las historias y aventuras de Larry en aquel pais. Un dia, cuando quise
comprar un recuerdo de Dubdi, pagué con una de mis tarjetas de crédito recordando, cuando me
indicaron que estaba declinada, que habia sobrepasado mi crédito bancario. Me senti muy
avergonzada, pero entonces Larry, muy educadamente, dijo:

—Deja que te invite yo... que estamos en mi casa —después compro unos helados, y nos
sentados en una cafeteria.

—(Cudl ha sido tu mayor error como emprendedora? —me preguntd y durante unos instantes
pensé la repuesta.

—Te lo diré yo —contestd después de probar su helado que se derretia con el calor del sol—.
Tu mayor error ha sido no tener un flujo de ingresos mientras tu startup se vuelve rentable, y ése
uno de los principales errores que cometen los emprendedores hoy en dia. Porque construir una
empresa exitosa toma tiempo, y mientras llega el tiempo hay que tener un sustento.

”Tengo dos nietos emprendedores que deseaban ser como su abuelo. Ambos tuvieron éxito,
pero ambos tuvieron diferentes caminos hasta llegar a ¢l. Su padre no queria malcriarlos con la
seguridad de tenerlo todo, asi que les dijo que tendrian que ingeniarselas para salir adelante sin
contar con la seguridad economica, contactos o apellido de su familia. Uno de ellos us6 todos sus
ahorros para comenzar su empresa, consiguid unos inversores y se dedico a tiempo completo;
como disponia de capital gasto sin prudencia y rapidamente la caja se fue gastando, y la realidad
termind por tomar mas tiempo del planeado; pero a pesar de que le recomendamos que encontrara
un trabajo mientras crecia su empresa para no gastar mas capital de su negocio, se negd a hacerlo.
Estaba dedicado en cuerpo y alma a conseguirlo y no queria tener ninguna distraccion.

”De esa manera, tuvo que renunciar a su estilo de vida, vivir con pocos recursos y apuros
econdmicos mientras lo conseguia. Al final, después de varios meses su empresa fracaso. Después
de aquella derrota, aprendié de sus errores, volvid a empezar procurando hacer mas con menos,
emprendiendo en su tiempo libre mientras trabajaba para otra empresa, y afortunadamente después
de mucho esfuerzo consigui6 tener éxito.

”Mi otro nieto también tuvo éxito, pero sus comienzos fueron diferentes. El era consciente de
que su idea podia fracasar, de manera que se preocup6 por conseguir un trabajo en una buena
empresa en el mismo sector que queria emprender, y decidio convertirse en un emprendedor 10%.
Es decir, se preocup6 por cubrir sus necesidades basicas a través de la seguridad de un empleo
convencional mientras dedicaba 10% de su tiempo y capital en construir su propia empresa. Le
tomd tiempo también; tuvo que trabajar muy duro, pero nunca tuvo necesidades econdmicas ni tuvo
que renunciar a su estatus, y a eso es a lo que yo le llamo tener creatividad para emprender.”

—Vaya... Eso quiere decir que empecé con mal pie desde el principio.

—Si y no; depende con qué perspectiva quieras verlo, y por supuesto cada circunstancia es
diferente. Pero como te dije anteriormente, ambos tuvieron €xito, pero ambos siguieron caminos



distintos, y cada emprendedor debe escoger el que mas le convenga. Uno de ellos tuvo problemas
econodmicos, el otro no. Uno de ellos pudo aprender como funciona una empresa desde adentro, el
otro no. Uno de ellos tuvo la oportunidad de hacer mas contactos, el otro no... Ser emprendedor
es genial, pero también hay un tremendo esfuerzo detras que pasa inadvertido para las personas.
Yo nunca empecé un negocio sin antes contar con una seguridad financiera que me permitiera
emprender sin arriesgar mi economia personal.

”Como inversor he aprendido que el tiempo de media necesario para recuperar una inversion
en una empresa es de 5 anos, y de 7 afios si esa empresa llega a tener una salida en bolsa. De
manera que, aunque estés destinada a ser una superestrella empresarial tendras que esperar antes
de cobrar el gran cheque. Mi consejo es que mientras esperas no sufras carencias economicas,
sino que uses el regalo del trabajo para apalancarte.”

Larry dibujo unos circulos en una servilleta, en los que escribié de adentro hacia fuera:
trabajar en un sitio que admires, emprendedor 10%, bootstrapping, emprendedor 100%, y termind
diciendo:

—Este es el circulo del emprendedor.




Beneficios del regalo

del trabajo

NECESITAS UN PLAN FINANCIERO PERSONAL

Bob Dylan menciona en una de sus canciones que los tiempos estdn cambiando. Lo cierto es que
los tiempos siempre estdn cambiando, especialmente en esta nueva y maravillosa era digital.
Nunca habia sido tan facil convertirse en un emprendedor, y nunca se ha dispuesto de tantos
recursos como hoy en dia.

Muchas personas desean ser sus propios jefes y encontrar la libertad financiera en sus vidas
por medio de una empresa, pero lanzarse a una aventura empresarial es también un deporte de alto
riesgo. Muchas personas no saben como iniciar, y otras se dejan llevar por la ilusion de ser
emprendedores exitosos sin medir los esfuerzos que conlleva.

Lo cierto es que puedes vivir los mejores dias de tu vida y puedes alcanzar cualquier cosa que
desee tu corazon, si lo haces de forma correcta desde el principio. De la misma manera que los
nietos emprendedores de Larry, ti también puedes escoger qué camino seguir, apostarlo todo por
tu idea, y con un todo a nada o seguir el proceso del circulo del emprendedor protegiendo tus
finanzas personales hasta conseguir triunfar con tu gran idea.

El circulo del emprendedor es importante llevarlo a cabo, porque si te apresuras a emprender
sin tener un flujo de ingresos constante es muy probable que llegues a aprender que el estilo de
vida de un emprendedor no es tan glamuroso como parece, y que para llegar a ser exitoso hay que
tropezarse algunas veces.

Es verdad que el primer paso de un emprendedor comienza con un plan de empresa, un
documento que identifica, describe y analiza una oportunidad de negocio. Pero también es verdad
que muchos emprendedores se olvidan de tener un plan financiero personal que acompafie su
aventura empresarial.

(CUALES SON LAS CONSECUENCIAS DE LANZARSE A EMPRENDER SIN UN PLAN
FINANCIERO PERSONAL?



e Estaras solo: No hay trabajo mas solitario que el de un fundador. Por supuesto tendras la
ventaja de ser tu propio jefe, y si eres afortunado, tener gente trabajando para ti, pero al final
del dia encontrarés la soledad y el peso de la responsabilidad de cada una de tus decisiones.
Por las mafianas cuando tomes un café puede que no tengas a nadie con quien tener una
conversacion, y cuando tengas un problema no encontrards a nadie en un pasillo con quien
tener una pequena charla; es mas, aprenderas que a los demds les importan muy poco tus
problemas. Lo cierto es que no solamente los fundadores de startups experimentan la
soledad, sino también los lideres de las compaiiias del Fortune 500. De acuerdo a la
Harvard Business Review, la mitad de los CEOs entrevistados en el CEO Snapshot Survey
confesaba sentirse aislada, y mas de 60% confesaba que este sentimiento de soledad afectaba
negativamente su rendimiento.

e Llevard mas tiempo del que esperas: crear una startup exitosa toma por lo menos 5 afos.
(Dispones de capital suficiente para sobrevivir durante 5 afios? Si la respuesta es “no”,
entonces necesitaras aplicar el circulo del emprendedor en tu vida.

e Puedes arruinar tus finanzas personales: muchos son los casos de emprendedores que se
aventuran a crear una empresa, las cosas no salen como esperaban, y pronto tienen que
volver a buscar un trabajo con sus finanzas arruinadas. Es totalmente innecesario, y sobre
todo, evitable.

e Puedes abandonar tu estatus social: abandonar los beneficios de trabajar para una empresa
exitosa, significa tener que invertir todo tu capital para sacar adelante tu startup, lo que puede
afectar tu economia personal y como consecuencia tu estatus social.

e Tu plan de empresa atn no ha sido validado: si algo estd en evolucion constantemente es un
plan de empresa, que empieza a cambiar desde el dia uno. Muy probablemente no necesitaras
trabajar 10 horas al dia durante los primeros meses de vida de tu startup. ;Por qué entonces
renunciar a tu trabajo?

e Emprender no tiene por qué ser un todo o nada: muchos libros de autoayuda y peliculas de
Hollywood nos suelen seducir con el glamour del emprendimiento. Normalmente muestran
solo la punta del iceberg, pero siempre hay una cantidad de trabajo duro debajo que suele
pasar inadvertido. Pero si deseas llevar a cabo tuidea con todo tu corazon, si las desventajas
del emprendedor no te asustan, si crees que tus servicios o productos pueden mejorar la vida
de alguien mas, si crees que realmente estds resolviendo un problema, entonces debes
intentarlo, debes arriesgarte con todas tus fuerzas por ese suefio que incendia tu corazon, y lo
mejor de todo es que puedes empezar hoy mismo aplicando el circulo del emprendedor en tu
vida.

EL CIRCULO DEL EMPRENDEDOR

1 Trabaja en una empresa que admires
Trabajar para una empresa que admires es un excelente punto de partida para los emprendedores.



Segtin Patrick McGinnis, inversor capitalista y autor del libro Emprendedor 10%, la transicion de
empleado a empresario se puede hacer con un esquema de medio tiempo, sin la necesidad de
debatirse entre un trabajo fijo y estable y la iniciativa empresarial, porque puedes aprovechar la
estabilidad, el flyjo de efectivo, los contactos, y una plataforma de entrenamiento que ofrece un
trabajo para apalancarte para crear tu propia empresa.

Uno de los primeros aspectos con los que se encuentran las personas que renuncian a sus
trabajos es que el ADN de construir una empresa es el fracaso, y si fracasas varias veces no
tendras una base para solventar los costos financieros, emocionales y sociales inherentes al iniciar
una aventura empresarial. Puedes arruinar tus finanzas y perder tu estatus social si no hay
preparacion. ;Por qué tomar riesgos innecesarios entonces?

El primer paso natural consiste en encontrar un trabajo en una empresa que admires, y
especialmente en una empresa del mismo sector donde quieres emprender. De esta manera podras
obtener un sueldo que asegure tu economia personal, adquirir el entrenamiento laboral que
necesitas para aprender como funciona la estructura interna de una empresa, generar una red de
contactos, y tener todos los beneficios bancarios que se obtienen al poseer una ndmina laboral.

Conviértete en un emprendedor 10%

Empleado 1007 =2 Emprendedor 107%

Ser un emprendedor 10% significa usar una parte de tu tiempo y recursos para comenzar una
aventura empresarial. Es verdad que el tiempo es limitado, sobre todo cuando posees un trabajo
que consume tus energias. Pero también es verdad que empezar una empresa no va a requerir de
todo tu tiempo desde el principio, especialmente durante los primeros 12 meses de vida de tu
startup, en los que empezaras a validar tu plan de empresa antes de ver un solo dolar y aprenderas
que es totalmente viable trabajar 60 o incluso 80 horas semanales entre tu trabajo y tu nueva
empresa.

Pero es aqui donde realmente se demuestra tu tenacidad y ganas de hacer, corriendo no so6lo
una, sino 10 millas extras cada dia. Ser un emprendedor 10% significa que llegards a casa
cansado, renunciaras a fines de semana con tus amigos, pero al final todo ese esfuerzo, si
perseveras, se verda recompensado; todo sin haber renunciado al estatus social y seguridad
financiera que puede proporcionarte un trabajo en una empresa que admiras. Este es el objetivo:
encuentra lo que te apasiona y después conviértete en el mejor. jEs hora de emprender!

Los emprendedores exitosos usan el bootstrapping

Bootstrapping significa empezar con lo que tienes, o con muy pocos recursos para alcanzar
grandes resultados. Recuerda que estamos en la era digital, y nunca habia sido tan facil darte a
conocer al mundo, s6lo necesitas de una sola cosa gratuita y al alcance de todos: creatividad.



Los emprendedores exitosos consiguen hacer mucho con poco. Nunca pidas un préstamo para
iniciar una actividad empresarial; por el contrario, si tu capital no es suficiente y realmente
necesitas mas dinero, buscalo a través de inversores. Eso pondra a prueba tu capacidad y talento
como emprendedor al conseguir financiar tu idea antes de que realmente exista; en otras palabras,
empezaras con buen pie: vendiendo.

Usar el bootstrapping en tu actividad empresarial te permitira no caer en el endeudamiento,
incentivara tu cultura de ahorro, y ademas desarrollara tu creatividad, dado que los recursos son
limitados y hay que encontrar nuevos e ingeniosos caminos para obtenerlos y administrarlos.

Conviértete en un emprendedor creativo, desafiate cada dia para conseguir grandes resultados
gastando lo menos posible o incluso nada, enfocate en lo que tienes y en tu potencial, porque si lo
haces seguramente conseguiras romper algunas reglas.

Emprendedor 100%

Ser un emprendedor 100% es la culminacion del circulo del emprendedor, ya que significa que
has recorrido el dificil camino del emprendedor con éxito. Ser un emprendedor 100% significa
renunciar a tu trabajo convencional porque puedes permitirte disponer de un sueldo y de los
beneficios de tu propia empresa. Esta seguridad financiera te da el privilegio de dedicarte 24
horas y 7 dias a la semana a dirigir tu propio imperio. Ser un emprendedor 100% es la meta, y
poniendo en préctica el circulo del emprendedor podrés llegar a ella de forma segura y prudente.

¢POR QUE ES IMPORTANTE USAR EL CIRCULO
DEL EMPRENDEDOR?



Puedes dedicar el 100% de tu tiempo y recursos a emprender desde el principio para crear tu
empresa, pero a menos que no tengas preocupaciones financieras, o seas un genio, deberas
enfrentarte como el resto de los mortales a todas las dificultades que conlleva empezar un negocio
desde cero.

Segin Fred Wilson, empresario, inversor y cofundador del fondo Union Square Ventures,
“menos es mas” . A continuacioén aconseja: “Pienso que hay algunos casos en los que se necesita
mucho capital para ejecutar un plan de negocios, pero en la mayoria de los casos eso no es
verdad, ya que empezar con un capital grande puede tener un efecto negativo en la toma de
decisiones”.

Muchos emprendedores consiguen dinero a través de bancos o inversores, pero cuando se
empieza con un capital grande de dinero es muy facil olvidar lo dificil que es obtenerlo, y en
muchos casos quienes llegan a fracasar empiezan siendo emprendedores 100%; cuando se dan
cuenta de que el dinero se gasta rapido, intentan usar el bootstrapping para manejar los pocos
recursos que les quedan. Entonces terminan siendo emprendedores 10%, ya que tienen que invertir
enormes esfuerzos y tiempo en volver a conseguir capital para mantener el barco a flote, y cuando
la empresa quiebra, terminan por lo menos buscando un trabajo en una empresa que admiran.

La buena noticia es que puedes gozar de las ventajas de ambos mundos, tanto el laboral como
el empresarial; pero sobre todo puedes hacerlo sin arriesgar tus finanzas personales en el camino.
Lo unico que tienes que hacer es poner en practica el circulo del emprendedor, encontrar algo que
realmente te apasione, y convertirte en el mejor. Creo que vale la pena repetirlo:

“Encuentra algo que realmente te apasione, y conviértete en el mejor”.
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Quinto regalo

El regalo de la

confianza

Todos libramos batallas interiores en las que
intervienen dos voces: una se llama confianza
y la otra miedo.

El conocimiento es la base de la confianza.



El regalo de la confianza

—Ralph Waldo Emerson es uno de mis escritores favoritos. Todos los dias de mi vida he
intentado aprovechar las lecciones que dejan sus ensayos —Larry abrid el libro Self-reliance y
leyo:

Lo unico que me concierne es lo que debo hacer, no lo que la gente crea que debo hacer.
En esta maxima, tan dificil en la vida practica como en la intelectual, reside la entera
distincion entre grandeza y mediocridad. Es la mas ardua porque siempre encontrards a
aquellos que creen saber mejor que tu en qué consiste tu deber. Es facil vivir en el
mundo siguiendo los dictados del mundo; es facil vivir en la soledad segun nuestros
propios dictados, pero el gran hombre es aquel que, en medio de la multitud, mantiene
con impecable dulzura la independencia de la soledad.

—Lo cierto es que todos libramos batallas interiores en las que intervienen dos voces: una se
llama confianza y la otra miedo. A menudo discuten entre ellas y normalmente ambas llevan parte
de razon. Pero un arbitro aparece siempre para mediar y darle la razéon a una de ellas, y ese
arbitro se llama conocimiento. Lo que quiero decir es que el conocimiento que se adquiere a
través de los estudios, la preparacion y las experiencias fortalece la confianza en nosotros
mismos.

”Recordaras que antes de empezar mi carrera empresarial fui un empleado que empezd desde
lo mas bajo, lavando platos; y cuando consegui ahorrar dinero lo inverti todo en un negocio que
desconocia. ;Qué sucedid? Confianza dio el paso, pero conocimiento no estaba de su parte porque
no conocia nada sobre ese negocio, y por ese motivo perdi todos mis ahorros.

”Nunca mas quise volver a tomar una decision dejadndome llevar sélo por confianza;
conocimiento debia estar ahi a su lado dandole la razon. Poco después, cuando adquiri
experiencia manejando restaurantes, conocimiento le dio el visto bueno a confianza para invertir
en mi siguiente negocio de restauracion, y fue asi como me converti en empresario.

”Debemos seguir nuestro corazon, pero debemos ser prudentes y comprender que las buenas
decisiones normalmente van acompafiadas de mucha experiencia, y por eso cuando se carece de
experiencia se necesita de un mentor.

”Anos mas tarde, después de diversificar mis negocios en diferentes industrias decidi que era
el momento de dar el siguiente paso.”



—VWlverte inversor —contesté.

—Asi es... De esta manera podria delegar en otros el buen funcionamiento de los negocios y
dedicar mas tiempo a mi familia. Porque no s6lo debemos confiar en nosotros mismos, sino que es
importante aprender a hacerlo en otros para tener éxito. Solo, puedes avanzar, pero acompafiado
puedes llegar muy lejos. Si deseas ser una buena empresaria deberas aprender a confiar no solo en
ti, sino también en tu gente. ;Como puedes hacerlo? Rodedndote de personas talentosas,
procurando ser siempre la persona menos inteligente de tu equipo, porque eso significara que
estaras trabajando con jugadores de primera division. Rodéate de personas que busquen la
excelencia en su vida y en su trabajo y de esta manera tendras la victoria asegurada en cualquier
cosa que hagas —pidid un café antes de continuar; le encantaba y cada sorbo que le daba era
como una inyeccidn de energia para su cerebro, que terminaba con historias interesantes.

—En los ochenta empecé a invertir por medio de un grupo de inversion que creé con unos
colegas empresarios. Durante esos afios conoci a muchos emprendedores que, como ti, deseaban
cambiar el mundo; unos lo consiguieron, otros no. Pude observar como algunas empresas en las
que invertimos llegaron a tener mucho €xito; otras, éxito, y otras simplemente fracasaron. Encontré
un comin denominador en todas las empresas que tuvieron mucho éxito: consistia en que eran
empresas conformadas con equipos que funcionaban muy bien juntos, eran equipos de ensuefio. Es
por eso que tu liderazgo debe estar basado en los lazos de confianza que generes con tus
empleados, porque las personas necesitan sentir que puedes confiar en ellos, y los lideres
necesitan poder confiar en su gente para mantener el rumbo del barco.

”Mi hijo mayor amaba la carpinteria cuando estaba en secundaria; le fascinaba poder crear
pequeiios muebles con sus propias manos e ingenio. Le propuse que los vendiera y asi lo hizo.
Termind unos cuantos y los colocd en el jardin anadiendo una pequefia etiqueta con el precio de
cada uno. Para quien pasara por ahi y quisiera llevarse un mueble habia una canasta para
depositar el dinero, con un cartel que decia: Muchas gracias por confiar en mi trabajo, que
tenga un buen dia.

”Su mejor amigo le dijo que estaba loco, que la gente cogeria los muebles sin pagar. A lo que
¢l contestd: ‘Si no soy capaz de confiar en mis clientes, ;como puedo esperar que ellos confien en
mi?’”

—iGuau! Debiste haberte sentido muy orgulloso como padre —afirmé.

—Mi hijo me ensefid una gran leccion, y es que la confianza debe ser cultivada tanto en nuestra
vida personal como en nuestra carrera profesional.

”Entonces el conocimiento es la base de la confianza. ;Pero cudles son sus pilares? Otro de
mis escritores favoritos, Stephen Covey, describe que la confianza depende de dos cosas: caracter
y competencia. El cardcter comprende la integridad, las motivaciones, y las intenciones de las
personas; la competencia comprende las capacidades, habilidades y resultados.

”El primer pilar de la confianza es el caracter: la forma en la que un lider lidia con los
desafios dice mucho de ¢él, porque son los momentos de crisis los que muestran de qué esta hecha
una persona.

”Durante mi etapa en la aviacion conoci a personas realmente fascinantes; una de ellas fue Bill
Lear, quien fue un gran inventor, aviador, empresario y buen amigo. Bill fue el fundador de la



empresa Lear, que fabrica y disefia aviones de lujo personales, como mi Learjet en el que fuimos a
Lake Tahoe.

”Fue un pionero en la industria y la humanidad le debe muchos de sus grandes inventos y
patentes. En los afios cincuenta fue capaz de ver el potencial de los pequefios aviones para las
compaifiias. Sin embargo, le tom6 varios afos transformar su suefio en realidad; pero en 1963, el
primer avidon Lear a reaccidn hizo su viaje inaugural, y un afio después su primera entrega a un
cliente.

”Su éxito fue inmediato y rédpidamente vendidé muchos de esos aviones; no mucho tiempo
después supo que dos de ellos se habian estrellado en misteriosas circunstancias. Aquello lo dejé
frustrado, ya que cincuenta y cinco de los aviones Lear pertenecian a duefios privados, y no podia
correr el riesgo de que mas vidas estuvieran en peligro. Bill inmediatamente envié un aviso a
todos los duefios para que no volaran sus aviones hasta que ¢l y su grupo pudieran determinar qué
habia causado los accidentes. Junto con su equipo trabajé incansablemente hasta descubrir una
causa potencial, pero no podian verificar el problema en tierra. Habia s6lo una forma segura de
descubrir si habian diagnosticado el problema correctamente. Tendrian que hacerlo en el aire.

”Era un proceso extremadamente peligroso, pero fue precisamente lo que hizo. Mientras
volaba el avion estuvo a punto de perder el control y por poco tuvo el mismo destino que los otros
dos pilotos, pero se las arregldé para realizar las pruebas y establecer donde estaba la falla.
Crearon una nueva pieza y se la pusieron a cada uno de los aviones que habian vendido.

”Mantener los aviones en tierra le costd mucho dinero a Bill. El incidente sembr6 dudas en las
mentes de los consumidores potenciales, y como resultado, necesité de dos afios para reconstruir
el negocio. Pero Bill nunca se arrepinti6é de su decision. Estaba dispuesto a arriesgar su €xito, su
suerte e incluso su vida para resolver el misterio de los accidentes; pero no su integridad. Y para
€s0 se necesita caracter.

”He aprendido que en la vida no podemos escoger nuestras circunstancias y ciertamente
tampoco podemos controlar a los demas, pero hay algo que si podemos hacer: escoger quién
queremos ser, y eso ha hecho la diferencia en mi vida.”

Larry se quedo callado un momento analizando sus siguientes palabras mientras sorbia su café
lentamente, disfrutando de su aroma, y continu6.

—E]l otro pilar de la confianza es el de las competencias. Tus capacidades son las que inspiran
a que los demas confien en ti. Se podria decir que son el medio para obtener resultados. Cuando
mi primer restaurante tuvo €xito y quise abrir el segundo, me presenté en mi banco para pedir una
linea de crédito. El banco me neg6 esa linea porque mis resultados financieros no eran suficientes
para poder asegurar la garantia del crédito. Tenia confianza en mi mismo, tenia el cardcter para
hacerlo, pero carecia de las competencias que el banco exigia para asegurar un préstamo.

”No fue sino hasta afios después, cuando la rentabilidad de mis negocios aumentd, que los
bancos me ofrecieron la linea de crédito que necesitaba. ;Qué habia cambiado? ;Mi confianza?
(Mi cardcter? No, lo que habia cambiado eran mis competencias, y éstas a su vez creaban
confianza en los demas para obtener resultados de mi trabajo.

”Es importante que recuerdes la importancia de confiar en ti misma y recordar que los pilares
de la confianza se encuentran en tu caracter y tus capacidades. Pero sobre todas las cosas quiero



que te quedes con este libro y recuerdes siempre las palabras de Emerson: ‘Lo que tengo que
hacer es lo que me concierne, no lo que los demas creen.” Confia en ti misma... siempre.”



Beneficios del regalo de

la confianza

CONFIA EN TI

Muchas veces lo que no nos permite confiar en nosotros mismos para alcanzar todo nuestro
potencial son los pensamientos de inferioridad que suenan en nuestra mente. Esos pensamientos
fundados en el miedo y la inseguridad que constantemente taladran tu mente diciéndote que no eres

lo suficientemente bueno. Entonces ;jcomo podemos librarnos de los pensamientos de
inferioridad?

No intentes ser otra persona: los complejos de inferioridad estdn arraigados en querer ser
alguien que no eres. Si intentas ser otra persona, no estas siendo fiel a ti mismo.

Puedes sentir admiracion por alguien. Eso significa obtener inspiracion de sus talentos y
logros. Pero la diferencia importante es que todavia sigues siendo tu, y usas esa inspiracion como
una guia positiva mientras sigues siendo fiel a ti mismo.

Enfocate en tus atributos positivos: cuando te sientes inferior pones mas énfasis en los atributos
que no tienes en lugar de los que si. Lo cierto es que todos tenemos cualidades positivas. Examina
tu vida en profundidad haciendo una lista de los atributos positivos que tienes. Podrian ser cosas
como: “Soy una buena persona”, “soy bueno escribiendo”, “soy bueno haciendo reir a la gente”.
Cuando hayas terminado piensa en todos esos atributos que te hacen ser ti, y podras darte cuenta
de lo especial que eres y de que no hay nadie como ti en todo el planeta. La clave es ésta: aprende

a ser feliz y agradecido por todo lo que tienes, y entonces podras desatar todo tu potencial.

No te compares con los demas: las personas con complejos de inferioridad pasan demasiado
tiempo comparandose con los demas. Si lo haces, acabards con una lista interminable de personas
mejores que ti. Pero no puedes compararte con los demas, porque cada vida y circunstancias son
diferentes. Asi que en vez de compararte puedes aprender de las sabias palabras de Emerson:



“Todos los hombres que conozco son superiores a mi en algin sentido. En ese sentido aprendo de
ellos™. Eso significa que en vez de compararte puedes aprender de cada una de las personas que te
rodean.

No pienses en absolutos: los complejos de inferioridad nos hacen pensar que si algo en nuestra
vida pudiera ser diferente, nuestras vidas serian mejores. Pensamientos como: “Si sélo fuera mas
delgado. Si tuviera un mejor trabajo. Si tuviera mas dinero”. Aunque consigas estas cosas, solo te
proveeran de una felicidad temporal, porque en el fondo seguiras siendo una persona insegura. Las
cosas materiales y superficiales no resuelven los complejos de inferioridad, no solucionan
magicamente los problemas. Olvidate del “si solo...” y adopta el “gracias por...”, y tu vida se
fortalecera y te permitira florecer y crecer sanamente hacia una mejor version de ti mismo.

Olvidate del pasado: los complejos de inferioridad surgen también de las malas experiencias del
pasado, que crean complejos en nuestras vidas. Pero es importante que comprendas que el pasado
pasado estd, y hoy tienes un regalo llamado presente, que te permite disefar tu vida de la manera
que ta quieres que sea. De manera que tu pasado no tiene por qué determinar tu futuro, sino que las
decisiones que hagas hoy con una actitud y mentalidad positiva te permitiran forjar un mejor
futuro, porque los mejores dias de tu vida estan atun por llegar.

Deja de hablar negativamente: nunca hables mal de ti mismo, nunca. Los complejos de
inferioridad se vuelven mas fuertes cuando dices cosas como: “Soy fea”, “no voy a conseguir ese
trabajo...” Te enroscas en lo negativo creando creencias falsas en tu cerebro. Cuando esto ocurra,
detente en ese momento y sustituye esos pensamientos diciendo algo positivo sobre ti mismo. No
se trata de mentirte a ti mismo, “soy la mujer mas bella del mundo”, sino de hablar en términos
positivos y realistas: “Soy atractiva y digna de los afectos de alguien, soy una buena persona con
la que la gente quiere estar y entablar una amistad. Puedo conseguir ese trabajo porque soy

inteligente, y si hay algo que no sepa hacer lo aprenderé”.

. Como mejorar la confianza en ti mismo?
Ralph Waldo Emerson nos ensefia que “la confianza en uno mismo es el primer secreto para tener
€xito.” A continuacion cita que la confianza “es la esencia del heroismo”.

Una vez identificados los complejos de inferioridad es tiempo de construir la confianza en ti
mismo. Recuerda que la inferioridad es prima de la inseguridad y estd basada en ideas falsas
sobre nosotros mismos. Pero la buena noticia es que vales mucho mas de lo que te imaginas, que
si eres capaz de alcanzar cualquier cosa que te propongas, y para eso necesitaras confianza. Estos
son algunos excelentes consejos que puedes comenzar a poner en practica:

No hay nada mas sexy que una persona con pasion: ;cuales son tus suefios?, ;qué es lo que te
apasiona realmente? Hoy es un buen dia para decidir comenzar a llevar a cabo aquellas cosas que
siempre has querido hacer pero no has hecho por miedo. Esta es la clave: las personas aman estar



al lado de personas positivas, de personas que dan un salto de fe y deciden llevar a cabo sus
suefios mas grandes. Sin lugar a dudas, luchar por tus suefios con pasion te volvera una persona
mas atractiva y mas interesante de la que la gente querra estar rodeada.

Rodéate de personas positivas: si algo es importante, es relacionarte con personas positivas,
porque tus relaciones con los demas tienen un impacto significativo en tu vida y estima propia. Si
por el contrario te rodeas de personas negativas que constantemente estan criticando y juzgando a
los demas, terminaréa por afectarte a ti también. Corta con las relaciones negativas por lo sano, no
te convienen. En cambio, busca personas con suefios, con ganas de hacer, de quienes puedas
aprender cosas.

Haz algo por los demas: una forma excelente de aumentar la confianza en ti mismo es ayudando a
otras personas de tu comunidad. Ya sea haciendo un voluntariado, o haciendo algo por alguien
mas. Esto puede ayudarte a comprender lo afortunado que eres y las razones que tienes para sentir
gratitud. Ayudar a los demas puede proporcionarte también un sentido de logro y satisfaccion
personal que fortalecera la confianza en ti mismo.

SE UNA PERSONA CONFIABLE

Las personas confiables poseen una serie de caracteristicas que las identifican. Entre ellas estan la
integridad, la reputacion, el caréacter y la honradez. ;Eres una persona con credibilidad? ;Se puede
confiar en ti?

Una buena idea para convertirte en una persona mas confiable es hacer una lista de todos los
valores que consideres que posee una persona confiable y a continuacion proponerte trabajar en
todas aquellas cualidades que consideres que podrias reforzar.

CONFIA EN TI MISMO PARA CONFIAR EN LOS DEMAS

No confiar en los demas es facil y seguro, pero quien aprende a confiar en los demas y sacar lo
mejor de ellos se convierte en un lider.

Muéstrate siempre como una persona segura de si misma, porque quien no confia en si mismo
tampoco es capaz de confiar en los demas. Ser confiable y brindar confianza aportara seguridad y
lealtad en las demas personas hacia ti.

Pero cuidado, confiar no significa desentenderse, significa supervisar constantemente los
resultados de la misma manera que lo haria un entrenador con su equipo. Vale la pena repetirlo:
confiar no significa desentenderse, significa supervisar continuamente.

Como todos los asuntos de la vida, la confianza se gana, y aplicando los principios aprendidos
podras fortalecer la confianza en ti mismo.
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Sexto regalo

El regalo de la gratitud

Lo mas importante en la vida no es cuanto éxito
tienes, sino cudnto amor eres capaz de dar;
no existe nada mas grande que el amor.
Uno de los peores errores que cometemos en la vida
es vivir frustrados por las cosas que no tenemos, en
vez de vivir agradecidos por todas las cosas buenas
que si tenemos.



El regalo de la gratitud

Ese dia, Larry me pidié que me presentara en el Children’s Memorial Hospital. Al llegar ahi
dimos un paseo por los jardines. Era un bonito dia soleado en el que las familias salian a caminar
y comer afuera.

—Creo que uno de los peores errores que cometemos en la vida es vivir frustrados por las
cosas que no tenemos, en vez de vivir agradecidos por todas las cosas buenas que si tenemos.

Nos sentamos en una banca del jardin y Larry se quedd en silencio durante unos momentos
observando a los nifios jugar. Yo también lo hice; habia aprendido a disfrutar de esos silencios
porque sabia que durante esos segundos su mente viajaba hacia todas sus vivencias y yo tenia la
enorme fortuna de aprender de ellas.

—Me arrepiento de muchas cosas en mi vida, tanto de las cosas que hice como de las que no.
Pero asi es la vida, una escuela en la que cada dia te levantas para aprender algo nuevo, y a los
viejos como yo solo nos queda la dicha de poder ensefiar a otros sobre nuestros errores.

”Nunca te lo he dicho, pero el afan por querer hacer fortuna hizo que descuidara otras areas
mas importantes de mi vida. Me he casado dos veces. A mi primera esposa la conoci cuando atin
era muy joven. Nos casamos, pero nunca tuve tiempo para ella; siempre estaba trabajando, y como
consecuencia descuidé lo mas importante, mi familia.

”Ni siquiera pude estar presente cuando nacid nuestro hijo. Me encontraba fuera de la ciudad
por negocios, y en aquel momento pensé que no era algo tan malo estar ausente porque, segiin yo,
estaba trabajando por ellos. Nuestro hijo muri6 dos horas después de haber nacido por una
complicacién en su corazon.”

Larry se quedo callado y empez6 a llorar. Nunca habia visto a Larry mostrar sus emociones de
esa forma, y sentia que se me rompia el corazon al escuchar esa historia tan triste. Larry se
sobrepuso, me mir6 fijamente a los ojos y me dijo:

—Lo mas importante en la vida no es cuanto éxito tienes, sino cuanto amor eres capaz de dar.
No existe nada mas grande que el amor, nada —guardoé su panuelo en el bolsillo para continuar—.
Me gusta venir a este hospital a menudo porque en la sonrisa de estos nifios veo el amor de Dios
en mi vida, y no puedo sentir mas que gratitud por todo lo que tengo. Y todo lo que tengo es mi
familia y mis amigos. No quiero que lo olvides nunca, tu familia debe ocupar siempre el primer



lugar en tu corazon. Es por eso que hoy quiero darte un nuevo regalo: el de la gratitud.

”Tiempo después de la muerte de nuestro hijo, tanto mi ex esposa como yo estuvimos
sumergidos en una depresion que termind en un divorcio muy doloroso. Pero el pasado, pasado es,
y s6lo nos queda aprender de é€l.

”Algunos afios después, la vida me dio otra oportunidad y pude conocer a la que hasta el dia
de hoy es mi esposa. La conoci en un evento de caridad; ella era una pediatra que trabajaba para
una ONG en Africa. Atin recuerdo el dia que la conoci. Su personalidad ilumind mi corazon y me
enamoré profundamente de ella. Después de perseguirla durante varios meses, le propuse
matrimonio y ella aceptd. Es gracioso, pero nunca en mi vida habia estado tan nervioso como
aquel dia en que le propuse matrimonio; nunca un negocio o un contrato me habian asustado tanto.
Soy muy afortunado de tenerla, pues de ella aprendi que una vida sin propdsito no es una vida y
que perdemos la paz cuando perdemos la gratitud.

”De manera que en los tiempos siguientes me dediqué a donar 10% de todo lo que ganaba a
organizaciones, iglesias y hospitales, como este mismo que ayudé a financiar, y créeme, la alegria
de dar es mucho mas grande que la de recibir. Hoy tu eres joven, pero no olvides el consejo de
este viejo: en la vida hay muy poco tiempo, sélo hay tiempo para amar, y hasta para eso tenemos
poco tiempo.

”Estoy seguro de que alcanzaras el éxito en tu vida porque eres una chica inteligente y con la
humildad necesaria para aprender y escuchar; muy pocas personas escuchan, ;sabes? Viven tan
atrapadas en la rutina diaria que se olvidan de fijarse en los detalles bellos de la vida. Es por eso
que... —me mird fijamente a los 0jos, como quien descubre tu alma a través del iris, y me dijo—:
lo mas grande que he hecho en la vida no ha sido ser millonario, sino poder donar millones a
personas mas necesitadas que yo. Lo mas grande que he hecho en la vida no ha sido tener muchas
empresas, sino dar buenas prestaciones a mis empleados. Lo mas grande que he hecho en la vida
no ha sido cotizar en la bolsa de valores, sino ver a mis empleados conseguir sus suefios. Lo mas
grande que he hecho en la vida no ha sido tener un jet privado, sino ver el amor de Dios en la
sonrisa de los nifios. Lo mas grande que he hecho en la vida no ha sido ser reconocido, sino poder
despertarme cada dia al lado de la mujer que amo.

”Lo mas grande que he hecho en mi vida no ha sido ser famoso, sino tener la admiracion de
mis hijos. Lo mas grande que he hecho en la vida no ha sido salir en los periddicos, sino tener la
amistad de personas brillantes como tu.

”Por eso, el regalo de la gratitud es muy especial para mi, porque es el que le abre las puertas
a la felicidad.”

Larry sujetd6 mis manos y ord por mi. Le agradecio a Dios por la oportunidad de conocerme,
por la vida y por su familia. Debo confesar que nunca he sido una persona religiosa, pero aquel
dia senti en mi corazon una paz inolvidable.



Beneficios del regalo

de la gratitud

LOS BENEFICIOS DE LA GRATITUD

La gratitud no estd reservada para ocasiones especiales, es un acto de amor sencillo que puede
mejorar significativamente nuestras vidas y de las personas que nos rodean.

Robert Emmons, psicélogo y experto cientifico en el campo de las emociones, revela que los
beneficios de ser agradecido son innumerables.

En una serie de estudios realizados, usé durante tres semanas un “diario de gratitud”, en el cual
las personas tenian que escribir las cosas por las que se sentian agradecidas a diario: “Aunque la
idea de usar un diario parecia simple y basica, los resultados fueron arrolladores”, cita Emmons.

Se estudi6 a mas de mil personas, con edades entre 8 y 80 afios. Se descubri6 que las personas
que practican constantemente la gratitud manifiestan los siguientes beneficios:

Fisicos
o Sistemas inmunitarios mas fuertes
e Menos molestias por dolores
e Presion sanguinea baja
e Se ejercitan mas y cuidan mejor de su salud
e Duermen mas y se sienten mejor al despertar

Psicologicos
e Tienen niveles mas altos de emociones positivas
e Se sienten mas alertas, vivos y despiertos
e Experimentan mas alegria y placer
e Son mas optimistas y felices

Sociales



Son mas tutiles, generosos y compasivos

Son méas indulgentes

Son mas extrovertidos

Se sienten menos solos y aislados.

Las personas que regularmente practican la gratitud experimentan emociones mas positivas en sus
vidas porque la gratitud nos permite celebrar el presente, bloquear lo tdxico, resistir mejor el
estrés, y aumentar nuestra autoestima. De nuevo, los resultados de practicar la gratitud son
abrumadores. De la misma manera que las personas que realizaron el estudio con un diario de
gratitud, ti también puedes hacerlo, y ademas conseguir de manera gratuita todos sus beneficios.

HOY ES UN BUEN DiA PARA AGRADECER

Hoy es un buen dia para empezar a practicar la gratitud. Piensa por un momento en todas aquellas
personas que han hecho algo por ti. ;No fue fantdstica esa sensacion céalida que sentiste cuando
alguien hizo algo por ti?

Quiza hoy sea una buena oportunidad para ponerte en contacto con aquellas personas para
agradecerles lo que han hecho por ti. No tengas miedo ni vergiienza de hacerlo, puesto que el
regalo de la gratitud llenard tu vida de deleite al ponerlo en practica.

Devolver un poco de gratitud traera un nuevo gozo a tu vida, que ademas puede ayudarte a
influir positivamente en una situacion e incluso cambiar el comportamiento de los demas hacia ti.
La gratitud esta vinculada con la felicidad, porque quienes son felices tienden a ser agradecidos.

Poner en practica la gratitud te ayudard a concentrarte en las cosas positivas de tu vida, y es
que una mente positiva consigue resultados positivos.

COMO SER UNA PERSONA AGRADECIDA

Escribe por qué estas agradecido: cuando pongas en practica la gratitud puedes ser especifico,
explicar como te sentiste, como te ayudo esa persona y qué beneficios tuvo en tu vida. Las
personas aman las historias y seguramente les encantara escuchar saber como lo que hicieron por
ti te ayudo.

Sé creativo: hay muchas formas de expresar la gratitud, y de vez en cuando puedes buscar una
nueva forma de hacerlo. Por ejemplo, puedes preparar una cena, invitar a alguien a comer, hacerle
un favor... Porque ser agradecido puede ser divertido también.

Sé agradecido en los negocios: en lo profesional puedes ser una persona agradecida también. Por
ejemplo, puedes escribir una nota de agradecimiento después de una entrevista laboral, o después



de una reunion. Porque en los negocios, antes de ser profesionales, somos personas con
sentimientos.

Sé amable con los demas: no s6lo puedes ser amable con las personas que te hacen bien, sino con
aquellas personas que puedan molestarte o disgustarte. Porque ser amable con quien te ha hecho
bien es facil, pero ser amable con quien te ha hecho algo desagradable demuestra una calidad
superior de persona, y tu lo eres.

Practica la gratitud todos los dias: hacer una lista para comenzar a practicar la gratitud es
importante, pero es mas importante hacerla parte de tu vida diaria. Desafiate a expresar tu gratitud
todos los dias. Hay muchas oportunidades al dia que pasan desapercibidas, y muchas personas que
te ayudan a diario, como los que trabajan en una cafeteria o restaurante donde comes, los
recepcionistas, quien mantiene una puerta abierta para que pases, o incluso los limpiadores.

Vivir una vida agradecida es maravilloso, con innumerables beneficios para tu salud y
felicidad personal. No esperes un dia mas, y comienza a poner el poder de la gratitud en practica.



/

Séptimo regalo

El regalo de la felicidad

La vida se trata de florecer
sin importar en donde estemos plantados.

La felicidad no es una blisqueda, es una decision.



El regalo de la felicidad

Después de nuestra tltima conversacion, la salud de Larry se fue deteriorando. No era para menos
en un hombre de tan avanzada edad. Durante esos ultimos meses pude visitarlo en varias
ocasiones, pero normalmente se encontraba descansando y asistido por una enfermera. Nunca me
lo dijo, pero Larry padecia cancer. A pesar de eso siempre me saludaba con una sonrisa de oreja a
oreja y me preguntaba sobre mi vida, mi familia y mi empresa.

Larry murié un domingo de primavera por la mafiana, y creo que una parte de mi corazon
también muri6 ese dia. Su esposa me contd6 que murid en su habitacion rodeado de ella y de sus
hijos, y que antes de partir vio a los ojos de cada uno de ellos y susurrd: “Vida, estamos en paz” .
Sus ojos se cerraron lentamente y dejo de respirar.

El funeral fue modesto; decenas de personas quisieron asistir pero su familia limitd la
asistencia a pocas personas, solo algunos parientes y amigos intimos, entre ellos yo. Cuando
terminé el funeral su esposa se acercd a mi.

—Larry dejo esto para ti —dijo atn entre lagrimas—. Me explico que se trataba del regalo
mas grande y me pidid que te lo entregara si algo le pasaba.

Me entregd una carta y nos fundimos en un abrazo. Después conduje hacia el Children’s
Memorial Hospital. No sé por qué lo hice; creo que era una forma de sentirlo cerca. Al llegar ahi
me senté en la misma banca donde me habia hablado sobre la gratitud.

El sobre escrito a mano decia en su exterior: “Para Sophie”, y la carta que se encontraba en su
interior empezaba con el titulo: “El regalo de la felicidad”. Respiré profundamente hasta que las
lagrimas se secaron 'y empecé a leer.

El regalo de la felicidad

Querida Sophie, si esfds leyendo esta carta es porque ya he parfido. No lo digo con Tristeza, sino con foda la dlegria
que hay en mi corazon, puesto que he podido disfrutar del regalo mds grande de fodos.

Morir es parte de la vida y probablemente uno de los mejores inventos que existen, porgue es lo que abre paso
a lo nuevo, como ti. Por eso no hay que femerle a la muerte, sino a la insensiblidad de no saber aprovechar la belleza



de la vida y sus regalos, y yo soy muy afortunado pues me llevo uno muy especial, el regalo de la felicidad

Mientras escribo esfas palabras recuerdo una ocasion en la que paseaba con mi famiia por un bosgue lleno de
drboles alfos y maleza seca De pronto, mi hijo se dio cuenta de un detalle muy curioso: dentro de todo ese matorral
habia una hermosa flor escondida, tan colorida y brilante que cuando la descubrias se convertia en el cenfro de
atencion de fodo aquel bosque. Cuando pienso en esa flor, pienso en como funciona la felicidad La vida se trata de
florecer sin importar en donde estemos planfados He aprenddo que la felicidad no es una busqueda; por mucho
tiempo la busqué y nunca la encontré. La felicidad es una decision que fomamos a diario. En ofras palabras, la felicidad
hay que crearla, y la mejor forma de hacerlo es creando momentos felices en nuestras vidas: un café con tus
amigos, un abrazo, un acto de solidaridad, o unas palabras de dnimo, actos tan sencilos que llenan nuestro corazén de
degria

Sinceramente deseo que puedas practicar los habifos de la felicidad fodos los dias de tu vida Algunos de ellos son
la grafitud, la risa, la fraternidad, la humidad, la fe.. Y que huyas de todos aquellos sentimientos que la amenacen, como
la comparacion, porque nadie que se compare con los demds puede ser feliz. La ingratitud, porque los desagradecidos
dficimente encuentran la felicidad La incredulidad, porque nadie sin fe en si mismo o en los demds puede llegar a
ninguna parte, y la envidia, porque el envidoso es un muerfo en vida

Lo mejor sobre la felicidad es que estd al alcance de fodas las personas y cuanto més se gasta mas se queda
Recuerda siempre que ser feliz implica accion y que la felicidad debe ser compartida para ser encontrada

Quiero aprovechar esta carfa fambién para pedite mi ditimo deseo: que puedas compartir estos regalos con
cuanfas personas puedas. Pongo esfa farea en fus manos, fienes una luz especial en fu corazon y por eso confio en
que lo hards de la mejor manera

Recuerdo que cuando nos conocimos me pediste que fe ensefiara los secrefos del éxifo. Pues bien, creo que el
éxito no consisfe en obtener lo que deseas, sino en dsfrutar de lo que tienes y amas hacer. Quiero despedirme
oifando los palabras de mi escrifor favorito, Ralph W. Emerson:

“Graba esto en tu corazon: cada dia es el mejor del ario”

Gracias por tu amistad, gracias por escucharme, pero sobre fodo gracias por poner en prdctica esfos regalos
en tu vida

Te deseo una vida llena de felicidad, la cual estoy muy sequro que fendrds.

Tu amigo, Larry McMan

Después de leer la carta no pude evitar emocionarme; apenas estaba terminando de leerla cuando
alguien tocd mi espalda.

—Hola, Sophie —era el hijo de Larry.

—Hola... —contesté sorprendida.

—Lo sé... Antes de que digas nada déjame explicarte. Te busqué después del funeral, pero ya
te habias ido y supuse que estarias aqui porque mi padre solia hacerlo.

—Pero... —titubeé.

—He venido a entregarte esto. Mi padre me pidid que te lo diera —dijo entregdndome el cofre
—. Abrelo.



Lo abri lentamente y me llevé una sorpresa que no alcancé a comprender. Me vi a mi misma.
La base interior del cofre era un espejo; lo observé detenidamente y entonces me di cuenta de un
grabado que se encontraba en la tapa interior, que decia: “El regalo mas grande eres ti”.

—Pero qué significa esto? —pregunté confundida.

—Este cofre es muy especial tanto por su significado como por su historia... Déjame que te
explique.

”No creo que lo sepas, pero yo soy adoptado. Mi madre murié cuando me dio a luz y mi padre
quedé viudo. El era un chef que trabajaba para uno de los restaurantes de Larry, y ademas eran
muy buenos amigos. Entonces ocurrio la segunda desgracia en mi familia: mi padre bioldgico
enfermé gravemente. Larry se hizo cargo de €l y de todos sus gastos médicos, lo visitaba a diario,
y cuando los doctores le dieron tres meses de vida Larry prometi6 hacerse cargo de mi y
adoptarme. Este cofre era de mi padre biologico y fue un regalo que le hizo a Larry antes de morir.
Mi padre le dijo a Larry que a pesar de que estaba a punto de enfrentar la muerte no tenia miedo,
pues habia podido disfrutar de la vida y de sus regalos, como la amistad de Larry —¢I1 también se
emociond y empezo6 a llorar—. Mis dos padres amaban la vida sobre todas las cosas; ellos me
ensefiaron que cada dia es un milagro. Hoy este cofre te pertenece a ti, mi padre confiaba mucho
en ti y siempre supo que llegarias lejos. No me queda mas que desearte una vida muy feliz y que
disfrutes del regalo mas grande de todos, tanto como mis padres lo hicieron.”






Beneficios del regalo de

la felicidad

LA FELICIDAD ES UNA DECISION

Muchas personas buscan la felicidad y no la encuentran. No la encuentran porque no se trata de
una busqueda, sino de una decision personal.

Salvador estaba deprimido, estaba viviendo los peores dias de su vida. Intentd6 medicarse,
asistir a terapia, pero nada funcionaba. La depresion lo tenia consumido. Un dia, leyendo el
manuscrito de este libro, aprendid que tanto la depresion como la felicidad son una decision que
tomamos diariamente. Salvador decidié que queria ser feliz y aprendié que las circunstancias no
cambian de afuera hacia adentro, sino de adentro hacia fuera, y que todo empieza con una simple
decision. ;Como decidimos sentirnos cada dia? La vida de Salvador dio un giro impresionante y
ahora est4 viviendo los mejores dias de su vida gracias a que decidio ser feliz.

Como Salvador, ti también puedes empezar a tomar esta decision diariamente, y como
resultado tener el control de tu felicidad.

EL SECRETO DE LA FELICIDAD

Pocas investigaciones han abordado el tema de la felicidad con tanta profundidad como el estudio
mas longevo de la historia, The Study of Adult Development, que durante los ultimos 75 afios ha
analizado la fuente de felicidad de las personas. Robert J. Waldinger, psiquiatra y actual lider del
estudio en la Harvard Medical School, compartié en una magistral charla las tres revelaciones
mas importantes que han encontrado a través del estudio de la felicidad, y que puedes comenzar a
poner en practica hoy mismo.

1. Buenas relaciones
Las conexiones sociales nos hacen bien, mientras que la soledad mata. Resulta que las personas



con mas vinculos sociales con su familia, sus amigos y sus comunidades son mas felices, mas
sanas y viven mas que las personas que tienen menos vinculos sociales.

Por otra parte, el estudio senala que la soledad resulta ser toxica. Las personas que se aislan
se encuentran menos felices, son mas susceptibles a recaidas de salud en la mediana edad, sus
funciones cerebrales decaen mas precipitadamente y viven menos que las personas que no estan
solas.

2. Calidad y no cantidad

Se puede estar solo dentro de una multitud y se puede estar solo en un matrimonio. La segunda
gran leccion que mostro el estudio es que ni la cantidad de amigos ni el hecho de estar en una
relacion influyen en la felicidad de una persona. Lo que verdaderamente importa es la calidad de
las relaciones mas cercanas.

“Cuando nuestros hombres llegaron a sus ochenta afios, quisimos analizar como fue su mediana
edad para ver si podiamos predecir quién se convertiria en un octogenario feliz y saludable y
quién no. Y cuando recolectamos todo lo que sabiamos de ellos a sus cincuenta afios, descubrimos
que no fueron los niveles de colesterol de sumediana edad los que predijeron como envejecerian.
Fue el grado de satisfaccion que tuvieron en sus relaciones personales. Las personas mas felices
con sus relaciones a sus cincuenta afios fueron mas saludables cuando llegaron a sus ochenta.” El
estudio concluye que es la calidad y no la cantidad de relaciones que cultivamos lo que realmente
importa.

3. Mejoran nuestro cerebro
Las buenas relaciones no sélo protegen el cuerpo, protegen el cerebro. Resulta que estar en una
relacion de apego seguro con otra persona en la vejez proporciona proteccion para la salud. Las
personas que estaban en relaciones en las que sentian que podian contar con su pareja si lo
necesitaban permanecian licidas durante mucho mas tiempo, mientras que las personas que se
encontraban en relaciones de desconfianza desarrollaban una pérdida de memoria temprana.
Evidentemente las buenas relaciones no son armoniosas todo el tiempo. Algunas de las parejas
octogenarias podian pelearse muy a menudo, pero en tanto que ellas sentian que podian contar con
su pareja y confiar en ella, estas peleas no afectaban en absoluto su cerebro ni sus memorias.

LA LISTA DE LA FELICIDAD

Existe un ejercicio muy sencillo que puede aumentar tu nivel de felicidad de forma significativa.
Este consiste en escribir una lista de cosas que te hacen feliz con excepcion de comida, drogas,
alcohol o cualquier cosa adictiva. Algunas lineas basicas pueden ser: viajar, visitar a mi familia,
practicar un nuevo deporte o salir con mis amigos.

El objetivo de este ejercicio es que puedas ser consciente de todas las cosas que te hacen feliz,
y a continuacion proponerte realizarlas lo mas a menudo posible. Una cosa es segura: no querras



terminar tu lista nunca.

TENEMOS POCO TIEMPO

S6lo nos damos cuenta de lo corta que es la vida cuando ya no hay tiempo.

Solemos dar por sentado que tenemos tiempo, y por ese motivo nos acostumbramos a aplazar
tantas cosas que conforme pasan los afios nos encontramos con el arrepentimiento de no haberlas
hecho antes.

Quizas estas graficas puedan darte una nueva perspectiva del poco tiempo que tenemos, y lo
importante que es aprovecharlo.

Tu vida en 90 anos
——Cada fila es una década —
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Tu vida en dias hasta los 90 anos



2 filas = 1 afio, cada seccidn = 1 década

Mientras escribo este libro tengo 27 afios; supongamos
que en el mejor de los casos llegue a vivir 90 afios.
Mi grafica quedaria de la siguiente manera:
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HAY UNA BUENA NOTICIA

La mala noticia es que hay poco tiempo, pero la buena noticia es que todavia hay tiempo para
vivir los mejores dias de tu vida. Lo importante no es lo que ha pasado, sino lo que esta por venir.

Recuerda que la felicidad es una decision, y aunque es verdad que no puedes controlar como
serd tu dia, si puedes controlar como serdn tus reacciones; y si tienes el control sobre ti mismo,
entonces tienes también el control de tu felicidad y de como quieres que sean tus dias.

ELREGALO MAS GRANDE ERES TU

El regalo mas grande que se te ha dado es tu vida misma, y el regalo mas grande que puedes dar
eres tu mismo.

It’s a wonderful life es una de mis peliculas favoritas. Trata sobre una persona que desed no
haber nacido nunca a causa de los problemas que le angustiaban. Un dia un angel cumplié su deseo
y entonces pudo darse cuenta de como seria esa realidad alternativa si ¢l nunca hubiera existido.
Las vidas de las personas que ¢l un dia conoci6 y amo6 eran miserables sin su existencia, y cuando
pudo observar lo valiosa que era su vida para los demas le suplico al angel que le devolviera su



vida.

De esa misma manera, si tan sélo pudieras darte cuenta de lo importante que eres, entonces
comprenderias el verdadero valor que tienes. Ta vales mucho, asi que no desaproveches el regalo
mas grande de todos. Cada dia es un nuevo milagro, cada dia es una nueva oportunidad para ser

felices, porque al fin y al cabo lo que cuenta no son los afos que vives, sino la vida que hay en
€sos afos.



Presente
SEGUNDA PARTE



Martes, 11:30 AM

—No voy a firmarlo —todos me observaron con cara de asombro.

—Muy buena broma. Nunca pierdes el sentido del humor, Sophie —contest6 mi abogado
disimulando una sonrisa.

—No es ninguna broma. Caballeros, lo siento mucho pero voy a declinar la oferta —dije
mientras me ponia de pie y me despedia estrechando la mano de cada uno de los presentes. Mi
abogado me hacia una sefia indicdndome que me esperaba afuera.

—(Sabes la cantidad de trabajo que ha llevado llegar a este acuerdo con este fondo de
inversion? Acabas de declinar 10 millones de dolares por tus acciones, ademas de haberles hecho
perder el tiempo. ;Qué pensaran de ti cuando decidas entrar en razones? —me explico mi
abogado, bastante irritado aun.

—Tranquilizate, es s6lo dinero. S€ muy bien lo que hago, confia en mi —Ie contesté en modo
conciliador, ddndole unas palmadas en el hombro.

—Sophie, llevas mucho tiempo actuando rara. No sé qué te pasa, solo espero que sepas lo que
estds haciendo.

Decidi no vender mis acciones en ese momento. ;Por qué? Porque si lo hacia, nuestra empresa
seria absorbida por una multinacional de Venture Capital Funds a través de una adquisicion, una
practica muy comun que hacen las grandes empresas para comprar tecnologia a un costo mucho
mas reducido o simplemente para quitarse competencia de encima. Pero aceptar esa adquisicion
también implicaba que nuestra tecnologia podria usarse para otros propositos diferentes a los
originales. La cultura de nuestra empresa dejaria de existir, y con seguridad varios de nuestros
empleados serian despedidos durante la transicion. No estaba dispuesta a vender lo que tanto nos
habia costado crear solamente por un jugoso cheque. La vida es mas que dinero. Podia hacer algo
mucho mas grande no sélo para mi, sino para nuestros empleados también. Y si podia hacerlo,
debia hacerlo. Ademas, si estaban interesados en comprar nuestra empresa en ese momento,
seguramente lo estarian también si mejorabamos la tecnoldgica y aplicaciones de ADA.



Un afio después

Habia dos granjeros que le pedian a Dios
insistentemente que mandara la lluvia a sus tierras
secas. Pero solo uno de ellos salia a preparar la
tierra para la lluvia todos los dias.

“Es hora de cosechar.”

Sophie



Un afio después

Durante el siguiente afio trabajamos muy duro en pulir el algoritmo de ADA y encontrar mas
industrias donde poder aplicar nuestra tecnologia. Nos dimos cuenta de que tenia diversas
aplicaciones en diferentes sectores como el de salud, el financiero y el militar, lo cual significaba
que nuestro codigo fuente tenia un valor mucho mas grande del que originalmente habiamos
pensado. De manera que durante los 12 meses siguientes a la declinacién de la compra de la
empresa, nos esforzamos en contratar mas ingenieros y expertos en inteligencia artificial para
poder potenciar las aplicaciones de nuestro software y ser capaces de explotar el valor comercial
de su tecnologia.

No haber vendido mis acciones en aquel momento fue la mejor decision que pude haber
tomado. Aun recuerdo cuando estuve a punto de firmar el contrato; los recuerdos de las
enseflanzas de Larry vinieron a mi mente y algo en mi corazén me indicaba que lo mas importante
en ese momento no era darle una salida rapida a mis acciones, sino hacer algo mucho mas grande,
que consistia en luchar por el bienestar de nuestros empleados, nuestros valores y nuestro
producto.

Recientemente la revista Forbes nos anadio a la lista de “Las mejores empresas para
trabajar”. Nuestros empleados estdn contentos y cada persona dentro de nuestra empresa tiene
como deber no solamente trabajar para conseguir los objetivos marcados, sino también para
conseguir sus objetivos personales.

Durante este tiempo he podido tomarme tiempo para reflexionar sobre las ensenanzas de Larry.
Llegué a la conclusion de que la mejor manera para recordarlas y cumplir con su ultimo deseo,
seria narrando esta historia. Es probable que te estés preguntando qué pas6 con la empresa al
final, si vendi o no mis acciones a través de una adquisicion o ampliacion de capital. Te diré lo
que puedo contarte; de otra manera estaria incumpliendo los contratos de confidencialidad. Lo
primero es que renegociamos el contrato de inversion de nuestra empresa, que aumentd nuestro
valor y nos permitié6 mantener la independencia de poder seguir trabajando como lo habiamos
hecho siempre, con nuestros mismos empleados, en las mismas oficinas si asi lo desedbamos, y
con un presupuesto muchisimo mas grande para poder operar.

Este nuevo contrato se resumia en que ninguno de nuestros empelados seria despedido, que



nuestra cultura de trabajo no se veria afectada y que podriamos seguir desarrollando nuestra
propia tecnologia. Por supuesto, me llevé un cheque bastante grande a cambio de casi la totalidad
de mis acciones. Si, uno de ésos con mas de siete ceros. {Qué hice con mi dinero? Contestaré lo
mismo que Larry: cada dolar tiene que cumplir el proposito de volverte una mejor persona. Lo
segundo, nuestra tecnologia esta en todas partes. Y si estas leyendo este libro desde un smartphone
o tablet, es muy probable que nuestro algoritmo se encuentre en alguna de las apps que tienes
instaladas.

Podria decir que he alcanzado el éxito en mi vida, no por la cantidad de dinero que tengo en mi
cuenta bancaria, sino por la cantidad de alegria que tengo en mi corazon. Porque hago lo que amo,
porque puedo ayudar a los demds, porque nuestra gente trabaja en un lugar donde se pueden
desarrollar tanto profesionalmente como personalmente, y porque cada uno de los regalos de
Larry ha permanecido en mi corazén haciéndome una persona feliz. Estoy segura de que, de la
misma forma que estos regalos cambiaron mi vida, podran hacerlo en la tuya. Como decia Larry:

“La vida es un milagro que estd compuesto por una serie de regalos, pero depende de cada
uno de nosotros prestar atencion a la dulzura de sus ensenianzas.”

FIN



Despedida

He escrito este libro con un Uinico objetivo: ayudar a las personas a ser mas felices, porque al fin
y al cabo eso es lo que todos perseguimos en este regalo llamado vida. Cuando tenia 22 afios, de
forma inocente escribi un libro al que titulé¢ Diario Emprendedor, que de forma inesperada pronto
se convirtié en un bestseller internacional. Una cosa llevo a la otra y como resultado naci6 este
libro.

Empecé a escribirlo mientras me encontraba en un viaje de negocios en Dubdi para mi
empresa Earth Technologies, lo continie en Nueva York, lo terminé en Madrid y terminé de
corregirlo en Nueva Jersey. De modo que este libro es el resultado de mis viajes, de mis
experiencias y del apoyo de mis amigos. Creo que para los artistas una obra terminada es como un
hijo al que sdlo puedes desearle lo mejor; y de la misma manera que se lo deseo a este libro, te lo
deseo a ti. Ya que fue disefiado para ayudarte a vivir los mejores dias de tu vida, y para ayudarte a
desafiar lo que parece imposible.

Me gustaria saber mas de ti, saber como te ha influido este libro y qué suefios te ha ayudado a
conseguir. No dudes en escribirme; sera un enorme privilegio saber de ti y de tu historia. Por mi
parte es hora de continuar trabajando por mis suefios y mi vision, que consiste en disefiar los
productos tecnoldgicos mas hermosos del planeta. De la misma manera espero que ti también
puedas realizar tus suefios para dejar huella en esta tierra.

Termino de escribir esta despedida desde un tren en Manhattan, con la misma esperanza que
tuvieron aquellos que empezaron sin nada y lo consiguieron todo.

Sigue avanzando, no te detengas, no te rindas, no tires la toalla. No te preocupes, jporque lo
conseguiras!

Con carifo,
Joshua Aguilar
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Instagram: Joshuaaguilar

Twitter: @joshuaariel

Facebook: facebook.com/Joshuaarielaguilar
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